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Елдің   және   адамдардың   игілігі   үшін



Өткен жыл тұтасымен алғанда әлемдік және атап 
айтқанда қазақстандық экономика үшін үлкен сын 
болды. Алайда осындай қиын жағдайдың өзінде 
«ҚазМұнайГаз» ҰК» АҚ мемлекеттік холдинг ком-
паниясының жетекші кәсіпорындарының бірі 
–  «ҚазТрансОйл» АҚ  өзінің шыққан биік тұғырын 
ұстап тұрумен қатар өндірістік – қаржылық қыз-
метінің өсіп-өркендеуіне қол жеткізді, бұның 
жалпы еліміздің экономикасы үшін айтарлықтай 
маңызы бар.  Компания әрдайым мұнайды экс-
портқа және ішкі нарыққа іркіліссіз тасымалдауды 
қамтамасыз етеді және барлық жүк жөнелтуші үшін 
магистральды құбыр жүйесіне тең қол жетімділік 
қағидаты бойынша жұмыс істейді. Компанияның 
лайықты өндірістік және қаржылық көрсеткіштері 
оның ойдағыдай жұмысының айғағы.  
«ҚазТрансОйл» АҚ  ақпан айында «Терминал Парт-
нерз Лимитед» (Кипр) компаниясынан «Batumi 
Industrial Holdings Limited» компаниясының 
100% акциялар топтамасын сатып алу жөніндегі 
мәмілені аяқтады, соның нәтижесінде активінде 
«Батуми мұнай терминалы» компаниясының 100% 
үлесі бар заңды тұлғаны бақылау және стратегия-
лық әрі геосаяси жағынан тиімді орналасқан Ба-
туми теңіз кемежайын ресми басқару құқығына ие 
болды. Тұңғыш рет Қара теңізде Әлемдік мұхитқа 
тікелей шығатын шетелдік мұнай тасымалы  ак-
тивтері сатып алынды.
Компанияның табысты қызметінің көрсеткіші – 
Қазақстан Республикасы Президентінің «Сапа 
саласындағы жетістіктері үшін» конкурсында 

«Қызмет көрсетуші үздік кәсіпорын» номинация-
сының «Ірі кәсіпкерлік субъекті» санаты бойынша 
жеңімпаз атанғаны. Осы марапат компанияда 
бірнеше жыл бойы жемісті жұмыс істеп келген сер-
тификатталған әрі жақсы қырларынан танылған,                       
ISО 9001:2000, ISО 14001:2004 и OHSAS 18001:2007 
халықаралық стандарттары талаптарына сәйкес 
сапа, экология, денсаулық және қауіпсіздік менедж-
менті жүйелерінің лайықты қуаттамасы болып отыр.
Компаниямыз жыл сайын өз қызметінде жаңа 
жетістіктерге қол жеткізіп, алға жылжып келеді. 
Компанияны басқарудың жаңа технологияларын 
енгізе отырып, біз өз қажеттіліктерімізге және ше-
телдік әріптестеріміздің тәжірибесіне сүйенеміз.  
Компанияның техникалық саясаты талаптарына 
және қазіргі заманғы үрдістерге сай келетін қуат-
жинақтаушы технологияларды енгізу жөніндегі 
ауқымды бағдарламаларды іске асыру бойынша 
үлкен жоспарлар бар. Қызметшілерді басқаруға 
сапалы, жаңа көзқарас еңбек нәтижесін көтеруге 
мүмкіндік береді және компания қызметінің жал-
пы нәтижелері үшін топтық жауапкершілікті қалып-
тастыруға алғышарттар жасайды.  Ал осының бәрі 
өндірісті, экономиканы және  «ҚазТрансОйл» АҚ–
ты материалдық қамтамасыз етуді басқарудың 
айтарлықтай ашықтығына қол жеткізуге мүмкіндік 
береді. Басымдықтарды дұрыс бағалай отырып 
компания өзінің басты қызметін мақсатты және 
сенімді  түрде орындап – мұнайды іркіліссіз және 
уақтылы тасымалдауды қамтамасыз етеді, бұл 
компанияның сенімді серіктес атағын дәлелдейді.

«ҚазТрансОйл» АҚ  бас директоры                                 
Нұрбол Сұлтан

Құрметті әріптестер! 
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Компания туралы
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Магистральды құбырлармен мұнайды және мұнай өнімдерін іркіліссіз тасымалдау 
(айдау, ауыстырып құю, қотару, құю, сақтау, араластыру) жөніндегі сапалы, уақтылы 
және бағасы бойынша бәсекеге қабілетті қызметтерді «ҚазТрансОйл» акционерлік 
қоғамы (бұдан әрі – Қоғам) магистральды құбырлары жүйесіне барлық жүк жөне-
лтушілердің тең қол жеткізуін қамтамасыз ете отырып, көрсету.

Қоғам – қазіргі заманғы әртараптандырылған мұнай құбыры инфрақұрылымы 
бар тиімділігі жоғары, бәсекеге қабілетті және пайдалы мұнай тасымалдау ком-
паниясы. 

Мұнай тасымалдау, мұнай және мұнай өнімдерінің экспорты мен импорты мәселе-
лерінде Қазақстан Республикасының мүдделерін сақтау мақсатында Қазақстан Рес-
публикасы Үкіметінің 1997 жылғы 2 сәуірдегі №461 қаулысымен мемлекет жарғылық 
қорына 100 пайыз қатысатын «ҚазТрансОйл» мұнай тасымалдау жөніндегі ұлттық 
компаниясы» жабық акционерлік қоғамы (бұдан әрі – «ҚазТрансОйл» МТҰК» ЖАҚ) 
құрылды.
2001 жылы «ҚазТрансОйл» МТҰК» ЖАҚ акцияларының мемлекеттік пакеті Қазақстан 
Республикасы Үкіметінің 2001 жылғы 2 мамырдағы №591 қаулысына сәйкес 
құрылған «Мұнай және Газ көлігі» ұлттық компаниясы» жабық акционерлік қоғамы-
ның жарғылық қорына берілді.
Қазақстан Республикасы Энергетика және минералдық ресурстар министрлігінің 
2001 жылғы 22 маусымдағы №159 бұйрығына сай «ҚазТрансОйл» МТҰК» ЖАҚ «Қаз-
ТрансОйл» жабық акционерлік қоғамы (бұдан әрі – «ҚазТрансОйл» ЖАҚ болып қай-
та аталды.
Қазақстан Республикасы Президентінің 2002 жылғы 20 ақпандағы №811 Жар-
лығымен «Қазақойл» ұлттық мұнай-газ компаниясы» мен «Мұнай және Газ көлігі» 
ұлттық компаниясы» жабық акционерлік қоғамдары негізінде «ҚазМұнайГаз» 
ұлттық компаниясы» жабық акционерлік қоғамы құрылды, ол «ҚазТрансОйл» ЖАҚ-
тың бірден-бір акционері. 
2004 жылғы 31 мамырда «ҚазТрансОйл» ЖАҚ «ҚазТрансОйл» АҚ болып қайта 
аталды.
Бүгінгі күні Қоғам Қазақстан Республикасының магистральды құбырлар тар-
мақталған қуатты желісі бар, олармен мұнай тасымалдауды және су беруді қамта-
масыз ететін аса ірі мұнай құбыры компаниясы болып табылады. Сондай-ақ жылу 
энергиясын өндіру, беру және тарату, электр энергиясын беру және тарату, Қазақстан 
Республикасының тұтынушылары үшін тарату құбырларымен табиғи газды тасымал-
дау, басқа заңды тұлғаларға тиесілі магистральды құбырларды пайдалану және оларға 
техникалық қызмет көрсету Қоғам қызметінің негізгі түрлері болып табылады.

Қызметі

Пайымдау

Құрылу 
тарихы
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Негізгі шоғырландырылған өндірістік көрсеткіштер

Негізгі шоғырландырылған қаржы көрсеткіштері, (млн. теңге)

129 608

68 356

61 252

20 058

406 213

141 748

220 514

94 994

56 087
38 907 13 563

321 377

74 007

216 885

23 661

36,4

21,9

57,4
47,9

26,4

91, 5

1,7

-19,3

Өнім өткізуден және қызметтер 
көрсетуден түсетін табыс

Өзіндік құны

Жалпы пайда
Табыс салығын  

есептегенге  
дейінгі пайда Жиынтық пайда

Жыл аяғындағы 
активтер

Жыл аяғындағы 
ұзақ мерзімді 

міндеттемелер

Капитал

19 116

2007 ж. 2008 ж. %

1 Мұнай тасымалдау көлемі Batumi Industrial Holdings Limited (бұдан әрі- BIHL) мұнай өнімдерін ауыстырып 
құю жөніндегі деректерді қамтиды

	 2008 ж.	 2007 ж.	 Өзгерістер, %

Мұнай тасымалдау көлемі1, мың. тонна	 60 652	 50 828	 19,3

Мұнайдың жүк айналымы, млн. тн./км	 36 533	 34 632	 5,5

Су беру, мың текше м	 19 501	 19 400	 0,5

31 желтоқсандағы 
қызметшілер саны, адам	 9 975	 7 872	 26,7
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Батыс филиал

Қоғамның Ресей 
Федерациясында 
Мәскеу, Самара, Омбы 
қалаларында

Қоғамы Украинада 
Киев қаласында

Ғылыми-техникалық орталық 

Орталық аппарат

Ұжымдық пайдалану 
есептеу орталығы 

Шығыс филиал 

Қоғамның құрылымы

Өндірістік активтер құрылымы

2008 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Қоғам теңгерімінде мынадай өндірістік активтер 
болды:

Магистральды құбырлар:	 7 497,8 км

оның ішінде:

мұнай құбырлары	 5 322,6 км

суағызғылар	 2175, 2 км

сұйыққойма парктері:	 1 361,4 мың м3

оның ішінде: 

мұнайға арналған	 1209 мың м3

суға арналған	 152,4 мың м3

мұнай айдау стансалары	 38 дана

мұнай қыздыру стансалары	 15 дана

қыздыру пештері	 58 дана

құю-қотару эстакадалары	 5 дана

бас тазарту құрылғылары	 1 дана

су сорап стансалары	 3 дана

су тазарту құрылғылары	 1 дана
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Қоғамның еншілес, бірлескен бақылаудағы және өзге де ұйымдары

«ҚазТрансОйл» АҚ

 «Қазақстан-
Қытай құбыры» 

50%

 «МұнайТас 
СБҚК» АҚ  

51%

 «ҚазТрансОйл 
Сервис» АҚ

100%

Batumi 
Industrial 
Holdings
Limited 

100%

Batumi 
Capital 

Partners LTD 

50%

 «Қазақстан 
Халық банкі ЖЗҚ» 

АҚ 
 

0,908%
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Ұйымдар

«Мұнайтас» Солтүстік-Батыс құбыр 
компаниясы» АҚ

«Қазақстан-Қытай құбыры» ЖШС 

«ҚазТрансОйл-Сервис» АҚ

Batumi Capital Partners LTD

Batumi Industrial Holdings Limited

Қоғамның 
үлесі

51%

50%

100%

50%

100%

Үлес, %

—

100%

100%

61,88%

50%
100%

38,12%
100%

Еншілес және бірлескен 
бақылаудағы ұйымдар 

—

KCP Finance B.V.

«Мейірім КМО» ЖШС

Batumi Terminals LTD

Batumi Capital Partners LTD
Port Capital Partners LTD

Batumi Terminals LTD
Batumi Services LTD
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Ағымдағы және келешек табыстарды сақтау/
ұлғайту

Шығындарды оңтайландыру

Күрделі салымдардың (инвестициялардың 
тиімділігін арттыру

Қазіргі бар магистральды мұнай құбырлары 
жүйесін дамыту және жаңа экспорттық мұнай 
құбырларын салуға және пайдалануға қатысу 

Тиімділігі жоғары мұнай құбыры компаниясын 
жасау

Еңбекті ұйымдастырудың және кадр әлеуетін 
дамытудың қазіргі бар жүйесін жетілдіру

Еңбек қорғау және өнеркәсіптік қауіпсіздік, 
қоршаған ортаны және өндірістің экологиялық 
қауіпсіздігін сақтау саласындағы талаптардың 
сақталуын қамтамасыз ету.

Табысты сақтау және арттыру жөніндегі 
міндеттер аясында Қоғамның шоғырланды-
рылған активтері 2008 жылғы 31 желтоқсан-
дағы жағдай бойынша 406.2 млрд. теңгеге 
өсті, бұл 2007 жылғы көрсеткіштен (321,4 млрд. 
теңге) 26,4%-ға артық. Негізгі қызметтер Қоғам-
ның шоғырландырылған табысы 2008 жылы  
129,6 млрд. теңге болды, бұл 2007 жылдың 
осындай көрсеткішінен (94,99 млрд, теңге) 
36,6%-ға немесе 34,7 млрд. теңгеге артық. 
Қоғамның шоғырландырылған таза табы-
сы 2008 жылы 20,1 млрд. теңгені құрады, бұл  
2007 жылы алынған шоғырландырылған таза 
табыстан (13,6 млрд. теңге) 47,9%-ға артық.
Негізгі өндірістік бағыттар бойынша стратегия-
лық мақсаттарға қол жеткізу жөніндегі жұмыс-
тардың нәтижелері жылдық есептің тиісті 
бөлімдерінде келтірілген.

Қоғамның стратегиялық мақсаттары
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Қоғамда  ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS 
18001:2007 халықаралық стандарттарының  та-
лаптары негізінде әзірленген сапа, экология, ден-
саулық және қауіпсіздік менеджментінің ықпал-
дастырылған жүйесі (бұдан әрі – МЫЖ) әзірленді, 
енгізілді және жұмыс істеуде.
МЫЖ-ды дамыту және жетілдіру мақсатында 
бірқатар іс-шаралар жоспарланды және орындал-
ды. 278 адам оқытылды, оның ішінде 183 желілік 
қызметшілер. 60 МЫЖ стандарты өзектендірілді, 
30 стандарт бекітілді. 
Мұнай құбыры басқармаларында денсаулық және 
қауіпсіздік саласындағы экологиялық аспектілер 
мен тәуекелдерді бағалау жүргізілді. Жалпы алған-
да Қоғам бойынша 9454 қатер анықталды, оның 
ішінде 72-сі аса қатерлі болды. Экология бойынша 
3594 экологиялық аспектілер анықталды, оның 
ішінде 77-сі маңызды болды. Қауіпті қатерлер мен 
аспектілер бойынша іс-шаралар әзірленді.
2008 жылғы маусымда Қоғамда  МЫЖ ISO 9001, 
ISO 14001 және OHSAS 18001 халықаралық стан-

дарттарының  талаптарына сәйкестігіне қайта 
сертификаттау аудитінен ойдағыдай өтті. Аудитті 
Маңғыстау, Шымкент, Қарағанды мұнай құбыры 
басқармаларында және орталық басқару аппа-
ратында «Det Norske Veritas» компаниясының 
сертификаттау жөніндегі халықаралық органының 
жетекші аудиторлары өткізді. Аудит қорытынды-
лары бойынша тиісті халықаралық сертификаттар 
тапсырылды.
 «Ұлттық сараптау және сертификаттау орталығы» 
АҚ жетекші аудиторлары техникалық реттеу мем-
лекеттік жүйесі талаптарын ескере отырып «Қаз-
ТрансОйл» акционерлік қоғамының «Ғылыми-тех-
никалық орталық» филиалында сапа менеджменті 
жүйесін, экологиялық менеджмент жүйесін ҚР СТ 
ИСО 9001:2000, ҚР СТ ИСО 14001:2004 сәйкестігіне 
тексеріп бақылауды  ойдағыдай өткізді. 
BSI сертификаттау органы ақпараттық қауіпсіздік 
менеджменті жүйесінің ИСО 27001 талаптарына 
сәйкестігіне қадағалау аудитін жүргізіп, оң нәтиже-
лер көрсетті.

Менеджмент 
ықпалдастырылған жүйесі



2008 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 

Қоғам директорлар кеңесінің құрамы

Иденов Мақсат Бағытұлы
директорлар кеңесінің төрағасы, Жалғыз ак-
ционердің мүддесін білдіруші өкіл.
Жоғары заңгерлік білімі бар, мұнай тасымалдау 
саласында кәсіби білімді және жұмыс тәжіри-
бесі бар. Бұрын «Мұнайгаз» мемлекеттік хол-
динг компаниясында, Қазақстан Республикасы 
Мұнай және  газ өнеркәсібі министрлігінде, 
«Akin, Gamp. Strauss Hauer & Feld» заң фир-
масында энергетика мәселелері жөніндегі 
кеңесші болып қызметтер атқарған. Қайта 
құру және Даму Халықаралық Банкінде (ҚДХБ) 

еуропа және орталық-азия елдері бойынша 
энергетикалық департамент басшысының 
орынбасары болды. Көптеген жылдар бойы 
Қазақстан Республикасы Президентінің Кас-
пий Энергетикасы және Экспорттық мұнай-газ 
құбырлары жөніндегі кеңесшісі болды. Бірне-
ше жыл «Sһell» компаниясының өңірлік вице-
президенті болып жұмыс істеген. Қазіргі уақыт-
та «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ-тың (бұдан әрі – ҚМГ) 
бірінші вице-президенті.
сыйақы алмайды.

Берлібаев Данияр Әмірбайұлы

директорлар кеңесінің мүшесі, жалғыз акцио-
нердің мүддесін білдіруші өкіл.
Білімі жоғары заңгерлік. Техника ғылымдарының 
кандидаты. Мұнай-газ саласында үлкен жұмыс 
тәжірибесі бар. ҚМГ компаниялары тобында 
1997 жылдан бастап жұмыс істейді. Қаржы 
жөніндегі атқарушы директор, «ҚазТрансОйл» 
МТҰК» ЖАҚ президентінің қаржы және эконо-

мика жөніндегі кеңесшісі, «ҚазТрансГаз» ЖАҚ ви-
це-президенті болып жұмыс істеді. Әр жылдары 
«Қазтеңізкөлікфлоты» ҰТКК» ЖАҚ-тың және «Ин-
тергаз Орталық Азия» АҚ-тың бірінші басшысы 
болды. «ҚМГ»  экономика, қаржы және топтық 
басқару жөніндегі басқарушы директор қызметін 
атқарды. Қазіргі уақытта «ҚМГ» вице-президенті.
сыйақы алмайды.

Шманов Нұртас Нұрибекұлы

директорлар кеңесінің мүшесі, Қоғамның 
басқарма төрағасы.
Уфа мұнай институтын «Мұнай-газ құбыр-
ларын, газ сақтау қоймаларын және мұнай 
базаларын жобалау және пайдалану» ма-
мандығы бойынша, Қазақ мемлекеттік ака-
демиясының жанындағы Нарық институтын 
«Қаржы және несие» мамандығы бойынша 
және Массачусет университетін (АҚШ, Бос-
тон) университетін бітірген. Қазақстан Рес-
публикасы құбыр көлігі саласында 28 жылдан 

астам уақыт жұмыс істейді. «Каспий құбыры 
консорциумы - Ресей», «Шеврон НефтеГаз», 
«ШевронМұнайГаз», «Шеврон Оверсиз Пет-
ролеум Инк.» компанияларында жауап-
ты қызметтер атқарған. 2007 жылы Қоғам 
Жалғыз акционерінің шешімімен Қоғам-
ның Бас директоры (Басқарма төрағасы), 
2008 жылы Қоғам Директорлар кеңесінің 
мүшесі болып тағайындалды. Қазіргі уақытта 
«ҚМГ» басқарушы директоры.
сыйақы алмайды.
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Тәуелсіз директор, директорлар кеңесінің мүшесі.
Жаратылыстану ғылымдарының бакалавры, 
физика ғылымдарының магистрі, электр-техни-
калық және мұнай-химиялық жобалау жөніндегі 
магистр дәрежесі бар. Францияда Каен қала-
сындағы университетті бітірген. Білімі – инже-
нер электр-техник, мұнайшы химик. АҚШ, Ор-
талық Азия, еуропа, Африка, және Таяу Шығыста 
жұмыс істеген үлкен жұмыс тәжірибесі бар. Ұзақ 
жылдар бойы «Shell» және «Chevron» сияқты ком-
панияларда жұмыс істеген. Маркетинг және шикі 

мұнай мен ілеспе өнімдерді тасымалдау мәселе-
леріне жетекшілік етті. Теңізде меркаптандардан 
тазарту зауытын әзірлеуге және салуға қатысты. 
«TengizChevroil» компаниясында мұнай және газ 
тасымалдаудың баламалы бағыттарының мар-
кетингі және дамыту жөніндегі бас менеджері, лон-
донда «Chevron Overseas Petroleum Inc.» (COPI) ком-
паниясында бас менеджер, «Chevron International» 
компаниясының вице-президенті болды.
Жылына 80000 АҚШ доллары мөлшерінде 
бекітілген сыйақы алады.

Тәуелсіз директор, директорлар кеңесінің мүшесі.
Мұнай-химия технологиясы ғылымдарының 
магистрі, іскери әкімшілендіру магистрі, заң 
ғылымдарының докторы. Толедо универси-
тетін (Огайо), Мичиган университетін, Хью-
стон университетін (Техас) бітірген. Мұнай, газ 
және химия өнеркәсібіндегі жұмыс тәжірибесі 
30 жылдан астам. Техника, заң және коммер-
ция салалары бойынша жан-жақты білімі бар. 
АҚШ, Орталық Азия, еуропа және Таяу Шығыс-
та бірқатар жобаларды іске асыру бойынша 
мол тәжірибесі бар. «Getty» компаниясында, 

кейін «Техасо» компаниясында  бас инже-
нер-зерттеуші болып жұмыс істеді. «Texaco 
Pipeline International» компаниясында өңірлік 
вице-президент, Қазақстан солтүстік-Каспий 
серіктестігі Қашаған және басқа жобаларында 
кеңесші лауазымдарын қоса алғанда тасымал-
дау саласында жауаптылық деңгейі өскелең 
қызметтер атқарды. Қазіргі кезде Вашингтон-
дағы Мұнай құбыры қауымдастығында Бас 
кеңесші.
Жылына 80000 АҚШ доллары мөлшерінде 
бекітілген сыйақы алады.

Михалик Дэниель 

Хабиб Мустафа
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Қоғам басқармасының 2008 жылғы құрамы

Мамонов Фердинат Абдрахимович

Рыспаев Қайрат Ойратұлы 
аппарат басшысы.
1978 жылы «Құқықтану» мамандығы бойынша КсРО 
ііМ Қарағанды жоғарғы мектебін бітірді, біліктілігі – 
заңгер. Қазақ КсР ішкі істер министрлігі органдарын-
да қызмет етті, Гурьев облыстық автобасқармасында, 
Гурьев таксомотор паркінде, солтүстік Қазақстан об-
лысы есіл АудӨБ-де, Қарағанды металл бұйымдары 
зауытында, «Шығыс кілті» сыртқы экономикалық 

қауымдастығының қазақ филиалында, Қазақстан 
Республикасы сыртқы экономикалық байланыс ми-
нистрлігінде, Қазақстан Республикасы бағалы қағаз-
дар Ұлттық комиссиясында  жетекші қызметтерде бол-
ды. Қазақстан Республикасы сыртқы экономикалық 
байланыс министрлігі Ресей – Қазақстан сауда үйі, 
«Аскор» ЖШс, «Тамерлан» ЖШс, «ҚараАлтын КБШ» 
БК  бас директоры қызметтерін атқарды.

Мәженов Мұхит Мұратұлы
бас директордың экономика және қаржы жөніндегі 
орынбасары.
1992 жылы Әл Фараби атындағы Қазақ мемлекеттік 
университетін «Математика» мамандығы бойынша 
бітірген, 1996 – 1998 жылдары ҚМЭБИ-да оқып эко-
номика магистрі атағын алды. 2003 жылы Вашингтон 
қаласында (АҚШ) Әлемдік банкте «Нарықтық эконо-
мика» мамандығы бойынша оқыды.
еңбек жолын 1992 жылы Әл Фараби атындағы Қазақ 
мемлекеттік университетінің есептеу математикасы 
кафедрасында ассистент болып бастады. Әр жылда-
ры Қазақстан Республикасы Ұлттық банкінде, «сАТел» 

БК-да, «Telistra International Limited» LTD-да, ҚМГ-да, 
«Ақтау кемежайы» арнайы экономикалық аймағы 
әкімшілігі» мекемесінде, «Теңізсервис» ЖШс-да, «Ин-
тергаз Орталық Азия» АҚ-да, «ҚазТрансГаз-Алматы» 
АҚ-да жұмыс істеді. 1998 жылғы тамыздан 2002 жылғы 
наурызды қоса алғанда Қоғамда экономикалық тал-
дау департаментінің бас менеджері, экономикалық 
талдау департаментінің бастығы, кейін Батыс филиа-
лы директорының экономика және қаржы жөніндегі 
орынбасары қызметтерін атқарды. Маңғыстау облы-
сы әкімінің экономика мәселелері жөніндегі кеңесшісі 
қызметін атқарды.

Отаров Болат Исатайұлы 
бас директордың тасымалдау жөніндегі орынба-
сары.
1988 жылы В. И. ленин атындағы Қазақ политехни-
ка институтын «Машина құрылысы, металл кесуші 
станоктар және саймандар» мамандығы бойынша 
бітірген, біліктілігі – инженер-механик.
Мұнай-газ саласында 1988 жылдан бастап істейді. 
Тәжірибелік-эксперименттік  «Каражанбастермнефть» 
МГӨБ, «Комсомольскнефть» МГӨБ, «ҚаламқасМұнай

Газ» ӨБ жұмыс істеді. 1998 жылғы ақпанда Қоғамның 
Батыс филиалы директорының тасымалдау жөніндегі 
орынбасары – тауар-көлік бөлімінің бастығы болып 
тағайындалды, кейін тасымалдау департаментінің 
директоры, тауар-көлік операциялары жөніндегі 
атқарушы директор – тасымалдау департаментінің 
директоры, тауар-көлік операциялары жөніндегі 
атқарушы директор, тасымалдау жөніндегі атқарушы 
директор болып жұмыс істеді.

Шманов Нұртас Нұрибекұлы
Қоғамның бас директоры 
(басқарма төрағасы)

бас директордың бірінші орынбасары.
1963 – 1967 жылдар кезеңінде «Техник-механик» 
мамандығы бойынша Гурьев политехникалық тех-
никумында оқыды.  1993 жылы «Мұнай-газ құбыр-
ларын, газ сақтау қоймаларын және мұнай ба-
заларын жобалау және пайдалану» мамандығы 
бойынша Мәскеу Мемлекеттік ашық университетін 
бітірді, біліктілігі – инженер-механик. 1999 жылы тех-
ника ғылымдарының кандидаты ғылыми дәрежесі 
берілді. 1967 жылдан бастап мұнай-газ саласында 
жұмыс істейді. Жұмысты «Қазақстанмұнай» бірлестігі 

автокөлік кеңсесінің учаске шебері болып бастап 
мұнай-газ өндірісінде дамудың барлық сатысынан 
өтті. Әр жылдары Ф. А. Мамонов Батыс Қазақстан ма-
гистральды мұнай құбырларының Балықшы аудан-
дық мұнай құбыры басқармасында, Новороссийск 
аудандық мұнай құбыры басқармасында, Батыс 
Қазақстан бойынша салынып жатқан магистральды 
мұнай құбырларының Куйбышев бірлескен дирек-
циясында, «Южнефтепровод» өндірістік бірлестігінде, 
«Қазақмұнайқұбыры» ҰМҚК ЖТАҚ-да жұмыс істеді. 
Қоғамда құрылған күнінен бастап жұмыс істейді
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Пирогов Алексей Георгиевич

бас директордың өндіріс жөніндегі орынбасары.
1976 – 1980 жылдары Грозный мұнай техникумында 
«Техник-мұнайшы» мамандығы бойынша оқыды. 
1992 жылы В. И. ленин атындағы Қазақ политехника 
институтының Маңғыстау филиалын «Мұнай және 
газ кеніштерін әзірлеу және пайдалану» мамандығы 
бойынша бітірді, біліктілігі – кен инженері. 2005 
жылы техникалық ғылымдар докторы ғылыми дәре-
жесі берілді.
«Узеньнефть» МГӨБ-да, «КомсомольскНефть» мұнай 
өндіру басқармасында, «Южнефтепровод» өндірістік 
бірлестігінде жұмыс істеді. 1997 жылғы сәуірден 

2004 жылғы қаңтар қоса есептелетін кезеңде Қоғам-
да Батыс филиалда мұнай құбырларын пайдала-
ну бөлімінің бастығы, бас директордың өндіріс 
жөніндегі кеңесшісі, техникалық директор, бас ди-
ректордың бірінші орынбасары лауазымдарын 
атқарды. Қазақстан Республикасы Энергетика және 
минералдық ресурстар министрлігі мұнай өнеркәсібі 
департаменті директорының орынбасары және газ 
өнеркәсібі департаментінің директоры қызметтерін 
атқарды. 2006 жылғы 26 наурызда Қоғам бас дирек-
торының өндіріс жөніндегі орынбасары қызметіне 
тағайындалды. 

Зәкіров Болат Қалауияұлы

бас директордың даму жөніндегі орынбасары.
1997 жылы Қазақ мемлекеттік басқару академия-
сының «Халықаралық экономикалық қатынастар» 
факультетін бітірген, халықаралық экономист. 1997 
– 1998 жылдары Данди қаласы (Ұлыбритания) уни-
верситетінде «Мұнай және газ» тақырыбы бойынша 
маманданудан өтті, энергетика саласында ғылым 
магистрі. 1998 жылғы қазаннан бастап 1999 жылғы 
сәуірді қоса алғанда Британ кеңесі ұйымдастырған 
«Пенсен лтд» компаниясында (лондон қ.) өндірістік 

тәжірибеден өтті, онда газ құбыры жобаларын эконо-
микалық бағалаумен айналысты.
еңбек жолын Қоғамда бастады, мұнда әр жылдары 
стратегиялық жоспарлау департаментінің маманы, 
осы департаменттің бас маманы, жоба үйлестірушісі, 
жобаларды басқару департаментінің менеджері, 
бас менеджері, тасымалдау логистикасы департа-
менті директорының орынбасары, директоры, ке-
лешекті даму департаментінің директоры қызмет-
терін атқарды.

Сұлтанғалиева Жанна Орынбасарқызы

бас бухгалтер.
Жамбыл Жеңіл және тамақ өнеркәсібі техноло-
гиялық институтының Алматы филиалын бітірген, 
біліктілігі – инженер-технолог, Қ. сәтпаев атындағы 
Қазақ ұлттық техникалық университетінің жанындағы 
«УНАТ» жоғары оқу орнын «Экономика» мамандығы 
бойынша бітірген. Халықаралық бизнес мектебінде 
«Бухгалтерлік есептің жаңа стандарттарына көшу» 
тақырыбы бойынша біліктілікті арттыру курстарын-
да, «Мұнай-газ компанияларындағы қаржы менедж-
менті және бухгалтерлік есептің халықаралық стан-

дарттары» тақырыбы бойынша «Internconference 
Ltd» (Ұлыбритания) компаниясы өткізген курстарда, 
«Қаржы есептілігінің халықаралық стандарттары» 
тақырыбы бойынша семинарларда оқыды.
Алматы жеміс-көкөністі құтылау зауытында, «Маңғыс-
таумұнай» ӨБ-де, Қазақ КсР Мемагроөнеркәсібінің 
стандарттау және метрология республикалық ор-
талығында, Қазақ КсР сауда-өнеркәсіп палатасын-
да, «Акцепт» корпорациясы» АОЗТ-да жұмыс істеді. 
1998 жылғы тамызда Қоғамның бас бухгалтері қыз-
метіне қабылданды.

Исақов Жайдарман Әзімханұлы
заң департаментінің директоры.
1989 жылы с. М. Киров атындағы Қазақ мемлекеттік уни-
верситетін «Құқықтану» мамандығы бойынша бітірген, 
біліктілігі «Заңгер».
еңбек жолын КсРО Қорғаныс министрлігі сауда 
басқармасы №456 сауда-дайындау базасының заң 
кеңесшісі болып бастады, кейін заң компанияла-
рында, «Тұранбанк» Қазақстан акционерлік банкінде 

және Қазақстан Республикасы Қаржы министрлігінде 
жұмыс істеді. Мұнай-газ саласында 2000 жылдан бас-
тап істейді: «ҚазТрансГаз» ЖАҚ заң департаментінің 
директоры, «Мұнай және газ көлігі» ҰК ЖАҚ заң де-
партаментінің және «ҚазМұнайГаз» ҰК ЖАҚ құқықтық 
қамтамасыз ету департаментінің  бас заң кеңесшісі. 
2002 жылғы 1 қазаннан бастап Қоғамның заң депар-
таментінің директоры.
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Мұнай тасымалдау және су беру
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2008 жылы мұнай тасымалдау шоғырландырылған 
көлемі 60,7 млн тонна болды, бұл 2007 жылғы 
көрсеткіштен 19,3%-ға (9,8 млн. тонна) артық. Қоғам-
ның құбыр жүйесімен мұнай тасымалдау көлемінің 
атуы мұнай өндіруші компаниялардың мұнай 
өндіруді және Қоғамның магистральды мұнай құбы-
ры жүйелеріне  беруді арттыруымен байланысты. 
2008 жылы Қоғамның магистральды мұнай құбы-
ры жүйесімен мұнайдың шоғырландырылған 
жүк айналымы 36,5 млрд. тонна.км болды, бұл  
2007 жылғы тиісінше көрсеткіштен 5,5%-ға (1,9 млрд. 
тонна км) артық.
Қоғам мен «АК «Транснефть» ААҚ ойдағыдай ын-
тымақтастық нәтижесінде  2008 жылы  мұнай 
құбырының  «Атырау – Самара» учаскесімен 
мұнай тасымалдау көлемі 16,8 млн. тоннаға артты. 

2007 жылы осы Қазақстан – Ресей бағыты бойын-
ша мұнай тасымалдау 15,9 млн. тонна болғанды.
2008 жылдың қорытындылары бойынша Қытай 
Халық Республикасы тұтынушыларына мұнайды 
Қазақстан кеніштерінен тасымалдауға және Ресей 
мұнайының транзитіне арналған «Атасу – Ала-
шаңқай» мұнай құбырына мұнай ауыстырып құю 
көлемі 6,1 млн. тонна мұнайды құрады. 2007 жыл-
мен салыстырғанда бұл көрсеткіш 1,3 млн. тоннаға 
артты (2007 ж. факті 4,8 млн. тонна болған).
Қоғам «Астрахань – Маңғыстау» суағызғысымен 
Қазақстанның Атырау және Маңғыстау облыста-
рының тұтынушыларына еділ суын беруді жүзе-
ге асырады. 2008 жылы су беру көлемі 19,5 млн. 
текше метр болды, бұл 2007 жылғы көрсеткіштен                  
101 мың текше метрге артық.

Тарифтік саясат

Қоғам барлығы 52 реттелетін 
қызмет көрсетеді.

«Табиғи монополиялар және реттелетін на-
рықтар туралы» Қазақстан Республикасының 
Заңына сәйкес Қоғам мына қызметтер түрі 
бойынша табиғи монополия субъектілері мем-
лекеттік тізіліміне кіргізілген:

мұнайды магистральды 
құбырлармен тасымалдау;

су шаруашылығы 
жүйелерінің 
қызметтері;

жылу энергиясын 
өндіру, беру және бөлу;

электр энергиясын 
беру және бөлу;

газды бөлу құбырларымен 
тасымалдау.

«Табиғи монополиялар және реттелетін нарықтар 
туралы» Қазақстан Республикасының Заңына 
сәйкес табиғи монополия субъектісінің реттелетін 
қызметтеріне арналған тарифтер реттелетін қыз-
меттер көрсету үшін қажетті шығындар құнынан 
төмен болмауға әрі субъектінің тиімді қызметін 
қамтамасыз ететін табыс алу мүмкіндігін ескеруге 
тиіс. Реттелетін қызметтерге тарифтерді уәкілетті 
мемлекеттік орган - Қазақстан Республикасының 
Табиғи монополияларды реттеу агенттігі (бұдан 
әрі – ТМРА) бекітеді.
Қазіргі кезде қолданылып жүрген Магистраль-
ды құбырлармен мұнай тасымалдау қызмет-

теріне арналған тарифтерді есептеу әдістемесі 
ТМРА-ның 2007 жылғы 27 шілдедегі №202 НҚ 
бұйрығымен бекітілген. Аталған Әдістемеге 
сәйкес учаскелермен мұнай айдауға арналған 
тарифтер меншікті тариф , яғни 1 тонна мұнай-
ды 1000 км-ге айдауға арналған тариф негізінде 
есептеледі. Бұдан басқа ТМРА-ның 2004 жылғы 
5 шілдедегі №304-НҚ бұйрығымен  Магист-
ральдық труба құбырлары арқылы мұнай тасы-
малдау бойынша қызметтер көрсетуші табиғи 
монополиялар субъектілерінің іске қосылған ак-
тивтерінің реттелетін базасына пайда ставкасын 
есептеу жөніндегі нұсқаулық бекітілді.
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2008 жылы 1 қаңтардан 
Қазақстан Республикасының 
Табиғи монополияларды реттеу агенттігі 
(бұдан әрі – ТМРА) төрағасының  2007 жылғы 
21 қарашадағы №296-НҚ бұйрығымен 
бекітілген Қоғамның магистральды құбыр-
лары жүйесімен мұнай айдау қызметтеріне 
жаңа тарифтер қолданысқа енгізілді;  
экспортқа айдау жөніндегі қызметтерге  
арналған тариф 1 тонна мұнайды 1 мың км-ге 
3 015 теңгені, мұнайды ішкі рынокқа айдау
1 тонна мұнайды 1 мың км-ге айдауға – 
1 303 теңгені (ҚҚС есебінсіз) құрады;

Солтүстік Бозащы – Қаражанбас учаскесі 
бойынша мұнай айдауға жаңа тариф 1 тоннаға 
471 теңге (ҚҚС-сыз) мөлшерінде бекітіліп,  
2008 жылғы 1 наурыздан енгізілді;

2008 жылы тариф бөлігінде мынадай өзгерістер белгіленді:
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2008 жылғы 1 қаңтардан бастап Сотүстік 
Қазақстан мұнай құбыры басқармасында 
электр энергиясын беру және тарату қызмет-
теріне 1,08 теңге/кВтсағ. мөлшерінде тариф 
қолданысқа енгізілді;

2008 жылғы 1 ақпаннан бастап Қоғам бас 
директорының (Басқарма төрағасының) 
бұйрығымен Қоғамның Батыс филиалы 
Орал (1,28-ден 1,20 теңге/кВт сағатқа дейін) 
және  Атырау (0,53-тен 0,39 теңге/кВт  сағатқа 
дейін) мұнай құбыры басқармаларында  
электр энергиясын беру және тарату қыз-
меттеріне тарифтер төмендетілді. 
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Қазіргі бар магистральды 
құбырлар жүйесін дамыту

Мұнай тасымалдау жүйесін жоспарлы дамытуды қамтамасыз ету мақсатын-
да Қоғам Магистральды мұнай құбырлары жүйесін дамыту бағдарламасы 
жөніндегі іс-шараларды орындайды, ол жыл сайын нақтыланып отырады.

2008 жылы Қоғамның Техникалық 
кеңесінің 2008 жылғы 3 шілдедегі 

шешімімен Қоғамның 
Техникалық 
саясаты 
қабылданды. 

1

Осылайша қазіргі бар магистральды 
құбырлар жүйесін дамыту және ұстап тұру 
жөніндегі іс-шаралар аясында 2008 жылы 
мынадай жұмыстар жүргізілді:

	 мұнай құбырларын құбырішілік ізерлеу (о.і. «кірекесулер тапқысы»);

		  магистральды мұнай құбырлары әуе, 
		  су асты өткелдерін ізерлеп зерттеу;

		  сұйыққоймаларды ізерлеу;

			   технологиялық құбырларды ізерлеп зерттеу;
				  
			   мұнай құбырларын құрастыру, қайта құру.

2
3
4
5
6
7
8

құбыр көлігінің ақпараттық және телекоммуникациялық 
инфрақұрылымын және өндірістік үдерісін орталықтанды-
рылған басқаруды дамыту;

Осы саясат Қоғамның даму 
міндеттерін уақтылы және 
сапалы шешуді қамтамасыз 
етуге бағытталған және алдына 
мынадай міндеттер қояды:

өндірістік активтерді жаңадан салу, қайта құру және техни-
калық қайта жарақтандыру кезінде жаңа озық, экономи-
калық тиімді, қазіргі заманғы талаптарға  сай техника мен 
технологияны пайдалану арқылы мұнай және су құбыр 
көлігінің сенімділігін, қауіпсіздігін және басқару тиімділігін 
арттыру;

технологиялық жүйелер жұмысының оңтайлы режимдері, 
пайдаланушылық және энергетикалық шығындарды 
төмендету есебінен технологиялық үдерістердің тиімділігін 
арттыру;

ізерлеу нәтижелері негізінде қайта құру және техникалық қайта 
жарақтандыру жөніндегі жұмыстарды жоспарлау кезінде ке-
шенді және жүйелі тұрғыдан қарау есебінен негізгі қорлардың 
тозу үрдісін болдырмау;

технологиялық жабдықтарды ізерлеу және бақылау қазіргі 
жүйелерін, оның ішінде апатқа қарсы және өртке қарсы авто-
матика жүйесін, инженерлік жүйелерді енгізу және дамыту;

техникалық шешімдерді біріздендіру, жаңа техника мен жаңа 
озық технологияларды кезең-кезеңімен енгізуді бағалай оты-
рып, оларды өзара ықпалдастыру;

Қазақстан Республикасының нормативтік құқықтық 
кесімдеріне сәйкес нормативтік қорды дамыту, магистральды 
құбыр көлігі саласындағы озық халықаралық стандарттармен 
үйлестіру;

өндірістік үдерістерді оңтайландыру, энергия қорларын 
үнемдеу және тасымалдауға арналған шығындарды азайту 
мақсатында тасымалданатын мұнай мен судың, сондай-ақ 
Қоғам қызметін жүзеге асыру кезінде пайдаланылатын энер-
гия қорларының барлық түрі есебінің дәлдігін арттыру.

1
2

3
4
5
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2008 жылдың 1-тоқсанында Қоғам Батуми мұнай терминалын (бұдан 
әрі – БМТ) және Батуми теңіз кемежайын (бұдан әрі – БТК) қоса алғанда 
Грузияның стратегиялық активтерінің бірқатарынна ие болып отырған 
BIHL компаниясы акциялары пакетінің 100%-ын сатып алды.
	 BIHL сатып алудың стратегиялық мақсаты – көмірсутектерді на-
рыққа жеткізудің мультимодальды сипатын ескере отырып мұнай 
тасымалдау бағытын әртараптандыруды қамтамасыз ету жолымен 
Қоғамның бәсекелестік қабілетінің жоғары деңгейіне қол жеткізу. 
БМТ каспий мұнайын экспортқа тасымалдау кезінде пайдалана-
тын теңіз бекеті болып табылады.
БМТ-ның негізгі басымдылықтарының бірі мұнай мен мұнай 
өнімдерін 22 сортқа дейін бөлек сақтау мүмкіндігі. «Теңіз» және 
«Қарашығанақ» кеніштерінде жеңіл мұнайды өндіруді жоспар-
лы арттыруды, сондай-ақ Каспий теңізінің Қазақстандық қайраңын 
игеруді ескере отырып, мұнай сапасын сақтау және «Ақтау – Баку –  
Батуми» бағыты бойынша мұнай тасымалдау мұнай сату құры-
лымының маңызды бөлшегі болып табылады. БМТ Қара теңіздің 
Кавказ жағалауында орналасқан сығымдалған мұнай газын ауы-
стырып құюшы бірден бір терминал да.
БТК Қара теңіз жағалауында Грузияның батыс бөлігінде орналасқан 
және көліктің теңіз, темір жол, автомобиль және құбыр түрлерін 
қосатын көлік торабы.
Мұнай терминалының мейлінше өткізу қуаты жылына 15 млн. тонна.
2008 жылдың қорытындылары бойынша мұнай және мұнай 
өнімдерін ауыстырып құю көлемі 7 177 мың тонна болды.

Қоғамның 
инвестициялық жобалары

2008 жылы 
мынадай 

инвестициялық 
жобалар бойынша 

іс-шаралар іске 
асырылды:

«Кеңқияқ – Құмкөл» мұнай 
құбырын салу

Батуми мұнай терминалын
 және Батуми теңіз кемежайын 

жаңғырту және қолдау.

2008 жылы Кеңқияқ – Құмкөл 
мұнай құбырын салу бастал-
ды. Бұл жоба Қазақстан – Қытай 
мұнай құбыры екінші кезеңінің  
бірінші кезегі болып табылады. 
Жобаны іске асыру барысында 
инвестиция негіздемесі әзірленді, 
инженерлік-іздестіру жұмыстары 
және базалық жобалау орындал-
ды, құбыр өнімдерін және ілмек 
арматуралыр жеткізу аяқталды.  
Мұнай құбырының ұзындығы  
793 км., бірінші кезеңдегі жобалық 
қуаты  жылына 10 млн. т. Одан әрі 
мұнай құбырының өткізу қабілеті 
жылына 20 млн. тоннаға дейін 
ұлғайтылады. Мұнай құбыры 
Қазақстанның батыс және орта-
лық мұнай кеніштерін әзірлеу 
аудандарынан мұнайды Қытай 
Халық Республикасына тасымал-
дауға арналған. 
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Топтық әлеуметтік жауапкершілік

Қоғам өз қызметінің әлеуметтік жауапкершілігін 
түсіне отырып, Қоғам қызметкерлерінің, өзі қызмет 
ететін өңірлердегі халықтың өміріне әлеуметтік 
жауаптылықпен қатысу жөнінде ерікті түрде 
міндеттемелелер алған.

Қоғамның әлеуметтік жауапкершілігі Қоғам іске 
асыратын және қаржыландыратын әлеуметтік 
бағдарламалар түрінде орындалады. Қоғам ба-
сым мемлекеттік және салалық әлеуметтік си-
паттағы бағдарламаларды, республикалық және 
халықаралық деңгейдегі қоғамдық маңызды ша-
раларды іске асыруға белсене қатысады.

191 млн. теңге

Қоғамның жоғары тиімді қызметіне ықпал жасаушы 
ынталаушы әсерлердің бірі мынадай бағыттарды қам-
титын Қоғамның әлеуметтік саясаты:

Әлеуметтік саясат

демеушілік 
(қайырымдылық) көмек;

әлеуметтік төлемдер бойынша 
мәселелерді үйлестіру 

(қызметкерлерге және жұмыс 
істемейтін зейнеткерлерге 

материалдық көмек);

өтемдік сипаттағы 
төлемдер;

қоғам қызметкерлеріне 
медициналық қызмет көрсету 
бойынша жұмыстарды 
ұйымдастыру;

салтанатты, топтық 
іс-шараларды 
ұйымдастыру 
және өткізу;

спорттық іс-шараларды 
ұйымдастыру (сауықтыру клубына, 
әмбебап залға, мұз айдынына бару, 
сондай-ақ спартакиадалар 
мен турнирлер өткізу).
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2008 жылы демеушілік (қайырымдылық) көмек 
аясында Қоғам халықтың әлеуметтік қорғалмаған 
жігіне, балалар үйлеріне, ардагерлер және мүге-
дектер қоғамдарына, қоғамдық маңызды шара-
ларға 191 млн. теңге сомасында қолдау көрсетті.
Қоғамда топтық мәдениетті қалыптастыруға септе-
сетін мәдени-сауықтыру іс-шараларына, салауатты 
өмір салтын қолдау мен дамытуға зор көңіл бөлінеді. 
2008 жылы Атырау қаласында спорт-сауықтыру ке-
шені  пайдалануға берілді және 2008 жылғы 14 та-
мызда онда Мұнай-газ кешені қызметкерлері күніне 
арналып Қоғамның Спартакиадасы ашылды.
Қоғамның әлеуметтік саясатының ажырамас бөлігі –    
еңбек жағдайы зиянды учаскелерде жұмыс 
істейтін қызметшілер денсаулығына қамқорлық 
жасау.

Қоғам кадрларды даярлау және дамыту мәселе-
леріне айрықша көңіл бөледі.
Қоғам кадрлар құрамының еңбекке ынтасын 
күшейту мақсатында, апатсыз, жоғары өнімді 
жұмысты қамтамасыз ету және кәсіби шеберлікті 
арттыру үшін «Кәсібі бойынша таңдаулы» және 
«Үздік мұнай айдаушы станса» конкурстары ұйым-
дастырылып, өткізілді.
2008 жылы Қоғамның 4 149 қызметкерінің 
біліктілілігін көтеру және оларды оқыту жөнінде 
іс-шаралар ұйымдастырылып, өткізілді, оның 
ішінде 1 849 қызметкер сырт ұйымдарда және  
2 300 қызметкер оқу-курстық комбинатта оқыды.
Өткізілген топтық семинарлар ішінен өнеркәсіптік 
қауіпсіздік және бөлектеп есептеу мәселелері, 
бухгалтерлерді сертификаттау бойынша, сондай-
ақ SCADA жүйесіне оқытуды атап өтуге болады. 
Бұдан басқа, «Enbridge Inc.» компаниясында осы 

компанияның тәжірибесін зерделеу және оны 
одан әрі Қоғамға енгізу мақсатында Қоғамның 
10 қызметкерінің тағылымдамасы ұйымдасты-
рылды. 
Кадр әлеуетін дамытуда орта техникалық қыз-
меткерлер мен жұмысшылардың біліктілігін арт-
тырудың маңызы айрықша. Есепті кезең ішінде 
оқу-курстық комбинатта қайта дайындықтан өткен 
қызметшілердің 1 592-сі жұмысшы (оқудан өткен 
қызметкерлер жалпы санының 69 пайызы).
ҚМГ президенті 2007 жылғы 4 маусымда бекіткен 
Шетелдердегі ЖОО-ларда (бизнес мектептерде) 
магистрлік бағдарламаларда оқу бағдарлама-
сын іске асыру аясында 2008 жылы Қоғамның 
бір қызметкері оқуды аяқтады, төрт қызметкер 
Ұлыбритания мен Грекияға оқуға жіберілді. Бұл 
ретте Грекияда Қоғамның бір қызметкері Грек 
өнеркәсіпшілерінің гранты есебінен тегін оқуда.

Кадрлар әлеуетін дамыту
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Қоғамның 2007 – 2010 жылдарға арналған ке-
шенді экологиялық бағдарламасы аясында қор-
шаған ортаға жағымсыз әсердің алдын алуға, 
оны тұрақтандыруға және сапасын жақсартуға, 
сондай-ақ Қоғам қызметшілерінің қоршаған ор-
таны қорғау саласындағы біліктілігін арттыруға 
бағытталған іс-шаралар жүргізілді. 
2008 жылғы шілдеде Қоғамда ISO 14001:2004 
«Экология менеджментінің жүйесі – қолдану 
бойынша талаптар мен жетекшілік» халықара-
лық стандартына сәйкестікке қайта сертификат-
тау өткізілді.

Қазақстан Республикасының Экологиялық 
колексінің талаптарына,  ISO 14001:2004 ха-
лықаралық стандартының ережелеріне сәйкес, 
сондай-ақ мемлекеттік бақылаушы-қадағалау-
шы органдар тарапынан кінәраттардың алдын 
алу мақсатында 2008 жылы Шығыс филиал 
объектілері экологиялық аудиттен өткізілді. Ба-
тыс филиал объектілерін экологиялық аудиттен 
өткізу 2009 жылға жоспарланған.

Кешенді 
экологиялық бағдарлама

Бұдан басқа, Қоғамның кешенді экологиялық бағдар-
ламасын орындау аясында жыл сайын мынадай  
іс-шаралар  өткізіледі:

2008 жылы 11 га бүлінген жер қайта өңделді.

қатты-тұрмыстық қалдықтар 
мен сұйық ағындарды әкету 
және орналастыру;

ISO 14001:2004

мұнаймен ластанған топы-
рақты жинау және бүлінген 

жерлерді белгіленген норма-
ларға дейін қалпына келтіріп, 

қайта өңдеу;

мұнай қойыртпағын 
және мұнаймен ластанған 
топырақты қойыртпақ жи-

науыштардан әкету 
және кәдеге жарату;

атмосфера ауасын, жер асты, 
топырақ, жер үсті суларын 

және қыртыстарды бақылау;

эмиссияларды нормалау 
(шекті-жол берілетін 
шығарындылар, тастандылар, 
қалдықтар пайда болуы 
және т.б. нормативтерін әзірлеу),
мұнай құбырларын құбырішілік 
ізерлеу; ақаулы учаскелерін
ауыстыру; сұйыққоймаларды 
зерттеу және т.б.
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	 қауіптілігі жоғары (өрт, газ қауіпті) 
жұмыстары ұйымдастыруды және орын-
дауды бақылау;	

 наряд-пұрсаттарды ресімдеу мен беруді 
қауіпсіздік нормалары мен ережелеріне қатаң 
сәйкестікте жүргізу;

	 негізгі және қосалқы технологиялық жаб-
дықтарды техникалық пайдалану ережелерін 
сақтау;

	 технологиялық тәртіптерді, регламенттерді 
және нұсқаулықтарды сақтау.

ҚМГ президентінің 2008 жылғы 7 ақпандағы №57 
бұйрығымен бекітілген ҚМГ және оның еншілес 
ұйымдары объектілерінің қауіпсіздігін қамта-
масыз ету жөніндегі іс-шараларды дамыту мен 
жетілдіру бағдарламасын іске асыру жөніндегі 
іс-шаралар жоспары аясында 2008 жылы Қоғам 
ұзындығы 51 км 24 талшықты оптикалық кабель 
тартуға және SecurePipe күзет жүйесін, Жаңажол 
– Кеңқияқ мұнай құбырының желілік телемехани-
ка жүйесін және талшықты-оптикалық байланыс 
жүйесін енгізуге шарт жасасты. SecurePipe күзет 
жүйесі мұнай құбырларын рұқсатсыз кесекіруден 
қорғауға арналған.
Бұдан әрі күзету-айнала дабылдау, өндірістік және 
технологиялық объектілерді бейнебақылау, мұнай 
құбырларын желілік бақылау бекеттерін енгізу 
жоспарланып отыр.  

Рұқсатсыз кесекірулерді 
жою жөніндегі іс-шаралар

Еңбек қорғау 
және өнеркәсіптік қауіпсіздік

2008 жылы 734 өрт-тактикалық сабақ және 19 өрт-тактикалық жаттығу өткізілді.
Қоғамның құрылымдық бөлімшелерінде еңбек қорғау және техникалық қауіпсіздік бойынша 
нұсқамалардың барлық түрі белгіленген тәртіпте өткізіледі. Қоғамда қауіпсіздік және денсаулық 
сақтау саласындағы менеджмент жүйесінің тиімділігін арттыру үшін түзетуші әрекеттер жасау 
жұмыстары жүргізіледі.

Қоғамның еңбек қорғау және өнеркәсіптік қауіпсіздік саласындағы қызметі 
Қазақстан Республикасының қолданыстағы заңнамасына және тиісті норма-
тивтік-техникалық құжаттарға қатаң сәйкестікте жүргізіледі.

Жазатайым оқиғаларды болдырмау, 
өндірістік жарақаттарды азайту үшін мына-
дай іс-шараларды қамтитын кешенді жос-
парлар әзірленді:
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Топтық басқару 
Қоғам топтық басқаруды Қоғам қызметінің 
тиімділігін арттыру, оның беделін нығайту және 
капитал тарту шығындарын азайту құралы деп 
біледі.

Қоғамда топтық басқаруды дамытудың негізгі 
мақсаты қор жинау өсімінің тиянақтылығын қамта-
масыз ету және Жалғыз акционер мүдделерін іске 
асыру болмақ.

Қоғам Директорлар кеңесінің шешімімен Қоғамның 
топтық хатшысы тағайындалды (2008 жылғы 6 қазан-
дағы №1 хаттама);

Жалғыз акционердің шешімімен Топтық басқару ко-
дексі және Қоғамның Директорлар кеңесі туралы ере-
же (ҚМГ Директорлар кеңесінің 2008 жылғы 24 қара-
шадағы №13/2008 хаттамасы) бекітілді;

Топтық басқаруды жетілдіру жөніндегі іс-шаралар 
жоспары әзірленді, онда Қоғамның Әлеуметтік жауап-
кершілігі кодексін, Қоғамның ішкі бақылауы туралы 
құжатын, Қоғамның ақпараттық саясаты және ақпарат-
ты ашуы туралы ережесін және т.б. әзірлеу көзделген.

Топтық басқаруды жетілдіру 
жөніндегі іс-шаралар аясында 
2008 жылы мынадай іс-шаралар 
өткізілді:
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Қоғамды топтық басқару органдары 
мыналар болып табылады:

Жалғыз акционер –		  жоғарғы орган;

Директорлар кеңесі –		  Қоғам қызметін жалпы басқаруды және Басқарма қызметін 
бақылауды жүзеге асыратын басқару органы;

Басқарма – 			   Қоғамның ағымдағы қызметін басқаратын және Директор-
лар кеңесі мен Жалғыз акционер айқындаған стратегияны іске асыратын алқалы атқару органы.
Қоғам әлемдік үздік тәжірибеге сай топтық басқару саясатының кешенді жүйесін енгізді әрі оның 
талаптарға сәйкестігін қамтамасыз етеді.
Аталған жүйе сәйкестікті қамтамасыз етудегі есептілікті белгілейді және топтық басқару жөніндегі 
жетекшілік пен ережені қамтиды. Топтық басқару жүйесін жетілдіру мақсатында Қоғам Қазақстан 
Республикасы заңнамасының талаптарына және Қоғамның ішкі процедураларына сәйкестікке 
ішкі және сыртқы аудит жүргізеді.

Қоғамдағы топтық басқарудың негізгі 
қағидаттары мыналар болып табылады:

1)	 Жалғыз акционердің құқықтары мен мүдделерін қорғау қағидаты;
2)	 Директорлар кеңесі мен Басқарманың Қоғамды тиімді басқаруы қағидаты;
3)	 Қоғамның дербес қызметі қағидаты;
4)	 Қоғам қызметі туралы ақпараттың ашықтығы және оның ашылу шынайылығы қағидаты;
5)	 заңдылық және этика қағидаты;
6)	 тиімді дивиденд саясаты қағидаты;
7)	 тиімді кадр саясаты қағидаты;
8)	 қоршаған ортаны қорғау қағидаты;
9)	 Топтық тартыстарды және мүдделер тартысын реттеу қағидаты;
10)	 жауапкершілік қағидаты.
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Қоғамның 100 % акцияларына ие «ҚазМұнайГаз» ҰК 
АҚ Қоғамның Жалғыз акционері болып табылады.
Қоғамның Директорлар кеңесі Жалғыз акционермен 
ұдайы және тиімді өзара әрекеттесудің маңызды-
лығын түсінеді. Қоғам Жалғыз акционердің назары-
на Жалғыз акционердің мүддесіне қатысты өз қыз-
меті туралы ақпаратты уақтылы және толық көлемде 
Жарғыда және Қоғамның ішкі құжаттарында көздел-
ген тәртіппен береді.

Қоғам Жалғыз акционерге мыналарды 
ұсынады:
	 Қоғамның Бизнес-жоспарын іске асыру туралы 
есепті Жалғыз акционер айқындаған нысандар 
мен мерзім бойынша;
	 Қоғамның, оның еншілес және бірлескен 
бақылаудағы ұйымдарының қаржы-шаруашы-
лық қызметі туралы есептілікті Жалғыз акционер 
айқындаған нысандар мен мерзімде:
Жалғыз акционердің өз құзыреті шеңберінде 
қабылдаған шешімдері Қоғам үшін міндетті бо-
лып табылады.

Қоғам еншілес және бірлескен бақылаудағы ұйым-
дардың тиімді топтық басқару тетіктеріне негізделген 
теңгерімді дамуына ұмтылады. Акционер ретіндегі өз 
құқықтарын іске асыру мақсатында Қоғам еншілес және 
бірлескен бақылаудағы ұйымдармен өзара қарым-
қатынастарды заңнаманың, Жарғының және Қоғам ішкі 
құжаттарының, еншілес және бірлесіп бақыланатын ұйым-
дар Жарғыларының талаптарына сай жүзеге асырады.
Қоғамның еншілес және бірлескен бақылаудағы ұйым-
дармен өзара әрекеттестігінің негізгі мақсаттары мына-
лар болып табылады:

Қоғамның және еншілес және бірлескен 
бақылаудағы ұйымдардың тұрақты қаржы-
лық дамуын, қызметінің табыстылығын қам-
тамасыз ету, инвестициялық тартымдылығын 
арттыру;

Жалғыз акционердің және еншілес және 
бірлескен бақылаудағы ұйымдар акционер-
лерінің құқықтарын және заңмен қорғалатын 
мүдделерін қорғауды қамтамасыз ету;

Қоғамның және еншілес және бірлескен 
бақылаудағы ұйымдардың акционерлері, 
лауазымды тұлғалары мен қызметкерлері 
арасындағы қатынастарды үйлестіру; олар-
дың арасында және аталған топтар ішінде 
тартыстар туындауының алдын алу бойын-
ша жүйелік шаралар қабылдау;

Қоғамның және еншілес және бірлескен 
бақылаудағы ұйымдардың үйлестірілген 
және тиімді стратегиясы мен инвестициялық 
саясатын әзірлеу әрі іске асыру.

Акционермен 
өзара әрекеттестік

Еншілес және бірлескен 
бақылаудағы ұйымдармен 
өзара әрекеттестік



31

Тәуекелдерді басқару

Қоғамның тәуекелдерін басқару үдерісін ұйымда-
стыру ережесі. Аталған құжат тәуекелдерді басқару 
үдерісін ұйымдастыру тәртібін және ол үшін жауап-
кершілікті айқындайды;

Қоғамның тәуекелдерді анықтау және бағалау әдісте-
месі, тәуекелдерді басқару әдістерін таңдау. Әдісте-
ме тәуекелдерді анықтау мен бағалаудың негізгі 
кезеңдерін, Қоғамның жеке ұстаным қабілеттілігі 
есебін, тәуекелдер картасын құруды, Қоғамның 
тәуекелдерге әсерін талдауды, сондай-ақ тәуекел-
дерді басқару әдістерін таңдауды белгілейді.
Жұмыстардың негізгі көлемі бекітілген әдістемеге 
сәйкес 2009 жылы орындалады.

1

2

Тәуекелдерді басқарудың 
топтық жүйесін құру және 
енгізу жөніндегі жұмыстар 
шеңберінде Қоғам Дирек-
торлар кеңесі тәуекелдерді 
басқару үдерісінің ұйымда-
стырылуын реттейтін мы-
надай әдістемелік құжаттар 
бекітті (2008 жылғы 15 жел-
тоқсандағы № 2 отырыс 
хаттамасы):
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Қаңтар Ақпан Наурыз

Сəүір Мамыр Маусым

Шілде Тамыз Қыркүйек

Қазан Қараша Желтоқсан

Дс Сс Ср Бс Жм Сн Жк Дс Сс Ср Бс Жм Сн Жк Дс Сс Ср Бс Жм Сн Жк

Дс Сс Ср Бс Жм Сн Жк Дс Сс Ср Бс Жм Сн Жк Дс Сс Ср Бс Жм Сн Жк

Дс Сс Ср Бс Жм Сн Жк Дс Сс Ср Бс Жм Сн Жк Дс Сс Ср Бс Жм Сн Жк

Дс Сс Ср Бс Жм Сн Жк Дс Сс Ср Бс Жм Сн Жк Дс Сс Ср Бс Жм Сн Жк

2008 жылғы негізгі оқиғалар
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Қоғам Жалғыз акционерінің 2008 жылғы 19 тамыз-
дағы шешімі (КМГ Директорлар кеңесі отырысының 
№9/2008 хаттамасы) негізінде өкілеттік мерзімі 3 жыл 
Қоғам Директорлар кеңесі мынадай құрамда сайланды:
Иденов Мақсат Бағытұлы – Директорлар кеңесінің 
төрағасы, Жалғыз акционердің мүддесін білдіруші 
өкіл. 
Берлібаев Данияр Әмірбайұлы – Директорлар 
кеңесінің мүшесі, Жалғыз акционердің мүддесін 
білдіруші өкіл;
Шманов Нұртас Нұрибекұлы – Директорлар 
кеңесінің мүшесі, Қоғам Басқармасының төрағасы.
Михалик Дэниель – кеңесінің мүшесі, тәуелсіз ди-
ректор;
Бәйкенов Қадыр Қарқабатұлы – Директорлар 
кеңесінің мүшесі, тәуелсіз директор;
2008 жылы 24 қарашада Жалғыз акционер тәуелсіз дирек-
тор Қ.Қ. Бәйкеновтың өкілеттілігінің тоқтатылғаны туралы 
және Директорлар кеңесінің өкілеттік мерзіміне Мұста-
фа Хабиб  тәуелсіз директор болып сайланғаны туралы 
шешім қабылдады (2008/ № 13 хаттама).

2008 жылғы қазанда Қоғам «Сапа саласындағы 
жетістіктері үшін» Қазақстан Республикасы Прези-
дентінің сыйлығын алу републикалық конкурсында 
«Қызмет көрсетуші үздік кәсіпорын» номинациясын-
да жеңіске жетті, бұл менеджмент жүйесінің әлемдік 
стандарттар талаптарына сай екенін растау ғана емес, 
сонымен қатар Қазақстан Республикасының басқа 
кәсіпорындарымен салыстырғанда Қоғамның озат 
тәжірибесінің танылуы.
Конкурсқа,  өз аймақтарында іріктеу кезеңінен алдын 
ала өткен, барлығы 148 компания қатысты.
Сапа бойынша сыйлықты алу Қоғамға тұтынушылар 
алдында қосымша жауапкершілікті жүктейді. Қыз-
метіміздегі өте жоғары бағалануы бізден сапаға, эколо-
гияға және қауіпсіздікке көп көңіл бөлуді талап етеді.

Қоғамда директорлар кеңесі құрылды.

Қоғам «Сапа саласындағы жетістіктері үшін» 
атты Қазақстан Республикасы Президентінің 
сыйлығын алу республикалық конкурсын-
да «Қызмет көрсетуші үздік кәсіпорын»  
номинациясында жеңіске жетті.
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2008 жылғы 5 ақпанда Қоғам «Терминал Партнерз 
Лимитед» компаниясынан (Кипр) BIHL  компаниясы-
ның 100 пайыз пакет акциясын сатып алу бойынша 
мәмлені  аяқтады.
Қоғам осы мәмлені жасау нәтижесінде өз активінде 
БМТ компаниясының 100 пайыз үлесі бар және  
БТК-ны эксклюзивті басқаруға құқылы, стратегиялық 
және геополитикалық тұрғыдан тиімді орналасқан 
заңды тұлғаны бақылауға ие болды.
Қазақстандық кеніштердің негізгі әлемдік мұнайды 
тұтыну  рыноктарынан географиялық алшақтығын ес-
керсек, бұл мәмленінің Қазақстан Республикасының 
экономикасы үшін үлкен маңызы бар, себебі оны жасау 
нәтижесінде алғашқы рет Қара теңізде Әлемдік мұхитқа 
тікелей шығу мүмкіндігі бар шет елдік мұнай көлігі ак-
тивтері сатып алынды.

Қоғам «Batumi Industrial Holdings 
limited» компаниясы акциялар паке-
тінің  100  пайызын  сатып  алды.

2008 жылы 28 тамызда Қоғам 275 млн. АҚШ дол-
лары мөлшерінде мерзімдік 5-жылдық «клубтық» 
қарыз алуды аяқтады. Қарыз алуды ұйымдастыру-
шылар және кредиторлар  «BTMU (Europe) Limited», 
«ING Bank N.V.» және «Natixis» компаниялары болды. 
Қарыз алу жөніндегі агент «Natixis» болып табылады. 
Қарыздың әлемдік нарықтардағы қиын жағдай кезінде 
алынғандығына қарамастан, бұл қарыз Қоғамға тиімді 
шарттармен берілді. Ақшалай қаражат жалпы топтық 
мақсаттарға бағытталды.

Қоғам 275 млн.  АҚШ доллары 
мөлшерінде 5 жылдық қарыз алды.
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2008 жылғы 13 тамызда Қоғамда ықпалдастырылған 
менеджмент жүйесінің ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 
18001 халықаралық стандарттарының талаптарына 
сәйкестігі туралы сертификаттар тапсырудың салта-
натты рәсімі өтті.
Қоғам ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 халықара-
лық стандарттары талаптарына сәйкес, менеджмент  
жүйесін ойдағыдай енгізген Қазақстан аумағындағы 
тұңғыш кәсіпорындардың бірі болып табылады.
Қызметкерлердің денсаулығы мен қауіпсіздігі Қоғам-
ның базалық басымдылығы және стратегиялық мақсат-
тарға табысты қол жеткізу кепілі болып табылады.

2008 жылы активтерді бейінді емес активтерден шығару 
бөлігінде қайта құрылымдау бағдарламасының іс-ша-
раларын орындауды қамтамасыз етті. «Қазақстан Халық 
Банкі ХЗҚ» АҚ –тағы Қоғамның қатысу үлесі 9,992 %-дан 
0,908 %-ға дейін төмендеді.

Қоғамның еншілес және бірлескен бақылаудағы ұйым-
дары бойынша:
2008 жылғы қазанда «МұнайТас» СБҚК» АҚ ұлттық эко-
номиканы дамытқаны және халықаралық экономикалық 
қатынастарды нығайтқаны үшін Ницца қаласында «Золо-
той феникс» Халықаралық құрметті сыйлығына ие болды. 
«Қазақстан-Қытай құбыры» ЖШС «Кеңқияқ-Құмкөл» 
мұнай құбырын салуға 1,180 млрд. АҚШ доллары 
мөлшерінде 10 жылдық қарыз алды. (Анықтамалық: 
кредиторлары: ING Bank, ICBC).

Ықпалдастырылған менеджмент жүйесі та-
лаптарының ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 ха-
лықаралық стандарттарына сәйкестігі тура-
лы сертификаттарды тапсыру

Қоғам Активтерді бейінді емес активтер-
ден шығару бөлігінде қайта құрылым-
дау бағдарламасын орындады
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2008 жылы жасалған Қоғам мүдделі мәмілелер тізбесі

Қоғам 2008 жылы тиісті Қоғамды басқару органдары шешімдері негізінде Қоғам мүдделі мынадай 
мәмілелерді жасады: 

Атауы

ҚМГ-мен – қаржылай көмек туралы шарт
 
«ҚазМұнайГаз - Сервис» ЖШС-мен – 
қаржылай көмек туралы 2005 жылғы 
11 қазандағы №РА 582/05 шартқа 
қосымша келісім

«Теңізшевройл» ЖШС-мен – «Атырау» МАС 
қотару-құю құярлығында қайта құруды 
инвестициялау туралы келісім

«Теңізшевройл» ЖШС-мен – «Атырау» 
МАС қотару-құю құярлығында қайта құру 
жөніндегі мердігер шарты

«Теңізшевройл» ЖШС-мен – көлік 
экспедициясы туралы шарт

«ҚазМұнайГаз - Сервис» ЖШС-мен – 
қаржылай көмек туралы 2006 жылғы 
 17 сәуірдегі №РА 239/06 шартқа  
қосымша келісім

«ҚазМұнайГаз - Сервис» ЖШС-мен – 
«Сұңқар» сауықтыру кешені ғимараттары 
мен құрылыстарына күрделі жөндеу өткізуге 
демеушілік (қайырымдылық) көмек көрсету 

«Теңізшевройл» ЖШС-мен – көлік 
экспедициясы туралы 2008 жылғы 
25 тамыздағы №ЕХ 07/2008 шартқа 
2008 жылғы 31 желтоқсандағы 
№1 қосымша келісім 

«Қаражанбасмұнай» АҚ-пен – көлік 
экспедициясы туралы 2006 жылғы 
24 қарашадағы №ЕХ 09/2007 шартқа 
2008 жылғы 30 қазандағы №2 қосымша 
келісім

«Қазақойл-Ақтөбе» ЖШС-мен – көлік 
экспедициясы туралы 2007 жылғы 
28 мамырдағы №ЕХ 12/2007 шартқа 
2008 жылғы 22 желтоқсандағы 
№2 қосымша келісім

«Қазақстан – Қытай құбыры» ЖШС-мен – 
2007 жылғы 22 мамырдағы 
№64-2007/ТR 15/2007 «Атасу – Алашаңқай» 
құбыры бойынша тасымалдау бойынша 
қызметтер көрсету шартына 2008 жылғы
18 желтоқсандағы №3 қосымша келісім

хаттама (бұйрық) № және күні

ҚМГ-нің 2008 жылғы 22 қаңтардағы №12 бұйрығы

ҚМГ-нің 2008 жылғы 18 сәуірдегі №216 бұйрығы

ҚМГ Директорлар кеңесінің 2008 жылғы 
19 тамыздағы №9/2008 хаттамасы

ҚМГ Директорлар кеңесінің 2008 жылғы 
19 тамыздағы №9/2008 хаттамасы

ҚМГ Директорлар кеңесінің 2008 жылғы 
19 тамыздағы №9/2008 хаттамасы

Қоғам Директорлар кеңесінің 2008 жылғы 
6 қазандағы №1 хаттамасы

Қоғам Директорлар кеңесінің 2008 жылғы 
6 қазандағы №1 хаттамасы

Қоғам Директорлар кеңесінің 2008 жылғы 
15 желтоқсандағы №2 хаттамасы

Қоғам Директорлар кеңесінің 2008 жылғы 
15 желтоқсандағы №2 хаттамасы

Қоғам Директорлар кеңесінің 2008 жылғы 15 
желтоқсандағы №2  хаттамасы

Қоғам Директорлар кеңесінің 2008 жылғы 15 
желтоқсандағы №2 хаттамасы
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«ҚазТрансОйл» АҚ директорлар кеңесінің
2008 жылғы атқарылған жұмыстары туралы

Жылдық есебі
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«ҚазТрансОйл» АҚ (әрі қарай  - Қоғам) Директорлар кеңесінің басқару орга-
ны болып табылады. Директорлар кеңесінің құзыреті Жалғыз акционердің 
шешімі болып табылатын, «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ-тың 2007 жылғы 29 ма-
мырдағы № 220 бұйрығымен бекітілген, Қоғам Жарғысымен белгіленген. 
Директорлар кеңесінің құзіретіне Қоғам қызметінің жалпы басшылығы, 
мақсаттар қою және Қоғам қызметінің басым бағыттарын айқындау 
және Қазақстан Республикасының заңнамасына сәйкес басқа да мәсе-
лелер жатады.
Қоғам Жарғысына сәйкес Директорлар кеңесінің жеке құрамы Жалғыз ак-
ционердің шешімімен анықталады.

бЕрлібАЕв
данияр әмірбайұлы  

САТыбАлдиНА
жаннат Сағындыққызы 

САурАНбАЕв
Нұрлан Ермекұлы  

ФилАТОв 
Александр Александрович

ҚұСАйыНОв
Айдархан маратұлы 

шмАНОв 
Нұртас Нұрибекұлы

идЕНОв 
мақсат бағытұлы 

бЕрлібАЕв
данияр әмірбайұлы

шмАНОв 
Нұртас Нұрибекұлы

миХАлик дэниель

бәйкЕНОв 
Қадыр Қарқабатұлы  

Директорлар кеңесі туралы жалпы ақпарат

Жалғыз акционердің шешімі болып табылатын «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ-
тың 2008 ЖылҒы 23 сӘУіРДеГі «ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар кеңесі  
туралы» № 228 БҰйРыҒыМеН Директорлар кеңесінің өкілеттік мерзімі 
3 жыл мынадай құрамы құрылды:
– Директорлар кеңесінің төрағасы, Жалғыз акционердің мүддесін 
білдіруші өкіл;

– Директорлар кеңесінің мүшесі, Жалғыз акционердің мүддесін 
білдіруші өкіл;

– Директорлар кеңесінің мүшесі, Жалғыз акционердің мүддесін 
білдіруші өкіл;

–   Директорлар кеңесінің мүшесі, тәуелсіз директор;

–   Директорлар кеңесінің мүшесі, тәуелсіз директор;

–   Директорлар кеңесінің мүшесі, Қоғамның бас директоры  
(Басқарма төрағасы).

«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ-тың 2008 жылғы 16 шілдедегі № 396 бұйрығына 
сәйкес «ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар кеңесі туралы» 2008 жылғы 
23 сәуірдегі № 228 бұйрығының  күші  жойылды деп тану туралы шешім 
қабылданды.

«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ Директорлар кеңесінің 2008 жылғы 19 тамыз-
дағы шешімі (№9/2008 хаттама) негізінде ДИРеКТОРлАР КеҢесіНіҢ 
ЖАҢА ҚҰРАМы сАйлАНДы. Осы шешімге сәйкес өкілеттік мерзімі 3 жыл 
Директорлар кеңесінің мынадай құрамы белгіленді:
– Директорлар кеңесінің төрағасы, Жалғыз акционердің мүддесін 
білдіруші өкіл;

– Директорлар кеңесінің мүшесі, Жалғыз акционердің мүддесін 
білдіруші өкіл;

–  Директорлар кеңесінің мүшесі, Қоғам Басқармасының төрағасы;

–  Директорлар кеңесінің мүшесі, тәуелсіз директор;

–  Директорлар кеңесінің мүшесі, тәуелсіз директор;

2008 жылы 24 қарашада Жалғыз акционер тәуелсіз директор 
Қ. Қ. Бәйкеновтың өкілеттілігін тоқтату және Директорлар кеңесінің 
өкілеттік мерзіміне Мұстафа Хабибті  тәуелсіз директор етіп сайлау 
туралы шешім қабылдады (2008/ № 13 хаттама).

Директорлар кеңесінің құрамы (2008 жыл)
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«Акционерлік қоғамдар туралы» Қазақстан Республикасының Заңына 
және Қоғам Жарғысына сәйкес Директорлар кеңесі мүшелері санының 
кемінде үштен бірінен тәуелсіз директорлар болуы тиіс. 
Директорлар кеңесінің құрамына 2 тәуелсіз директор кіреді.
Директорлар кеңесі мүшелерін, оның ішінде тәуелсіз директорларды 
іріктеу шарттары «Акционерлік қоғамдар туралы» Қазақстан Респуб-
ликасының Заңымен,  Жарғымен және Қоғамның Топтық басқару ко-
дексімен айқындалған.
Директорлар кеңесі мүшелігіне кандидат және Директорлар кеңесінің 
мүшесі  жеке тұлға болуы тиіс, Жалғыз акционердің және Директорлар 
кеңесі басқа да мүшелерінің сеніміне ие, мінсіз беделі, кәсіби білімі 
және біліктілігі бар, басшылық қызметтегі тәжірибесі 3 жылдан кем 
емес, Қоғамның негізгі қызметіне сәйкес саладағы тәжірибесіне ар-
тықшылық беріледі, оң жетістіктері мен іскери және салалық ортадағы 
беделі мінсіз болуы тиіс.  
Қоғамның тәуелсіз директорлары осы есепті мерзімде «Акционерлік 
қоғамдар туралы» Қазақстан Республикасының Заңында, Жарғыда 
және Қоғамның Топтық басқару кодексінде көрсетілген тәуелсіздік 
шарттарына толық сәйкес.

Директорлар кеңесі мүшелерін іріктеу шарттары

– Директорлар кеңесінің төрағасы, Жалғыз акционердің мүддесін 
білдіруші өкіл;
Жоғары заңгерлік білімі бар, мұнай тасымалдау саласында кәсіби білімді 
және жұмыс тәжірибесі бар. Бұрын «Мұнайгаз» мемлекеттік холдинг ком-
паниясында, Қазақстан Республикасы Мұнай және  газ өнеркәсібі ми-
нистрлігінде, «Akin, Gamp. Strauss Hauer & Feld» заң фирмасында энер-
гетика жөніндегі мәселелер бойынша кеңесші болып қызметтер атқарған. 
Қайта құру және Даму Халықаралық Банкісінде (ҚДХБ) еуропа және ор-
талық-азия елдері бойынша энергетикалық департамент басшысының 
орынбасары болды. Көптеген жылдар бойы Қазақстан Республикасы 
Президентінің Каспий Энергетикасы және Экспортты мұнайгаз құбырла-
ры жөніндегі кеңесшісі болды. Бірнеше жыл «Shell» компаниясының ай-
мақтық вице-президенті болып жұмыс істеген. Қазіргі уақытта «ҚазМұнай-
Газ» ҰК АҚ-тың бірінші вице-президенті болып табылады.

 – Директорлар кеңесінің мүшесі, Жалғыз акционердің мүддесін 
білдіруші өкіл;
Білімі жоғары заңгерлік. Техника ғылымдарының кандидаты. Мұнай-газ 
саласында үлкен жұмыс тәжірибесі бар. «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ компа-
ниялары тобында 1997 жылдан бастап жұмыс істейді. Қаржы жөніндегі 
атқарушы директор, «ҚазТрансОйл» МТҰК» ЖАҚ президентінің қаржы 
және экономика жөніндегі кеңесшісі, «ҚазТрансГаз» ЖАҚ вице-прези-
денті болып жұмыс істеді. Әр жылдары «Қазтеңізкөлікфлоты» ҰТКК» 
ЖАҚ-тың және «Интергаз Орталық Азия» АҚ-тың бірінші басшысы бол-
ды. «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ-тың экономика, қаржы және топтық басқару 
жөніндегі басқарушы директор қызметін атқарды. Қазіргі уақытта 
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ   вице-президенті.

Директорлар кеңесі құрамына кірген 
адамдар туралы мәлімет, 2008 жылғы 
31 желтоқсандағы жағдай бойынша 

идЕНОв 
мақсат бағытұлы 

бЕрлібАЕв 
данияр әмірбайұлы
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– Уфа мұнай институтын «Мұнай-газ құбырларын, газ сақтау қоймаларын 
және мұнай базаларын жобалау және пайдалану» мамандығы бойын-
ша, Қазақ мемлекеттік академиясының жанындағы Нарық институтын 
«Қаржы және несие» мамандығы бойынша және Массачусет универси-
тетін (АҚШ, Бостон) университетін бітірген. Қазақстан Республикасы құбыр 
көлігі саласында 28 жылдан астам уақыт жұмыс істейді. «Каспий құбыры 
консорциумы - Ресей», «Шеврон НефтеГаз», «ШевронМұнайГаз», «Шев-
рон Оверсиз Петролеум Инк.»  компанияларында жауапты қызметтерді 
атқарған. 2007 жылы Жалғыз акционердің шешімімен Қоғамның Бас ди-
ректоры (Басқарма төрағасы), 2008 жылы Қоғам Директорлар кеңесінің 
мүшесі болып тағайындалды. Қазіргі уақытта «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ-тың   
басқарушы директоры болып табылады.

– тәуелсіз директор, Директорлар кеңесінің мүшесі.
Мұнай химия технологиясы ғылымдарының магистрі, іскери 
әкімшілендіру магистрі, заң ғылымдарының докторы. Толедо универ-
ситетін (Огайо), Мичиган университетін, Хьюстон университетін (Техас) 
бітірген. Мұнай, газ және химия өнеркәсібінде 30 жылдан астам уақыт 
жұмыс тәжірибесі бар. Техника, заң және коммерция салалары бойын-
ша жан-жақты білімі бар. АҚШ, Орталық Азия, еуропа және Таяу Шығыста 
бірнеше жобаларды іске асыру бойынша мол тәжірибеге ие. «Getty» ком-
паниясында бас инженер-зерттеуші, сосын «Texaco»-да жұмыс істеген. Та-
сымалдау саласында, «Texaco Pipeline International» компаниясында ай-
мақтық вице-президент лауазымын қосқанда, Қашағанда кеңесші және 
басқа Қазақстан солтүстік-Каспий серіктестігі жобаларында өсу деңгейіне 
байланысты жауапты қызметтерді атқарған. Қазіргі кезде Вашингтондағы 
Мұнай құбыры қауымдыстығында бас кеңесші.

– Директорлар кеңесінің мүшесі, тәуелсіз директор; 
Жаратылыстану ғылымдарының бакалавры, физика ғылымдарының 
магистрі, электротехника және мұнай техника химияларын жобалау 
жөніндегі магистр дәрежесі бар. Каен қаласындағы университетті, 
Франциядан бітірген. АҚШ, Орталық Азия, еуропа, Африка, және Таяу 
Шығыста жұмыс істеген үлкен жұмыс тәжірибесі бар. Ұзақ жылдар бойы 
«Shell» және «Chevron» секілді компанияларда жұмыс істеген. Марке-
тинг және шикі мұнай мен ілеспе өнімдерді тасымалдау мәселелеріне 
жетекшілік етті. Теңізде меркаптандардан тазарту зауытын әзірлеуге 
және салуға қатысты. «TengizChevroil» компаниясында мұнай және 
газ тасымалдаудың альтернативті маршруттарының маркетингі және 
даму жөніндег Бас директоры, лондонда «Chevron Overseas Petroleum 
Inc. (COPI)»  компаниясында бас менеджер, «Chevron International» 
компаниясының вице-президенті болды.

шмАНОв 
Нұртас Нұрибекұлы 

миХАлик дэниель

ХАбиб мұстафа
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егер Қазақстан Республикасының заңнамасында 
өзгешеліктер белгіленбесе, Директорлар кеңесінің 
айрықша құзіретіне келесі мәселелер жатады:

 Қоғам қызметінің басым бағыттарын айқындау;

 Жалғыз акционердің қарауына мәселелер 
шығару;

 Қоғам Жарғысына немесе оның жаңа редакция-
сына енгізілген өзгерістер мен толықтыруларды, 
сондай-ақ Қоғамның топтық басқармасы кодексіне, 
мұндағы  толықтырулар мен өзгерістерді мақұлдау;

 Қоғамның орналастырылған акцияларды немесе 
басқа құнды қағаздарды сатып алуы және олардың 
сатып алу бағасы туралы шешімдер қабылдау;

 Қоғамның жылдық қаржы есебін, шоғырланды-
рылған қаржы есептілігін және Қоғамның жылдық 
есебін алдын ала бекіту, Жалғыз акционерге Қоғамның 
өткен қаржы жылындағы таза табысын және Қоғам-
ның бір жай акциясына бір жылдық есебін дивиденд 
мөлшерінде  бөлу тәртібі туралы ұсыныстар беру;

 Қоғамның облигациялары мен құнды қағаздары-
ның шығарылу шарттарын анықтау; 

 Қоғам Басқармасының сандық құрамын, өкілеттік 
мерзімін айқындау, оның мүшелерін сайлау (тағайын-
дау), сондай-ақ бас директорды (Басқарма төрағасын) 
қоспағанда, олардың өкілеттігін мерзімінен бұрын 
тоқтату;

 лауазымдық жалақылар мөлшерін және еңбе-
кақы төлеу шарттары және төраға мен Қоғам Басқар-
масы мүшелерінің сыйақысын белгілеу;

 топтық хатшының өкілеттік мерзімін тағайындау, 
айқындау, оның өкілеттігін мерзімінен бұрын тоқтату, 
сондай-ақ лауазымдық жалақысы мөлшерін айқын-
дау және топтық хатшының, топтық хатшы аппараты 
қызметкерлерінің сыйақы шарттарын белгілеу;

 топтық хатшы аппаратын құру және қысқарту, 
оның штаттық саны мен штаттық кестесін бекіту, топ-
тық хатшы аппараты қызметкерлерінің тағайындалу-
лары мен босатылуларын келісу;

 Қоғам акциясының төлеміне берілген  немесе ірі 
мәмілелік зат болып табылатын  мүліктің нарықтық 
құнын бағалау бойынша бағалаушының қызмет-
теріне Қазақстан Республикасының заңнамасымен 
белгіленген тәртіпте ақы төлеу мөлшерін айқындау;

 Қоғамның ішкі қызметін реттейтін, тізбесін 
Директорлар кеңесі бекітетін құжаттарды, оның 

ішінде Қоғамның аукциондарын өткізу  және құнды 
қағаздарға жазылу шарттары мен өткізілу тәртібін 
белгілейтін ішкі құжаттарды бекіту; 

 Қоғам филиалдары мен өкілдіктерін құру және 
жабу туралы шешімдер қабылдау және олар туралы 
ережелер бекіту;

 Қоғамның басқа заңды тұлғалар акциялары-
ның он және одан да көп пайызын (жарғылық капи-
талға қатысу үлесі) сатып алуы туралы шешімдер 
қабылдау;

 акцияларының (жарғылық капиталға қатысу 
үлестері) он және одан да көп пайызы Қоғамға тиесілі 
заңды тұлғаның акционерлері (қатысушылары) жал-
пы жиналысының құзіретіне қатысты қызметі мәсе-
лелері бойынша шешімдер қабылдау;

 Қоғам міндеттерін оның жеке капиталы 
мөлшерінің он және одан да көп пайызын құрайтын 
шамаға ұлғайту;

 Қоғамның бұрынғы тіркеушісімен шарт бұзылған 
жағдайда,  Қоғам тіркеушісін Қазақстан Республика-
сы заңнамасында белгіленген тәртіпте таңдау;

 Қоғам немесе оның қызметі туралы қызметтік, 
коммерциялық және басқа заңмен қорғалатын 
құпияны құрайтын ақпараттарды анықтау;

 ірі мәмлелерді, сондай-ақ жасалуына Қоғам 
мүдделі болатын мәмлелерді жасасу туралы 
шешімдер қабылдау;

 Қоғамның бизнес-жоспарын, сондай-ақ оларға 
енгізілетін түзетулерді бекіту;

 Қоғамның орталық аппараты қызметкерлерінің 
штат санын және құрылымын бекіту;

 Қоғам компаниялары топтарының есепке алу 
саясатын бекіту;

 тәуекелдерді басқару, тиімділігін сақтауды және 
талдауды қамтамасыз ету бойынша Қоғамының ішкі 
рәсімдерін бекіту, сондай-ақ осындай рәсімдерді 
жетілдіру;

 Директорлар кеңесі мүшелерінің Қоғам қызметі 
туралы оның ішінде қаржылық ақпараттарды алу 
тәртібі мен мерзімдерін айқындау;

 кандидатуралырын келісуді Директорлар кеңесі 
жүзеге асыратын еншілес және бірлескен бақылау-
дағы ұйымдар басшы қызметкерлерінің лауазымдық 
тізбесін айқындау;

Директорлар кеңесінің құзіреті
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 «Акционерлік қоғамдар туралы» Қазақстан Рес-
публикасының Заңымен және Жарғымен көзделген, 
Жалғыз акционердің айрықша құзіретіне жатпайтын 
өзге мәселелер;

Директорлар кеңесінің айрықша құзіретіне жататын 
мәселелер, Қоғам Басқармасының шешіміне беріле 
алмайды. Директорлар кеңесі Қоғам Жарғысына 
сәйкес, Қоғам Басқармасы құзіретіне жататын, сон-
дай-ақ Жалғыз акционердің мүддесіне қайшы ке-
летін шешімдерді қабылдау мәселелері бойынша 
мәселелерді қабыладауға құқылы емес. 

2008 жылы Директорлар кеңесі 20 мәселе бойын-
ша, оның ішінде активтерді басқару жұмыста-
рының тиімділігін арттыру, топтық басқаруды 
жетілдіру және даму жоспарларын бекіту сияқты 
негізгі бағыттар жөнінде шешімдер қабылдай оты-
рып мүшелері толық қатысқан екі отырыс өткізді.
Н. Н.Шманов Директорлар кеңесінің  мүшелері то-
лық қатысқан екі отырысқа қатысты.
Д. Михалик және М. Хабиб Директорлар кеңесінің  
мүшелері толық қатысқан бір отырысқа қатысты.
Д. А. Берлібаев Директорлар кеңесінің  мүшелері 
толық қатысқан бір отырысқа қатысты.
М. Б. Иденов Директорлар кеңесінің мүшелері то-
лық қатысқан барлық отырысқа қатысты.
Қоғамның бірқатар ішкі құжаттарын бекіту, сон-
дай-ақ Директорлар кеңесін қалыптастыру және 
тәуелсіз директорларды сайлау 2008 жылдың 
соңына қарай аяқталғандықтан, аудит, Дирек-
торлар кеңесі жанынан тағайындаулар мен 
сыйақылар бойынша комитеттер құру мәселелері 
және тиісті ережелерді бекіту 2009 жылға ауысты-
рылды. сонымен қатар, Директорлар кеңесінің 
есеп беру кезеңінде Қоғам  қызметінің топтық 
басқаруды жетілдіру бойынша негізгі бағыттары 
айқындалды.

Директорлар кеңесінің отырыстары туралы ақпараттар
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дирЕкТОрлАр кЕңЕСі ҚАрАғАН АСА мАңызды мәСЕлЕлЕр АрАСы-
НАН мыНАлАрды АТАп ӨТугЕ бОлАды. 

 2008 жылдың қазанында Қоғамды топтық басқаруды жетілдіру мен 
жүйелеуге бағытталған бірқатар құжаттар қаралды. 

  Директорлар кеңесі Топтық басқару кодексінің жобасын қарады және 
алдын ала мақұлдады. Кодекс үздік әлемдік тәжірибеге негізделген әрі 
онда  акционерлердің құқықтары мен мүдделерін қорғау, Директорлар 
кеңесінің қызметі, ақпараттың ашықтығы мен ашылуы сияқты топтық 
басқару элементтеріне  ерекше көңіл бөлінген. 

 Кодекс ережелерін орындау мақсатында Қоғам Жалғыз акционердің, 
тәуелсіз директорлардың ұсыныстарын ескере отырып, Топтық 
басқаруды жетілдіру жөніндегі жұмыстар жоспарын бекітті.

 Директорлар кеңесі Директорлар кеңесінің қызметін және оның өзге 
органдармен өзара әрекеттесуін, Директорлар кеңесі мүшелерінің 
құқықтарын, міндеттері мен жауапкершілігін реттейтін Қоғамның Ди-
ректорлар кеңесі туралы ережені алдын ала мақұлдады. 

 Аталған құжаттар Жалғыз акционердің 2008 жылғы 24 қарашадағы 
шешімімен бекітілді. 

 есепті кезеңде Директорлар кеңесі Қоғамның ең жоғары акцио-
нерлік құнына қол жеткізуге (капиталдандыру) бағытталған Қоғамның 
2009-2013 жылдарға арналған бизнес-жоспарын қарап, бекітті.

 Қоғамның 2008-2010 жылдарға арналған түзетілген бизнес-жоспа-
рын бекіту туралы шешім қабылданды. 

 Директорлар кеңесі Қоғамның штат санын оңтайландыру бойынша 
бірқатар шешімдер қарастырды, Өкілдік шығыстарға бөлінетін қара-
жатты пайдалану ережесін бекітті, Қызметтік іссапарлар туралы ереже-
ге өзгерістер мен толықтырулар енгізді, Қоғамның ішкі қызметін рет-
тейтін құжаттар тізбесін бекітті. 

 ынтымақтастық және отын-энергетика кешендерін дамыту туралы 
Қазақстан Республикасының Үкіметі мен Ресей Федерациясы арасын-
дағы 1993 жылғы 25 желтоқсандағы келісімнің жыл сайынғы хаттама-
ларына сәйкес Қоғам Ресей Федерациясы мен басқа елдер аумағы 
бойынша қазақстан мұнайының транзиті мен жеткізілімін ұйымда-
стыру жөніндегі бірден бір оператор болып белгіленді. сонымен қатар 
Қоғам ресей мұнайын Қазақстан Республикасы аумағы арқылы Қытай 
Халық Республикасына транзитпен жеткізу бойынша көлік экспеди-
циясы қызметін көрсетеді. 

 Осыған байланысты Директорлар кеңесі бірқатар мүдделі мәміле-
лерді –  «Теңізшевройл» ЖШс-мен, «Қазақойл Ақтөбе» ЖШс-мен, 
«Қаражанбасмұнай»  АҚ-мен жасалған көлік экспедициясы шарттары-
на және “Қазақстан-Қытай Құбыры” ЖШс-мен  жасалған «Атасу – Ала-
шаңқай» құбыры арқылы мұнай тасымалдау бойынша қызмет көрсету 
шартына тиісті қосымша келісімдер  бекітті. 

АТАлғАН шЕшімдЕрді ҚАбылдАу 2009 жылы ҚОғАмНың НЕгізгі 
ҚызмЕТіНЕН ТүСЕТіН ТАриФТік ТүСімді АрТТыруғА мүмкіНдік 
бЕрЕді.

2008 жылы Директорлар 
кеңесі қараған аса маңызды мәселелер
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Қоғамның қызметі өндірістік, қаржылық және өзге де сипаттағы 
бірқатар тәуекелдермен, сондай-ақ нарықтық бағалардың тұрақсыз-
дығы (ауытқуы) тәуекелімен байланысты. Аталған тәуекелдер сал-
дарын азайту үшін Қоғам тәуекелдерді бірегейлендіруге және олар 
бойынша шаралар қабылдауға бағытталған тәуекелдерді басқару 
жөніндегі үдерістерді және жүйелерді енгізді.

 Директорлар кеңесі тәуекелдерді анықтау және бағалау әдістері 
мен құралдарын, Қоғам тәуекелдерін басқару әдістерін таңдау өлшем-
дерін  айқындаудың негізгі бағыттарын қарады.
  

 Осыған байланысты тәуекелдерді басқару жүйесін одан әрі 
жетілдіру мақсатында 2008 жылғы 15 желтоқсанда Директорлар кеңесі 
Тәуекелдерді анықтау және бағалау, тәуекелдерді басқару әдістерін 
таңдау әдістемесін және Тәуекелдерді басқару үдерісін ұйымдастыру 
ережесін бекітті. 

 Қоғам тәуекелдерді басқару жөніндегі бекітілген рәсімдерге сәйкес 
тәуекелдерді ұдайы бағалап, тәуекелдер мониторингін өткізіп отырады.

Тәуекелдерді басқару 

Қоғам бүгінде магистральды мұнай құбырларының тармақталған жүйесі 
бар аса ірі мұнай тасымалдау кәсіпорны болып табылады әрі Қазақстан 
Республикасында өндірілетін мұнайдың 60%-ына жуығын тасымалдау-
ды қамтамасыз етеді.
Қоғам көмірсутекті үнемді тасымалдау сияқты құндылықты қалыпта-
стыру кезінде қауіпсіздік, адалдық және есептілік сияқты іргелі қағида-
ларды ұстанады.
Қоғам оның тұтынушылары (клиенттері) мен инвесторларына пайда 
әкелетіндей ұзақ мерзімді дамуды көздейді, сондай-ақ өндірісті ұдайы 
жақсартуға және өз қуаттарын кеңейтуге баса назар аударады. 
Қоғам қазіргі негізгі қызметін одан әрі жетілдіру үшін жаңа өсу 
мүмкіндіктерін белсенді зерттеуде. Қоғамның қазіргі даму стратегиясы 
жаңа инфрақұрылымды дамыту мен салу және қазіргі бар инфрақұры-
лымды кеңейту арқылы өсуді көздейді.

Қоғамның ұстанымын 
және оның даму келешегін бағалау

 Өткен жылғы елеулі оқиғалардың бірі «Терминал Партнерз лими-
тед» компаниясынан (Кипр) «Batumi Industrial Holdings Limited» ком-
паниясының 100% акциялар  пакетін сатып алу болды.

 Қоғам осы мәміле нәтижесінде активінде «Батуми мұнай терминалы» 
компаниясында 100% үлесі бар заңды тұлғаны бақылауға мүмкіндік алды 
және стратегиялық және геосаяси тұрғыдан тиімді орналасқан Батуми 
теңіз кемежайын басқару үшін бірегей құқыққа ие болды.

 2008 жылы Қоғам 275 миллион АҚШ доллары мөлшеріндегі мерзімді 
5-жылдық «клуб» қарызын алуды аяқтады.  Қарызды ұйымдастырушы 
және кредиторы BTMU (Europe) Limited, ING Bank N.V. және Natixis. Қарыз 
жөніндегі агент Natixis болып табылады. Мәмілені табысты аяқтау Қоғам-
ның несиені өтеу қабілетінің жоғары екенін дәлелдеді.

Топтық оқиғалар
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Бүгінде осы мақсаттарға қол жеткізуді қамтамасыз ететін аса маңызды  
жобалар мыналар болып табылады: 

 «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ мен Қытай Ұлттық Мұнай-Газ Корпорация-
сы арасында жасалған 2007 жылғы 18 тамыздағы «Қазақстан-Қытай» 
мұнай құбыры екінші кезеңі құрылысының негізгі қағидаттары ту-
ралы Келісімге № 1 қосымша келісімге сәйкес іске асырылып жатқан 
«Қазақстан-Қытай» мұнай құбыры екінші кезеңінің бірінші кезегін, 
«Кеңқияқ-Кұмкөл» учаскесін салу. «Кеңқияқ-Кұмкөл» мұнай құбыры 
құрылысының жобасын Қоғамның бірлескен бақылаудағы ұйымы 
«Қазақстан-Қытай құбыры» ЖШс (Қоғамның қатысу үлесі 50%)  іске 
асыруда. «Кеңқияқ-Кұмкөл» мұнай құбырын салудың мақсаты Ақтөбе 
облысының кеніштерінен және кейіннен Батыс Қазақстан мен Каспий 
теңізінің Қазақстандық секторынан Қытайдың келешекті рыногына 
мұнай тасымалдаудың құбырлық бағытын құру болып табылады;

 жүктемесі көп учаскелердегі құбырлардың өткізу қабілетін кеңейту;

 мұнайды экспорттау басқа құралдарының құрылысын салуға қатысу;  

 жүк айналымын арттыру және қазіргі бар құбырларды жүктеу 
мақсатында құбырлардың жекелеген учаскелерінің (негізінен қазіргі 
бар жүйелер арасындағы жалғағыш құбырлар, не жекелеген кеніштерді 
жалғауға арналған тармақтар) құрылысын салу  (Батыс және Шығыс 
филиалдарының және т.б. жүйелерін ықпалдастыру).

Өткізілген инвестициялық қызметтің экономикалық тиімділігі Қоғам 
қызметін бағалаудың қорытынды көрсеткіші болмақ.
Дамудың ұзақ мерзімді жоспарларын іске асырудағы табыс көбіне 
басқару жүйесінің тиімділігімен және Қоғам алдындағы мақсаттарды 
шешуге бағытталуымен  айқындалады. Басты мақсаттарға қол жеткізу 
мұнай тасымалдау жүйесін мынадай негіздерде жоспарлы дамыту жо-
лымен жүзеге асырылады:

  Қазақстан Республикасында кемінде 5 жыл кезең ішінде мұнай 
өндірудің (теңізде және құрлықта) болжалды (орта және ұзақ мерзімді) 
динамикасын талдау, Қоғам магистральды мұнай құбырларының ықти-
мал бағдарлары мен мұнай тасымалдаудың болжалды көлемдерін 
айқындау;

  Қоғам магистральды мұнай құбырлары жүйесін кешенді қайта құру, 
ауыстыру және кеңейту шеңберінде кемінде 5 жыл кезең ішіндегі күрделі 
қаржы жұмсалымдары, күрделі жөндеу көлемдерін айқындау;

  келешекті мұнайлы өңірлерде жаңа экспортты мұнай құбырларын салу;

  Қоғам алдында тұрған міндеттерді іске асыру үшін қажетті қаржы ре-
сурстарының көлемі мен көздерін айқындау.

Қоғам Басқармасының 2008 жылғы есебі

Қоғамның ағымдағы қызметін басқаруды Басқарма атынан алқалық 
атқарушы орган жүзеге асырады.
Қоғам Басқармасының қызметі «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ атынан Жалғыз 
акционердің мүдделерін барынша сақтау қағидаты негізінде құрыла-
ды және оның шешімдері мен Директорлар  кеңесі шешімдеріне то-
лығымен есеп береді.
Тағайындалуын Жалғыз акционер жүзеге асыратын Қоғам Басқармасы-
ның төрағасын қоспағанда, Басқарма құрамы Директорлар кеңесінің 
шешімімен белгіленеді.  
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– бас директор (Басқарма төрағасы), Жалғыз акционердің 2007 жылғы 
14 желтоқсандағы шешімімен тағайындалған («ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ 
№ 569 бұйрығы);

– бас директордың бірінші орынбасары, Қоғам Басқармасы мүшесі 
болып Жалғыз акционердің 2006 жылғы 23 мамырдағы шешімімен 
тағайындалған («ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ № 272 бұйрығы);

– аппарат басшысы, Қоғам Басқармасы мүшесі болып Жалғыз ак-
ционердің 2008 жылғы 26 ақпандағы шешімімен тағайындалған 
(«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ № 87 бұйрығы);

– бас директордың экономика және қаржы жөніндегі орынбасары, Қоғам 
Басқармасы мүшесі болып Жалғыз акционердің 2008 жылғы 26 ақпан-
дағы шешімімен тағайындалған («ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ № 87 бұйрығы);

– бас директордың тасымалдау жөніндегі орынбасары, Қоғам Басқар-
масы мүшесі болып Жалғыз акционердің 2008 жылғы 26 ақпандағы 
шешімімен тағайындалған («ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ № 87 бұйрығы);

– бас директордың өндіріс жөніндегі орынбасары, Қоғам Басқарма-
сы мүшесі болып Жалғыз акционердің 2006 жылғы 23 мамырдағы 
шешімімен тағайындалған («ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ № 272 бұйрығы);

– бас директордың даму жөніндегі орынбасары, Қоғам Басқарма-
сы мүшесі болып Жалғыз акционердің 2006 жылғы 23 мамырдағы 
шешімімен тағайындалған («ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ № 272 бұйрығы);

– бас бухгалтер, Қоғам Басқармасы мүшесі болып Жалғыз акционердің 
2006 жылғы 23 мамырдағы шешімімен тағайындалған («ҚазМұнай-
Газ» ҰК АҚ № 272 бұйрығы);

– заң департаментінің директоры, Қоғам Басқармасы мүшесі болып 
Жалғыз акционердің 2006 жылғы 23 мамырдағы шешімімен тағайын-
далған («ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ № 272 бұйрығы). 

2008 жылы Қоғам Басқармасы 
мынадай құрамда жұмыс істеді:

шмАНОв 
Нұртас Нұрибекұлы 

мАмОНОв 
Фердинат Абдрахимович 

рыСпАЕв 
Қайрат Ойратұлы 

мәжЕНОв 
мұхит мұратұлы

ОТАрОв 
болат исатайұлы

пирОгОв
Алексей георгиевич

зәкірОв 
болат Қалауияұлы

СұлТАНғАлиЕвА 
жанна Орынбасарқызы

 
иСАҚОв
жайдарман әзімханұлы 

Қоғам Басқармасы өз қызметін Қоғамның Жарғысы және Директорлар 
кеңесінің 2005 жылғы 18 ақпандағы шешімімен бекітілген «ҚазТран-
сойл» акционерлік қоғамы Басқармасы туралы ереже негізінде жүзеге 
асырады (№2 хаттама).
Басқарма Қазақстан Республикасының заңнамасымен және Қоғам 
Жарғысымен Қоғамның басқа органдары мен лауазымды тұлғалары-
ның құзыретіне жатқызылмаған Қоғам қызметінің барлық мәселелері 
бойынша шешім қабылдауға құқығы бар, соның ішінде:

 Директорлар кеңесі бекіткен Қоғам орталық аппараты қызметкер-
лерінің штат саны мен құрылымын, топтық хатшы аппаратының штат 
санын ескере отырып, Қоғам орталық аппаратының штат кестесін және 
құрылымын бекітеді, сондай-ақ Қоғам филиалдары мен өкілдіктері қыз-
меткерлерінің штат санын, штат кестесін және құрылымын бекітеді;

 Қоғамның барлық қызметкері орындауы үшін міндетті шешімдер 
(қаулылар) шығарады, тапсырмалар береді;

 акцияларды орналастыру жөніндегі жұмыстарды ұйымдастырады;
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 Қоғам филиалдарының, өкілдіктерінің, оның еншілес және бірлескен 
бақылаудағы ұйымдарының жұмысын үйлестіреді әрі бағыттайды;

 Қоғамның қаржы-шаруашылық және өндірістік қызметі мәселелері 
бойынша шешімдер қабылдайды;

 Қоғам қызметін ұйымдастыру мақсатында қабылданатын, бекітілуі 
Жалғыз акционер мен Директорлар кеңесінің айрықша құзыретіне 
жатпайтын  құжаттарды бекітеді;

 белгіленген тәртіппен Қоғамның демеушілік (қайырымдылық) 
көмек көрсетуі туралы шешім қабылдайды;

 Қоғам басқа заңды тұлғалардың, соның ішінде акционері Қоғам 
болып табылатын заңды тұлғалардың жарғылық капиталындағы 
акциялардың (қатысу үлесінің) он пайызын сатып алуы, сондай-ақ 
Қазақстан Республикасының заңнамасында көзделген жағдайларды 
қоспағанда, олардағы акцияларды (қатысу үлесін) иеліктен шығару ту-
ралы шешімдер қабылдайды; 

 акцияларының (жарғылық капиталындағы қатысу үлесінің) он 
пайызына дейін Қоғамға тиесілі ұйымдарға қатысты Қоғамның акцио-
нер (қатысушы) құқықтарын жүзеге асыру тәртібін айқындайды;

 Қоғам міндеттемелерін оның меншік капиталы мөлшерінің бес-
тен онға дейінгі пайызын құрайтын сомаға ұлғайту туралы шешімдер 
қабылдайды;

 шешім қабылдануы Жалғыз акционердің немесе Директорлар 
кеңесінің құзыретіне жатқызылған мәселелерді алдын ала мақұлдайды;

 Директорлар кеңесі, Жалғыз акционер шешімдерінің, Қоғамның 
жылдық қаржылық есептілігіне аудит жүргізетін аудиторлық ұйым ұсы-
ныстарының орындалуын бақылауды жүзеге асырады;

 Қоғам меншігіне қатысты заңсыз әрекеттер туғызатын себептер 
мен жағдайларды анықтау бойынша жұмыстар ұйымдастырады;

 Қоғамда ішкі бақылау және тәуекелдерді басқару рәсімдерінің 
әзірленуі мен қолданылуы үшін жауапты болады;

 белгіленген тәртіппен Директорлар кеңесіне тәуекелдерді басқару 
жөнінде есептер ұсынады;

 Қоғам қызметін қамтамасыз етудің Жалғыз акционердің және  Ди-
ректорлар кеңесінің айрықша құзыретіне жатпайтын өзге мәселелері 
бойынша шешімдер қабылдайды.

БАсҚАРМА ЖАлҒыЗ АКЦИОНеРДіҢ ЖӘНе ДИРеКТОРлАР КеҢесіНіҢ 
ШеШіМДеРіН  ОРыНДАУҒА  МіНДеТТі.
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 Басқарманы басқарады; 

 Жалғыз акционер, Директорлар кеңесі және 
Қоғам басқармасы шешімдерінің орындалуын 
ұйымдастырады;

 үшінші тұлғалармен қарым-қатынастарда 
Қоғам атынан сенімхатсыз әрекет етеді;

 үшінші тұлғалармен қарым-қатынастарда 
Қоғамды білдіру құқығына сенімхаттар береді;

 Қоғам қызметкерлерін қабылдауды, ауыстыру-
ды, жұмыстан босатуды жүзеге асырады («Акцио-
нерлік қоғамдар туралы» Қазақстан Республикасы 
заңында және Жарғыда белгіленген жағдайларды 
қоспағанда), оларға көтермелеу және тәртіптік 
жаза шараларын қолданады, Қоғамның штат кес-
тесіне сәйкес Қоғам қызметкерлері лауазымдық 
жалақыларының және жалақыға дербес үсте-
меақылар мөлшерін  белгілейді, Қоғам басқар-
масы құрамына кіретін қызметкерлер, топтық 
хатшы мен топтық хатшы аппараты қызметкер-
лерінен басқа Қоғам қызметкерлеріне сыйлықақы 
мөлшерін айқындайды;

 Жалғыз акционермен келісе отырып, Жалғыз 
акционер белгілеген номенклатура бойынша 
Қоғамның басшы қызметкерлерін тағайындайды;

 Қоғамның жұмыс тәртібін белгілейді;

 Қоғамның ағымдағы және келешектегі жұмыс 
жоспарлары мен бағдарламаларының әзірленуі 
мен орындалуын қамтамасыз етеді;

 белгіленген тәртіпте Қоғамның Директорлар 
кеңесіне және Жалғыз акционерге мынадай есеп-
тер тапсырады:
жартыжылдық – еншілес және бірлескен бақылау-
дағы ұйымдарды басқару туралы, еншілес және 
бірлескен бақылаудағы ұйымдардың қаржы-ша-

руашылық қызметі нәтижелерінің Қоғам қызметі 
көрсеткіштеріне әсері туралы;
жыл сайынғы – Қоғам бизнес-жоспарының іске 
асырылуы туралы;

 Қоғам атынан шарттар (келісімшарттар, 
келісімдер) жасасады әрі олардың орындалуын 
қамтамасыз етеді;

 Қоғам міндеттемелерін оның меншік капиталы 
мөлшерінің бестен онға дейінгі пайызын құрайтын 
сомаға ұлғайту туралы шешімдер қабылдайды;

 Қоғамның банкілік және басқа да шоттарын 
ашады;

 құзыреті шегінде Қоғам бойынша бұйрықтар 
мен өкімдер шығарады;

 Басқарма мәжілісін шақырады әрі қарауына 
қажетті материалдар ұсынады;

 Қоғам жұмысы үшін Директорлар кеңесі және 
Жалғыз акционер алдында жауапты болады;

 өзі болмаған жағдайда міндеттерін орындау-
ды Басқарма мүшелерінің біреуіне жүктейді;

 Қоғам Басқармасы мүшелері арасында міндет-
тер, сондай-ақ өкілеттіктер аясын және жауап-
кершіліктер бөледі;

 Жалғыз акционердің және Директорлар 
кеңесінің айрықша құзыретіне, сондай-ақ Қоғам 
Басқармасы құзыретіне жатпайтын міндеттерді 
орындау үшін қажетті Қоғамның ағымдағы қыз-
метіне қатысты барлық басқа мәселелер бойынша 
шешімдер қабылдайды;

2008 жылы 126 мәселе қаралған барлығы 35 отырыс 
өткізілді. Қоғам Басқармасының барлық отырыста-
ры мүшелері толық қатысқан тәртіпте өтті.

Басқарма Төрағасы: 
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шоғырландырылған қаржы есептілігі
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Біз «ҚазТрансОйл» АҚ және оның еншілес ұйым-
дарының (бұдан әрі мәтін бойынша – «Топ») 2008 
жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша және 
көрсетілген күнге аяқталған жыл үшін ұсынылған  
1, 2, 3 және 4-нысандар (бұдан әрі мәтін бойынша – 
«Есептілік нысандары») аудитін жасадық.

Есептілік нысандарын дайындауға бас-
шылықтың жауаптылығы
«Самұрық-Қазына» ұлттық әл-ауқат қоры» АҚ 
Басқармасының шешіміне, 2008 жылғы 8 қаңтар-
дағы №01/08 хаттама,  сәйкес Есептілік нысанда-
рының дайындалуы және шынайы ұсынылуы 
үшін басшылыққа жауаптылық жүктеледі. Бұл жау-
аптылыққа алаяқтықтың немесе қателіктің салда-
ры болып табылуы мүмкін елеулі бұрмалануы жоқ 
Есептілік нысандарын дайындауға және шынайы 
ұсынуға қатысты тиісті ішкі бақылауды жоспарлау, 
енгізу және жүзеге асыру; тиісті есепке алу саясатын 
таңдау және қолдану; қазіргі жағдаяттарға сәйкес 
бухгалтерлік бағалауды жүзеге асыру кіреді.

Аудитордың жауаптылығы
Біздің міндетіміз өзіміз жүргізген аудит негізінде 
Есептілік нысандары туралы пікір білдіру болып 
табылады. Біз аудитті Халықаралық аудит стан-
дарттарына сәйкес жүргіздік. Осы стандарттар біздің 
этикалық нормаларды сақтауымызды, ұсынылып 
отырған Есептілік нысандарында елеулі бұрмалану-
лардың жоқ екендігіне жеткілікті түрде сенімді болу 
үшін аудит жоспарлауды және өткізуді талап етеді. 

Аудит ұсынылып отырған Есептілік нысанда-
рындағы сомаларға қатысты аудиторлық дәлел-
дерді алуға бағытталған рәсімдер жүргізуді 
қамтиды. Рәсімді таңдау алаяқтықтың немесе 
қателіктің нәтижесінде Есептілік нысандарының 
елеулі бұрмалану тәуекелдерін бағалауды қоса 
алғанда аудитордың пікіріне тәуелді. Осындай 
тәуекелдерді бағалау жүргізу кезінде аудитор 
қазіргі жағдаятқа қажетті аудиторлық рәсімдерді 
айқындау мақсатында, бірақ Топтың ішкі бақылау 

жүйесінің тиімділігі туралы пікір білдіру мақса-
тында емес, Есептілік нысандарының дайындалуы 
және шынайы ұсынылуы үшін қажетті Топтың ішкі 
бақылау қырларын қарайды. Сонымен қатар аудит 
басшылық жасаған қолданылатын есеп саясатта-
рының орындылығын және есеп бағалауларының 
негізділігін бағалауды, сондай-ақ Есептілік нысанда-
рының жалпы ұсынылымын бағалауды қамтиды. 

Қорытынды
Біздің пікірімізше, 2008 жылғы 31 желтоқсан-
дағы жағдай бойынша және көрсетілген күнге 
аяқталған жыл үшін «ҚазТрансОйл» АҚ Есептілік 
нысандары барлық елеулі мәселеде «Самұрық-
Қазына» ұлттық әл-ауқат қоры» АҚ Басқарма-
сының шешіміне, 2008 жылғы 8 қаңтардағы 
№01/08 хаттама, сәйкес дайындалған.

Өзге де мәселелер – Пайдаланудағы шек-
теулер
Есептілік нысандары «Самұрық-Қазына» ұлттық 
әл-ауқат қоры» АҚ Басқармасының шешіміне,  
2008 жылғы 8 қаңтардағы №01/08 хаттама,  сәйкес 
дайындалды әрі оған қатысты тәуелсіз аудиторлар 
есебі әлдеқандай басқа мақсатта пайдаланыл-
мауға тиіс.

Гүлмира Тұрмағамбетова 
Аудитор
Аудитордың 1998 жылғы 21 ақпандағы 
біліктілік куәлігі № 0000374 

Евгений Жемалетдинов
Бас директоры 
«Эрнст энд Янг» ЖШС
Қазақстан Республикасының Қаржы министрлігі 
2005 жылғы 15 шілдеде берген Қазақстан Рес-
публикасы аумағында аудиторлық қызметпен 
айналысуға мемлекеттік лицензияның сериясы  
МФЮ-2 № 0000003 

12 наурыз 2009 жыл

«ҚазТрансОйл» АҚ 
акционеріне 

Тәуелсіз аудитор есебі
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2008 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша
№1 шоғырландырылған нысан
Ұйымның атауы: «ҚазТрансОйл» АҚ
Ұйым қызметінің түрі: Мұнай тасымалдау
Ұйымдық-құқықтық нысаны: Акционерлік қоғам 
Ұйымның заңды мекенжайы: Астана қ., Қабанбай батыр даңғылы, 19

Шоғырландаралған бухгалтерлік теңгерім

АКТИВТЕР

I. Қысқа мерзімді активтер
Ақша қаражаты
Қысқа мерзімді қаржы 
инвестициялары
Қысқа мерзімді дебиторлық 
берешек
Қорлар
Ағымдағы салық активтері
Сатуға арналған ұзақ 
мерзімді активтер
Өзге де қысқа мерзімді активтер 
Қысқа мерзімді активтер жиыны
II. Ұзақ мерзімді активтер
Ұзақ мерзімді қаржы 
инвестициялары
Ұзақ мерзімді дебиторлық 
берешек
Үлескерлік қатысу әдісімен 
есептелетін инвестициялар
Инвестициялық жылжымайтын мүлік
Негізгі құралдар
Биологиялық активтер
Барлау және бағалау активтері
Материалдық емес активтер 
Қалдырылған салық активтері
Өзге де ұзақ мерзімді активтер
Ұзақ мерзімді активтер жиыны
Теңгерім (100 жол + 200 жол)

Жол коды

10

11

12
13
14

15
16

100

20

21

22
23
24
25
26
27
28
29

200

Есепті кезең 
үшін

 

29.941.748

20.725.017

8.346.129
3.210.266
11.913.637

26.798
2.783.683

76.947.278

99.920

562.051

−
−

274.753.300
−
−

3.555.478
−

50.295.249
329.265.998
406.213.276

Өткен кезең 
үшін

 

25.403.345

3.361.339

4.501.516
3.143.377

5.066.828

2.324.524
3.082.675

46.883.604

99.920

1.203.609

−
−

252.049.190
−
−

4.135.216
−

17.005.489
274.493.424
321.377.028

мың теңге
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2008 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша
№1 шоғырландырылған нысан
Ұйымның атауы: «ҚазТрансОйл» АҚ
Ұйым қызметінің түрі: Мұнай тасымалдау
Ұйымдық-құқықтық нысаны: Акционерлік қоғам 
Ұйымның заңды мекенжайы: Астана қ., Қабанбай батыр даңғылы, 19

Шоғырландаралған бухгалтерлік теңгерім

Жол коды

30
31
32

33
34

35

36
300

40
41
42
43
44

400

50
51

52
53
54
55
56

500

Есепті кезең
үшін

 

6.546.203
1.184.559

230.110
12.470.251

3.832.848

19.686.763
43.950.734

124.971.811
−

2.183.665
13.365.015

1.227.853
141.748.344

32.916.055
−

−
−

49.856.480
137.741.663

−
220.514.198
406.213.276

Өткен кезең үшін

 

3.231.136
1.749.865

197.353
6.850.658

1.210.685

17.245.201
30.484.898

44.938.121
71.908

2.278.863
26.475.206

243.389
74.007.487

32.916.055
−

−
−

67.450.759
113.451.726
3.066.103

216.884.643
321.377.028

МІНДЕТТЕМЕЛЕР  ЖӘНЕ  КАПИТАЛ

III. Қысқа мерзімді міндеттемелер
Қысқа мерзімді қаржы міндеттемелері
Салық бойынша міндеттемелер 
Басқа да міндетті және ерікті 
төлемдер бойынша міндеттемелер
Қысқа мерзімді кредиторлық берешек
Қысқа мерзімді бағалау 
міндеттемелері
Өзге де қысқа мерзімді 
міндеттемелер
Қысқа мерзімді міндеттемелер жиыны
IV. Ұзақ мерзімді міндеттемелер
Ұзақ мерзімді қаржы міндеттемелері
Ұзақ мерзімді кредиторлық берешек
Ұзақ мерзімді бағалау міндеттемелері
Қалдырылған салық міндеттемелері
Өзге де ұзақ мерзімді міндеттемелер
Ұзақ мерзімді міндеттемелер жиыны
V. Капитал 
Жарғы капиталы
Төленбеген капитал
Сатып алынған меншік үлескерлік 
саймандар
Эмиссиялық кіріс
Резервтер
Бөлінбеген  кіріс (жабылмаған залал)
Азшылық үлесі
Капитал жиыны
Теңгерім (300 жол + 400 жол + 500 жол)

мың теңге

Бас директор м.а.	 ___________________________ Ә. Б. Нүсіпова 

Бас бухгалтер 	 ____________________________ Ж.О.Сұлтанғалиева 
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2008 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша
№2 шоғырландырылған нысан
Ұйымның атауы: «ҚазТрансОйл» АҚ
Ұйым қызметінің түрі: Мұнай тасымалдау
Ұйымдық-құқықтық нысаны: Акционерлік қоғам 
Ұйымның заңды мекенжайы: Астана қ., Қабанбай батыр даңғылы, 19

Пайда мен залал туралы  шоғырландырылған есеп

Жол коды

10

20
30
40
50

60
70
80
90

100

110

120

130

140

150
160

170
180

Есепті кезең
үшін

 
129.608.153

(68.356.422)
61.251.731
3.020.622
4.947.473

−
(40.263.230)

(4.916.458)
(4.663.779)

(260.574)

19.115.785

−

19.115.785

942.277

20.058.062
−

20.058.062
609

Өткен кезең 
үшін

94.993.806

(57.775.365)
37.218.441

1.882.613
13.608.935

−
(13.760.010)
(4.756.464)

(10.292.078)

(240.202)

23.661.235

−

23.661.235

(9.481.204)

14.180.031
617.404

13.562.627
412

КӨРСЕТКІШТЕР  АТАУЫ

Өнімдерді өткізуден және қызметтер 
көрсетуден алынған кіріс 
Өткізілген өнімдердің және көрсетілген 
қызметтердің өзіндік құны 
Жалпы пайда (010 жол – 020 жол)
Қаржыландырудан алынған кіріс
Өзге де кірістер
Өнімдер өткізу және қызметтер 
көрсетуге арналған шығыстар 
Әкімшілік шығыстар 
Қаржыландыруға арналған шығыстар 
Өзге де шығыстар 
Үлесті қатысу әдісімен есептелетін  
ұйымдар пайдасының/залалының үлесі 
Жалғасып жатқан қызмет кезеңі үшін 
пайда (залал)  (030 жол + 040 жол + 050 
жол – 060 жол – 070 жол – 080 жол – 090 
жол +/- 100 жол)
Доғарылған қызметтен алынған 
пайда/залал
Салық салуға дейінгі пайда/залал 
(110 жол +/- 120 жол)
Топтық табыс салығы 
бойынша шығыстар 
Азшылықтың үлесін шығарып тастағанға 
дейінгі кезең үшін таза пайда/залал 
(130 жол – 140 жол)
Азшылықтың үлесі
Кезең үшін жиынтық пайда/залал 
(150 жол – 160 жол)
Акцияға пайда

мың теңге

Бас директор м.а.	 ___________________________ Ә. Б. Нүсіпова 

Бас бухгалтер 	 ____________________________ Ж.О.Сұлтанғалиева 
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2008 жылғы 31 желтоқсанда аяқталатын жыл үшін (тікелей әдіс)

№3 шоғырландырылған нысан	 	
Ұйымның атауы: «ҚазТрансОйл» АҚ
Ұйым қызметінің түрі: Мұнай тасымалдау
Ұйымдық-құқықтық нысаны: Акционерлік қоғам 
Ұйымның заңды мекенжайы: Астана қ., Қабанбай батыр даңғылы, 19

Ақша қаражатының қозғалысы туралы 
шоғырландырылған есеп

КӨРСЕТКІШТЕР  АТАУЫ

1. Ақша қаражатының түсімі, барлығы
оның ішінде:
тауарларды өткізу 
қызметтер көрсету
алынған аванстар
дивидендтер
өзге де түсімдер
2. Ақша қаражатының шығуы, барлығы
оның ішінде:
тауарлар мен қызметтер үшін 
жеткізушілерге төлемдер
берілген аванстар
жалақы бойынша төлемдер 
қарыздар бойынша 
сыйақыларды төлем
топтық табыс салығы
бюджетке басқа да төлемдер
өзге де төлемдер 
3. Операциялық қызметтен алынған 
ақша қаражатының таза сомасы 
(010 жол –020 жол)

Жол коды

10

11
12
13
14
15

20

21
22
23

24
25
26
27

30

Есепті кезең
үшін

 
142.566.696

−
123.637.937
11.690.401

79.336
7.159.022

86.233.096

28.586.563
6.709.061
17.558.522

3.666.470
12.378.348
11.602.463

5.731.669

56.333.600

мың теңге

Өткен кезең
 үшін

114.606.073

44.043
90.908.277

14.422.197
99.920

9.131.636
67.052.848

28.248.874
2.646.027
15.337.223

3.541.374
4.053.128
7.025.268

6.200.954

47.553.225

I. Операциялық қызметтен алынған ақша қаражатының қозғалысы
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2008 жылғы 31 желтоқсанда аяқталатын жыл үшін (тікелей әдіс)

№3 шоғырландырылған нысан	 	
Ұйымның атауы: «ҚазТрансОйл» АҚ
Ұйым қызметінің түрі: Мұнай тасымалдау
Ұйымдық-құқықтық нысаны: Акционерлік қоғам 
Ұйымның заңды мекенжайы: Астана қ., Қабанбай батыр даңғылы, 19

Ақша қаражатының қозғалысы туралы 
шоғырландырылған есеп

мың теңге

КӨРСЕТКІШТЕР  АТАУЫ

 1. Ақша қаражатының түсімі, барлығы
оның ішінде:
негізгі құралдарды өткізу  
материалдық емес активтерді өткізу
басқа да ұзақ мерзімді активтерді өткізу
қаржы активтерін өткізу 
басқа ұйымдарға берілген  
қарыздарды өтеу 
фьючерстік және форвардтық келісім-
шарттар,  опциондар мен своптар
өзге де түсімдер 
2. Ақша қаражатының шығуы, барлығы
оның ішінде:
негізгі құралдарды сатып алу
материалдық емес активтерді сатып алу
басқа да ұзақ мерзімді 
активтерді сатып алу
қаржы активтерін сатып алу  
басқа ұйымдарға қарыз беру
фьючерстік және форвардтық келісім-
шарттар,  опциондар мен своптар
өзге де төлемдер
3. Инвестициялық қызметтен алынған 
ақша қаражатының таза сомасы 
(040 жол –050 жол)

Жол коды

40

41
42
43
44

45

46
47
50

51
52

53
54
55

56
57

60

Есепті кезең
үшін

 

6.170.791

1.267.729
−
−

4.903.062

−

−
−

132.865.908

73.581.180
332.440

−
21.048.518

−

−
37.903.770

(126.695.117)

Өткен кезең
 үшін

9.705.360

473.691
−
−
−

−

−
9.231.669

48.078.991

31.327.358
213.148

6.831.147
9.707.338

−

−
−

(38.373.631)

II. Инвестициялық қызметтен алынған ақша қаражатының қозғалысы
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2008 жылғы 31 желтоқсанда аяқталатын жыл үшін (тікелей әдіс)

№3 шоғырландырылған нысан	 	
Ұйымның атауы: «ҚазТрансОйл» АҚ
Ұйым қызметінің түрі: Мұнай тасымалдау
Ұйымдық-құқықтық нысаны: Акционерлік қоғам 
Ұйымның заңды мекенжайы: Астана қ., Қабанбай батыр даңғылы, 19

Ақша қаражатының қозғалысы туралы 
шоғырландырылған есеп

КӨРСЕТКІШТЕР  АТАУЫ

1. Ақша қаражатының түсімі, барлығы
оның ішінде:
акциялар және басқа да бағалы 
қағаздар эмиссиясы
қарыз алу 
қаржыландырылатын жалға беру 
бойынша сыйақы алу 
өзге де түсімдер 
2. Ақша қаражатының шығуы, барлығы:
оның ішінде:
қарызды өтеу
өз акцияларын сатып алу
дивидендтер төлеу
өзге де 
3. Қаржылық қызметтен алынған 
ақша қаражатының таза сомасы
(070бет–080бет)

Жиыны: ақша қаражатының көбеюі+/–
азаюы (030бет +/-060бет+/-090бет)
Ақша қаражаты және есепті кезеңнің 
басына олардың эквиваленттері
Ақша қаражаты және есепті кезеңнің 
аяғына олардың эквиваленттері

Жол коды

70

71
72

73
74
80

81
82
83
84

90

Есепті кезең
үшін

123.188.169

−
86.888.169

−
36.300.000
48.288.249

7.943.196
−

4.045.053
36.300.000

74.899.920

4.538.403

25.403.345

29.941.748

мың теңге

Өткен кезең
 үшін

680.026

−
680.026

−
−

7.029.699

4.713.067
−

2.316.632
−

(6.349.673)

2.829.921

22.573.424

25.403.345

III. Қаржылық қызметтен алынған ақша қаражатының қозғалысы

Бас директор м.а.	 ___________________________ Ә. Б. Нүсіпова 

Бас бухгалтер 	 ____________________________ Ж.О.Сұлтанғалиева 
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