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«ҚазТрансОйл» АҚ 32 2017 Жылдық есеп        



млрд. теңге  
2016 жыл 
қорытындылары 
бойынша 
дивидендтік 
төлемдердің жалпы 
сомасы

ҚҰРМЕТТІ АКЦИОНЕРЛЕР, СЕРІКТЕСТЕР 
МЕН ӘРІПТЕСТЕР!

Есепті жылы «ҚазТрансОйл» АҚ құрылу сәтінен бергі 
20 жылдық мерейтойын атап өтті . Осы кезең ішінде 
Компанияның менеджменті атқарған зор жұмыстың 
арқасында «ҚазТранс Ойл» АҚ еліміздің ең ірі мұнай 
тасымалдаушы компаниясына айналды .

Компания «ҚазТрансОйл» АҚ магистральдық мұнай құ-
бырлары жүйесі арқылы мұнай тасымалдайтын отан-
дық және шетелдік ірі мұнай өндіруші компаниялардың 
сенімді серіктесі ретінде лайықты беделге ие . 

Бүгінгі таңда «ҚазТрансОйл» АҚ елде өндірілетін 
бүкіл мұнайдың 42%-ын тасымалдауды және отан-
дық мұнай өңдеу зауыттарына мұнай жеткізілімінің 
шамамен 99%-ын қамтамасыз етеді . Жыл сайын 80-
нен астам мұнай кәсіпорындары Компанияның қыз-
меттерін пайдаланады . 

Соңғы жылдар ішінде Компания көптеген қызмет 
бағыттары бойынша елеулі оң нәтижелерге қол жет-
кізді, 2017 жыл да солай болды . 

Қытай Халық Республикасына ресейлік мұнай транзитін 
жылына 7-ден 10 млн . тоннаға дейін ұлғайту және тран-
зиттік тарифті арттыру өткен жылғы маңызды жетістік-
тер болды . Сондай-ақ, Қазақстан Рес пуб ликасы мен 
Өзбекстан Республикасының Үкі меттері арасында 
қол қойылған «Энергетика саласындағы ынтымақта-
стықтың кейбір мәселелері туралы» негіздемелік 
келісімнің шеңберінде 2017 жылы Өзбекстанға ресейлік 
мұнай транзиті басталды . 

ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ 
ТӨРАҒАСЫНЫҢ ҮНДЕУІ

«КазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің төрағасы

Данияр Берлібаев

Есепті жылы Батуми активтерін басқару құры-
лы мын қайта құрылымдау жөніндегі жұмыстар 
аяқталды . 

2017 жылы Компания «ҚазТрансОйл» АҚ транс-
формациялау және бизнес-процестерді оңтай-
ландыру бағдарламасында көзделген іс-шара-
ларды табысты іске асырды . Мәселен, есепті 
жылы Компания менеджменті қызметтің 
тиімділігін арттыру бойынша жұмыс жүргізді, 
бизнес-процестер қайта қаралды, Компанияны 
басқару деңгейлері қысқартылды және Компа-
нияның жаңа ұйымдық құрылымы бекітілді . 

«ҚазТрансОйл» АҚ 5 жыл бойы өз акционер-
леріне төленетін дивидендтік төлемдерді дәй-
екті түрде ұлғайтып отырды . 2017 жылы Компа-
ния IPO-дан кейінгі рекордтық дивидендтерді 
төледі – 2016 жылдың қорытындылары бой-
ынша дивидендтік төлемдердің жалпы сомасы 
59,6 млрд . теңгені құрады . 

«ҚазТрансОйл» АҚ жария компания болып та-
была отырып, «ҚазТрансОйл» АҚ Корпора-
тивтік басқару кодексінің қағидаттары мен 
ұсынымдарын сақтай отырып, жыл сайынғы 
негізде корпоративтік басқару жүйесін жетіл-
діру жөніндегі іс-шараларды орындай отырып, 
корпоративтік басқару саласындағы жоғары 
стандарттарды ұстанады, бұл Компанияның 
ұзақ мерзімді және орнықты дамуын, оның ак-
ционерлерінің мүдделерін қорғауды қамтама-
сыз етеді .

Өз атымнан Компанияның Директорлар кеңесі 
мүшелерінің «ҚазТрансОйл» АҚ жұмысының 
тиімділігін арттыруға мүмкіндік беретін түй-
інді шешімдер қабылдауға белсенді түрде 
қатысқанын атап өткім келеді . Есепті жылы 
Директорлар кеңесі барлығы Компания қыз-
метінің әртүрлі бағыттары бойынша 130 мәсе-
лені қарап, 11 көзбе-көз отырыс өткізді .

Келген 2018 жылы Директорлар кеңесі және 
«ҚазТрансОйл» АҚ менеджменті Компанияның 
одан әрі дамуы және құнының өсуі үшін барлық 
күш-жігерлерін салады, сондай-ақ үздік халық-
ара лық практикаға сәйкес Компанияның ашық-
ты ғын арттыру жөніндегі жұмысты жалғасты-
рады деп сенімділікпен айтуға болады . 

Теңдестірілген даму стратегиясы, жоғары 
тиім ді лік, қызметкерлердің кәсібилігі мен 
қатыс ты лығы «ҚазТрансОйл» АҚ-тың болашақ-
қа сеніммен қарауына және алға қойылған мақ-
сат тар мен міндеттерге қол жеткізуге деген 
тұ рақ ты жолды жалғастыруына мүмкіндік бе-
реді . 102‑14
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ҚҰРМЕТТІ ОҚЫРМАНДАР!

Сіздердің назарларыңызға «ҚазТрансОйл» АҚ-тың 
2017 жылғы интеграцияланған жылдық есебін ұсы-
намыз .

Есепті жыл «ҚазТрансОйл» АҚ үшін мерейтойлық жыл 
болды және біз Компанияның 20 жылғы жұмысының 
кейбір қорытындыларын шығара аламыз . Бәрінен 
бұрын, біз шын мәнінде Компанияның дамуына және 
қызметтің үздік нәтижелеріне қол жеткізуге шынайы 
мүдделі кәсіпқой және тиімді ниеттестер командасын  
жинағанымызды атап өткім келеді . Көп жағдайда осы-
ның арқасында біз 20 жылдығымызды Компанияның 
елеулі негізгі оқиғалары мен тиімді нәтижелерімен 
атап өттік . 

Компания қызметінің маңызды нәтижесі есепті 
жылы өндірістік және қаржылық көрсеткіштер-
дің өсуі болып табылады . Мәселен, 2017 жылы 
мұнай тасымалдаудың шоғырландырылған көлемі 
58,5 млн . тоннаны құрады, бұл 2016 жылдың 
ұқсас көрсеткішінен 3,5%-ға жоғары . Мұнайдың 
шоғырландырылған жүк айналымы өткен жылдың 
көрсеткішімен салыстырғанда 12,1%-ға ұлғайып, 
48,4 млрд . тонна- км құрады . «Астрахань-Маңғышлақ» 
суағызғысы арқылы Волга суын жеткізу көлемі 
26,2 млн . м3 құрады, бұл 2016 жылдың ұқсас 
көрсеткішінен 4,3%-ға жоғары .

Компанияның шоғырландырылған таза пайдасы 
2016 жылдың көрсеткішімен салыстырғанда 
12,6%-ға ұлғайып, 50,1 млрд . теңгені құрады, бұл 
Компанияның негізгі қызметтен түсетін кірісінің 
өсуіне негізделген .

Компания жыл сайын акционерлерге дивидендтер 
төлеудің тұрақтылығын көрсетеді . 2017 жылы 
дивидендтік төлемдердің жалпы сомасы  
2016 жылдың қорытындылары бойынша 59,6 млрд . 
теңгені немесе Компанияның бір жай акциясына 
шаққанда 155 теңгені құрады .

«ҚазТрансОйл» АҚ Бас директоры 
(Басқарма төрағасы)

Димаш Досанов

Есепті жылы біздің компаниямыздың негізгі нәтижесі 
Прииртышск – Атасу – Алашанькоу бағыты бойынша 
Қытай Халық Республикасына ресейлік мұнай тран-
зитін жылы на 7-ден 10 млн . тоннаға дейін ұлғайту бол-
ды . Қазіргі уақытта тараптар транзитті жылына 13 млн . 
тоннаға дейін ұлғайту мәселесін пысықтауда .

Қазақстан Республикасы мен Өзбекстан Республикасы-
ның Үкіметтері арасында қол қойылған «Энергетика са-
ласындағы ынтымақтастықтың кейбір мәселелері ту-
ралы» негіздемелік келісімнің шеңберінде 2017 жылғы 
қарашадан бастап Компанияның магистральдық мұнай 
құбырлары жүйесі арқылы Өзбекстанға ресейлік мұнай-
ды транзиттеу басталды . Сондай-ақ, Қырғыз Республи-
касына ресейлік мұнайды транзиттеу мәселесі қаралуда . 

Компанияның активтерді басқару құрылымын оңтайлан-
дыру мақсатында 2017 жылы «Batumi Terminals Limited» 
компаниясын тарату жөніндегі жұмыстар аяқталды, со-
ның нәтижесінде Компания «Батуми мұнай терминалы» 
ЖШҚ мен Petrotrans Limited-тің меншік иесіне айналды .

2017 жылғы қыркүйекте Астана қаласында «Астана 
ЭКСПО-2017» халықаралық мамандандырылған көр-
месін өткізу кезеңінде Компанияның бастамасы бой-
ынша Халықаралық мұнай тасымалдаушылары қау-
ым дас ты ғы ның VIII отырысы өтті, оның жұмысына 
қау ым дас тық тың барлық мүшелері қатысты . 

Есепті жылы біз «ҚазТрансОйл» АҚ-тың трансформаци-
ялау және бизнес-поцестерді оңтайландыру бағдар-
ламасын іске асыру бойынша үлкен жұмыс жүргіздік . 
Біз Компания үшін бейінді емес функцияларды бәсеке-
лес ортаға шығару бойынша ауқымды жұмысты аяқта-
дық, бұл ретте персоналдың жұмыс орындарын сақтап 
қалдық әрі шағын және орта бизнеске қолдау көрсет-
тік . 2017 жылдан бастап біз Компанияны басқарудың 
2 деңгейлі жүйесіне көштік . Бас ақпарат тық- есеп теу 
орталығының филиалын, Батыс және Шығыс фили-
алдарды жабу туралы шешім қабылданды, ал мұнай 
тасымалдау басқармасы Астана қаласындағы Бас 
диспетчерлік басқармаға толығымен орталықтанды-
рылды . Сон дай- ақ, 2017 жылы су беру жөніндегі қы-
зметті жарғылық капиталында Компанияның қатысу 
үлесі 100% «Магистральдық Суағызғы» ЖШС-ны құру 
жолымен Компа ния ның қызмет мәнінен шығару жөнін-
де шешім қабылданды .

Бүгінгі таңда құрылымды оңтайландыру бөлігінде 
трансформациялау бағдарламасы аяқталды, бізді алда 
Компанияның бизнес-процестерін сапалы жақсарту 
бойынша жаңа міндеттер күтіп тұр .

Өндірістік саладағы жетістіктермен қатар, Компания-
ның жұмысындағы маңызды басымдық қызметкерлер 
еңбегінің қауіпсіздігі және еңбегін қорғау саласында 
тиісті жағдайлар жасау болып қала береді . Өндірістік 
жарақаттанушылық деңгейін төмендету бойынша жүр-
гізілетін жүйелі жұмыстың нәтижесінде еңбек қабілетін 
уақытша жоғалтумен өндірістегі жазатайым оқиғалар-
дың жиілік коэффициенті (LTIFR) соңғы бірнеше жыл 
ішінде ең төмен бола отырып, дерлік 4 есеге төмен-
деді . Бұл өндірісте денсаулықты қорғауға және еңбек-
ті қорғауға бағытталған кешенді іс-шараларды орындау 
нәтижесінде мүмкін болды . Біз «ҚазТрансОйл» АҚ-тың 
бүкіл ұжымы, ал бұл 7000-нан астам қызметкер, жұмыс  
орнында қауіпсіздік қағидаттарын қатаң сақтауын  
бекем көздеп отырмыз . 

«ҚазТрансОйл» АҚ әлеуметтік жауапты компания бо-
лып табыла отырып, өзіне алған әлеуметтік міндетте-
мелерді орындауда, кадрлық әлеуетті дамытуға, оқыту 
жүйесін жетілдіруге, корпоративтік мәдениетті, кадр-
лық резервпен пен жас мамандармен жұмысты одан әрі 
дамытуға белсенді түрде атсалысуда .

«ҚазТрансОйл» АҚ-тың 20 жылдығы – 20 игі іс» 
бағдарламасы шеңберінде мыналар: кәсіптік 
және шығармашылық конкурстар, ардагер мұнай 
құбыршыларға құрмет көрсету, әлеумет тік және 
қайырымдылық акциялар, эко ло гия лық, мәдени-
бұқаралық және спорттық іс- шара лар сияқты 
әртүрлі деңгейдегі бірқатар әлеуметтік іс-шаралар 
өткізілді . Осы тұрғыда іске асырылған іс-шаралар 
Компанияның мүдделі тараптарының барлық 
санаттарын қамтып қана қоймай, олардың тиімді 
және жемісті өзара іс- қимыл жасауына ықпал етті . 

2017 жылы істелген істің аздаған бөлігін ғана 
қысқаша атап өте отырып, біздің акционерлеріміз 
бен серіктестерімізге сындарлы ынтымақтастығы, 
білдірген жоғары сенімдері мен қолдау көрсеткендері 
үшін, ал Компанияның бүкіл ұжымына Компанияны 
дамытуға және нығайтуға қосқан қомақты үлесі үшін, 
жоғары кәсібилігі мен жұмысқа жан-тәнімен берілгендігі 
үшін алғысымды білдіргім келеді .

Жауапкершілік пен құрмет қағидаттарын басшылыққа 
ала отырып, біз тәуелсіз Қазақстанның игілігі үшін 
Компанияның осындай табысты және серпінді дамуын 
бұдан былай да қамтамасыз ете алатынымызға 
сенімдімін . 102‑14

БАС ДИРЕКТОРДЫҢ 
(БАСҚАРМА ТӨРАҒАСЫНЫҢ) 
ҮНДЕУІ
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11,16061,26855
Тауарларды, жұмыстар мен қызметтерді 
сатып алудың жалпы көлеміндегі жергілікті 
қамту үлесі, %

14,95,715,494,67-
Мұнай тасымалдаудың энергияны 
қажетсінуі, ш.о.т/ мың тонна

12,670 78277 99487 855-
Эмиссия үшін төлемдер, 
мың теңге

12,025 40327 76031 100-Ластаушы заттардың шығарындылары, 
тонна

50,0523-
Өндіріске байланысты жазатайым 
оқиғалардың жалпы саны

-9,68 1297 9147 152-
Персоналдың 
тізімдік саны

Өзгеріс,
%

2015 жыл 
факт

2016 жыл 
факт

2017 жыл 
факт

2017 жыл 
жоспарКомпания бойынша жеке көрсеткіштер

Қызметтің қаржылық емес көрсеткіштері 

12,644 71344 52850 11836 037
Есепті жылғы қорытынды пайда, 
млн. теңге

12,9124 064 129 862146 599155 925 Сатудың өзіндік құны, 
млн. теңге

6,2110 234102 467108 79691 331
EBITDA*, 
млн. теңге

7,4213 162207 108222 450212 192
Пайда, 
млн. теңге

Өзгеріс,
%

2015 жыл 
факт

2016 жыл 
факт

2017 жыл 
факт

2017 жыл 
жоспар

Шоғырландырылған көрсеткіштер

Қаржылық көрсеткіштер

4,324 99825 13326 22524 500Су беру көлемі, 
мың м3

12,145 44643 13048 36046 659
Мұнайдың жүк айналымы, 
млн. тонна-км.

3,561 00156 57558 53859 679
Мұнай тасымалдау көлемі, 
мың тонна

* Осында және Есептің бүкіл мәтінінде сандық көрсеткіштер бойынша келтірілетін өзгеріс есепті кезеңдегі іс жүзіндегі мәннің алдыңғы жылғы іс жүзіндегі мәніне 
қатынасы ретінде есептеледі.

* Көрсеткіш «Самұрық-Қазына» АҚ еншілес ұйымдарының даму жоспарларын әзірлеу, келісу, бекіту, түзету, орындау және орындалу мониторингі қағидаларына 
сәйкес есептелген. 

Өзгеріс*,
%

2015 жыл 
факт

2016 жыл 
факт

2017 жыл 
факт

2017 жыл 
жоспар

Шоғырландырылған көрсеткіштер

Мұнай тасымалдау және су беру

ПЕТРОПАВЛ

ОРАЛ

БАЛҚАШ
КӨЛІ

РЕСЕЙ

ҚЫТАЙ

ӨЗБЕКСТАН ҚЫРҒЫЗСТАН

АРАЛ
ТЕҢІЗІ

КАСПИЙ
ТЕҢІЗІ

«Үлкен Шаған» МАС

«Индер» МАС
MAC-6

«Жуан Төбе» МАС

«Борсеңгір» МАС МАС-8 МАС-9

МАС-10

МАС-11

«Созақ» МАС

«Қеңқияк» БМАС

«Әлібекмола» БМАС

«Құмкөл» БМАС
«Б Жұмағалиев атындағы» БМАС

«Щолақ Қорған» БМАС

«Атасу» БМАС

«Степное» МАС
«Экібастұз» МАС

«Петерфельд» МАС

«Павлодар» БМАС

«Шымкент» БМАС

«Мартыши» МАС

МАС-3

«Барановка» МҚП

«Антоново» МҚП

«Сай-Өтес» МҚС

667 км ССС

«Опорная» МҚС

«Қүлсары» СТҚ

«Досор» КТП

«Бестамақ» ҚТП

АСТАНА

ПАВЛОДАР
КӨКШЕТАУ

ОМБЫ

ҚОСТАНАЙ

АҚТӨБЕ

АҚТАУ

АТЫРАУ

ҚАРАҒАНДЫ

ӨСКЕМЕН

ТАЛДЫҚОРГАН

АЛМАТЫ

ТАРАЗ

КЫЗЫЛОРДА

ШЫМКЕНТ

Алашаңқай

ПКОП ҚТП

«Сахарный» МҚС

«Шағыр» МАС

«Карманово» МҚС

«Қиғаш» БТҚ

«Қаражанбас» ССС

«Шманов Н.Н. атындағы» MAC

МҚС -112

«Қаражанбас» МАС
«Бейнеу» МАС

НПС «Северный
Бузачи»

«Таушық» МАС

«Ақтау» БМАС

«Қаламқас» БМАС

«Прорва» МАС

«Кұлтумиев 
атындағы» MAC «Комсомол» МАС

«Қаратон» БМАС
«Қосшағыл» БМАС

«Т. Қасымов
атындағы» МАС

«Жетібай» МАС «Өзен» БМАС

«Мақат» МАС

Әкімшілік орталықтар

БМАС (Бас мұнай айдау стансасы)

МАС (Мұнай айдау стансасы)

Қотару-құю аспақұярлықтары Қолданстағы магистралдық суағызғылары

Қолданстағы магистралдық мұнай құбырлары

Қолданстағы екі және одан көп жіптен тұратын
магистралдық мұнай құбырлары

ССС (Су сорғы стансасы)

СТҚ (Су тазарту құрылғысы)

БТҚ (бас тазалау құрылыстары)

Басқалары (МҚС, ҚТП және т.б.)

«КАЗТРАНСОЙЛ» АҚ МАГИСТРАЛДІ 
ҚҰБЫР ЖОЛДАРЫ ЖҮЙЕСІ
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Тамызда құбырды 
толық ауыстыра 
отырып, ұзындығы 
186,2 км 
«ТОН-2» 
магистральдық мұнай 
құбырының 
қазақстандық 
учаскесін күрделі 
жөндеу аяқталды, бұл 
осы учаскенің өткізу 
қабілетін жылына 
7,0-ден 11,0 млн. 
тоннаға дейін 
ұлғайтуға мүмкіндік 
жасады. 

2016 жылғы қазанда 
Компанияның 
магистральдық мұнай 
құбырлары жүйесіне 
Қашаған кен орнынан 
мұнай қабылдау 
басталды. 

Желтоқсанда МАС 
«663 км» (Н. Шманов 
атындағы МАС) 
пайдалануға берілді.

Мамырда «Табиғи 
монополиялар 
туралы» Қазақстан 
Республикасының 
Заңына түзетулер 
қабылданды, оларға 
сәйкес Қазақстан 
Республикасының 
аумағы арқылы 
транзиттеу және 
Қазақстан 
Республикасынан 
тысқары жерлерге 
экспорттау 
мақсатында табиғи 
монополиялар 
саласынан мұнай 
тасымалдау жөніндегі 
қызметтер алып 
тасталды. 

Қыркүйекте Компания 
Халықаралық мұнай 
тасымалдаушылар 
қауымдастығының 
қатысушысына 
айналды.

Қаңтардан бастап 
Компания Қазақстан 
Республикасының 
аумағы арқылы ҚХР-ға 
жылына 7 млн. 
тоннаға дейінгі 
көлемдегі ресейлік 
мұнайды 
тасымалдауға кірісті.

Тамызда бейінді емес 
активтерді қайта 
құрылымдау жөніндегі 
іс-шараларды 
орындау шеңберінде 
Компания «Қазақстан 
Халық Банкінің 
жинақтаушы 
зейнетақы қоры» АҚ 
акциялары пакетінің 
0,88%-ын сатты.

Желтоқсанда «Batumi 
Industrial Holdings 
Limited», «Batumi 
Capital Partners 
Limited» және «Batumi 
Services Limited» 
компанияларын 
«Batumi Terminals 
Limited» (BTL) 
компаниясына қосу 
жолымен оларды 
қайта ұйымдастыру 
процесі аяқталды. 
Компания қайта 
ұйымдастыру 
нәтижесінде  «Batumi 
Terminals Limited» 
(Кипр) 
компаниясының 100% 
акцияларының меншік 
иесіне айналды, сол 
арқылы Грузиядағы 
өндірістік активтерге– 
Батуми мұнай 
терминалына және 
Батуми теңіз 
порталына тікелей 
иелік ету және 
басқару жүзеге 
асырылады. 

2013 жылғы
25 желтоқсанда 
«Батуми мұнай 
базасы» ЖШҚ-ны 
«Батуми мұнай 
терминалы» ЖШҚ-ға 
қосу процесі 
аяқталды.

Қыркүйекте Компания 
сатып алу-сату 
шартына сәйкес 
«ҚазМұнайГаз – 
Сервис» ЖШС-ның 
пайдасына 
«ҚазТрансОйл – 
Сервис» АҚ 
акцияларының 
100%-ын сатты.

Қазақстан 
Республикасы 
Үкіметінің 2012 жылғы 
8 қазандағы №1273 
қаулысына сәйкес 
Компания 
магистральдық мұнай 
құбыры бойынша 
ұлттық оператор 
болып белгіленді. 

2012 жылғы 
желтоқсанда 
қазақстандық қор 
биржасында 
қайталама нарықта 
Компанияның жай 
акцияларымен 
сауда-саттық 
басталып, ол 
Қазақстан 
Республикасында 
«Халықтық ІРО» 
бағдарламасы 
шеңберінде өз 
акцияларын 
орналастырған 
тұңғыш компанияға 
айналды. Жазылу 
барысында Қазақстан 
Республикасының 10 
жинақтаушы 
зейнетақы қоры және 
33 989 азаматы 
Компанияның жай 
акцияларын сатып 
алды. 

2009 жылғы 
қыркүйекте «ҚҚҚ» 
ЖШС  «Кеңқияқ – 
Құмкөл» 
магистральдық мұнай 
құбырын пайдалануға 
берді. 

2011 жылғы маусымда 
Компания 
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ- 
Компанияның 
орналастырылатын 
акцияларына жалпы 
сомасы 1 700 млн. 
теңгеге ақы төлеу 
ретінде «ТОН-2» 
мұнай құбырының 
қазақстандық 
учаскесін сатып алды.

2008 жылғы ақпанда 
Компания «Batumi 
Industrial Holdings 
Limited» компаниясы 
акцияларының 
100%-ын сатып алды.Қаңтарда Компания 

«Batumi Capital 
Partners Limited» 
компаниясы 
акцияларының 
50%-ын сатып алды. 
Мәміленің 
нәтижесінде 
Компания  «Батуми 
мұнай терминалы» 
ЖШҚ-ның активтерін 
және «Батуми теңіз 
порты» ЖШҚ-ны 
басқаруға арналған 
49 жылға айрықша 
құқықты сатып алды.

Шілдеде «ҚҚҚ» ЖШС 
«Атасу-Алашанькоу» 
магистральдық 
құбырын пайдалануға 
берді. 

Сондай-ақ, шілдеде 
Компания ұзындығы 
25 км және жобалық 
өткізу қуаты жылына 
3,5 млн. тонна 
«Солтүстік Бозашы – 
Қаражанбас» мұнай 
құбырын пайдалануға 
берді.

Мамырда 
«ҚазТрансОйл» ЖАҚ 
«ҚазТрансОйл» АҚ 
болып қайта аталды.
102-1, 102-5

Шілдеде 
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ 
«МұнайТас» СБҚК» АҚ 
бірлескен 
кәсіпорнындағы 
акцияларының 51%-ы 
мөлшеріндегі өз 
үлесін Компанияға 
берді. 

Компания және CNODC 
тепе-тең негізде 
«ҚҚҚ» ЖШС-ны құрды.

Маусымда 
«Кеңқияқ-Атырау» 
магистральдық 
құбыры пайдалануға 
берілді. 

Қазақстан 
Республикасы 
Президентінің 2002 
жылғы 20 ақпандағы  
№811 Жарлығымен 
біріктіру жолымен 
қайта 
ұйымдастырылған 
«Қазақойл» ұлттық 
мұнай-газ 
компаниясы» және  
«Мұнай және Газ 
көлігі» ұлттық 
компаниясы» жабық 
акционерлік 
қоғамдарының 
негізінде 
«ҚазТрансОйл» 
ЖАҚ-тың жалғыз 
акционеріне айналған 
«ҚазМұнайГаз» ұлттық 
компаниясы» жабық 
акционерлік қоғамы 
құрылған болатын. 

2001 жылы 
«ҚазТрансОйл» МТҰК 
(«ҚазТрансОйл» ЖАҚ 
болып қайта аталған) 
акцияларының 
мемлекеттік пакеті 
Қазақстан 
Республикасы 
Үкіметінің 2001 жылғы 
2 мамырдағы №591 
қаулысына сәйкес 
құрылған «Мұнай 
және Газ көлігі» 
ұлттық компаниясы» 
жабық акционерлік 
қоғамының жарғылық 
капиталына берілді.  

Желтоқсанда 
Компания 
магистральдық мұнай 
құбырлары арқылы 
мұнай тасымалдау 
жөніндегі қызметтерді 
және магистральдық 
суағызғы жүйесі 
арқылы су беру 
жөніндегі қызметтерді 
қоса алғанда, Табиғи 
монополиялар 
салаларына 
жатқызылған бірқатар 
көрсетілетін 
қызметтерге қатысты 
табиғи монополиялар 
субъектілерінің 
мемлекеттік тіркелімі 
республикалық 
бөліміне енгізілді. 

Мұнай тасымалдау, 
мұнай және мұнай 
өнімдерінің экспорты 
мен импорты 
мәселелерінде 
Қазақстан 
Республикасының 
мүдделерін сақтау 
мақсатында 
Қазақстан 
Республикасы 
Үкіметінің 1998 жылғы 
2 сәуірдегі №461 
қаулысымен 
жарғылық капиталына 
мемлекет 100% 
қатысатын 
«ҚазТрансОйл» мұнай 
тасымалдау жөніндегі 
ұлттық компаниясы» 
жабық акционерлік 
қоғамы құрылған 
болатын. 
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Мұнай құбырларын басқару

Диспетчерлік функцияларды Астана қаласындағы Бас 
диспетчерлік басқармаға көшіру жолымен Компанияның 
мұнай құбырлары арқылы мұнай тасымалдауды 
диспетчерлік басқаруды орталықтандыру жөніндегі 
жоба аяқталды.

Тарифтік реттеу

2018 жылғы 1 қаңтардан бастап қолданысқа енгізумен 
«ҚазТрансОйл» АҚ бас директорының (Басқарма 
төрағасының) міндетін атқарушының 2017 жылғы 22 
желтоқсандағы №223 бұйрығымен Қазақстан 
Республикасының аумағы арқылы Өзбекстан Республикасына 
транзиттеу  мақсатында ресейден шыққан 
мұнайды тасымалдау жөніндегі тарифтер мен 
қызметтердің құны бекітілді.

«Магистральдық Суағызғы» ЖШС  

2017 жылғы 28 желтоқсанда жарғылық капиталында 
Компанияның қатысу үлесі 100% 
«Магистральдық Суағызғы» жауапкершілігі 
шектеулі серіктестігі тіркелді.

Тарифтік реттеу  

«ҚазТрансОйл» АҚ бас директорының (Басқарма 
төрағасының) 2017 жылғы 10 қарашадағы №186 бұйрығымен 
2017 жылғы 31 желтоқсанды қоса алғандағы кезеңге 
Қазақстан Республикасының аумағы арқылы Өзбекстан 
Республикасына транзиттеу мақсатында ресейден шыққан 
мұнайды тасымалдау жөніндегі тарифтер мен қызметтердің 
құны бекітілді.

Ресейлік мұнайды Өзбекстан 
бағытына айдау

Омск – Павлодар – Шымкент – Шағыр мұнай құю 
эстакадасы (т/ж цистерналарына құю) 
бағыты бойынша «ҚазТрансОйл» АҚ-тың 
магистральдық мұнай құбырлары жүйесі 
арқылы ресейлік мұнайды жеткізу басталды.

Кредиттік рейтинг 

Standard & Poor’s Global Ratings халықаралық рейтингтік 
агенттігі  «ҚазТрансОйл» АҚ-тың ұзақ мерзімді 
корпоративтік кредиттік рейтингісін  «ВВ» 
деңгейінен «ВВ-» деңгейіне дейін 
төмендетті, болжам - «Тұрақты».

Магистральдық мұнай құбырларындағы технологиялық 
мұнайдың мәртебесі

Қазақстан Республикасының Үкіметі мен Ресей 
Федерациясының Үкіметі арасында 
«Туймазы-Омск-Новосибирск-2» және «Омск-Павлодар» 
магистральдық газ құбырларындағы технологиялық мұнайдың 
мәртебесін айқындау туралы келісімге қол қойылды.

Ынтымақтастық туралы меморандум 

«ҚазТрансОйл» АҚ пен «Транснефть» ЖАҚ арасындағы 
ынтымақтастық туралы меморандумға қол қойылды. 
Меморандумның мәні «Транснефть» ЖАҚ-тың зауыттарында 
және өндірістік қызмет көрсететін орталық базаларында 
шығарылатын сорғылар мен сорғы жабдықтарын, электрлік 
жетектерді, түпкі шөгінділерді шайып тастауға арналған 
құрылғыларды, электр қозғалтқыштарды және басқа да 
жабдықтарды ықтимал жеткізу саласындағы ынтымақтастық 
болып табылады. 

Мұнай құбыршыларының тұңғыш жастар форумы

Компанияның тарихында тұңғыш рет Алматы 
қаласында «ҚазТрансОйл» АҚ жас мамандарының 
жастар форумы өтті. 

Халықаралық ынтымақтастық

Астана қаласында Халықаралық мұнай тасымалдаушылар 
қауымдастығының VIII отырысы өтті. Отырысқа қатысушылар 
– Қазақстанның, Беларусьтің, Венгрияның, Қытайдың, 
Ресейдің, Словакияның,  Украинаның және Чехияның ең ірі 
мұнай тасымалдаушы компанияларының басшылары 
экономикалық ынтымақтастық мәселелерін талқылады және 
2018 жылға арналған қызмет жоспарларын келісті.

«ҚазТрансОйл» АҚ-қа 20 жыл» мерейтойлық маркасы

XI Еуразиялық энергетикалық форум шеңберінде  
«ҚазТрансОйл» АҚ-қа 20 жыл» мерейтойлық маркасын 
салтанатты түрде өшіру рәсімі өтті. 

Кредиттік рейтинг

Standard & Poor’s Global Ratings халықаралық рейтингтік 
агенттігі  Компанияның кредиттік рейтингісін «Теріс» 
болжаммен «BB» деңгейінде растады. 

Кредиттік рейтинг

Moody’s Investors Service халықаралық рейтингтік 
агенттігі «ҚазТрансОйл» АҚ рейтингісін «Теріс» 
болжамнан «Тұрақты» деп өзгерте отырып, «Baa3» 
деңгейінде растады.  

«Батуми мұнай терминалы» ЖШҚ

«ҚазТрансОйл» АҚ «Batumi Terminals Limited» таратылуы 
нәтижесінде  «Батуми мұнай терминалы» ЖШҚ-ның 
меншік иесіне айналды.

Дивидендтер

2016 жылдың қорытындылары бойынша жай акциялар 
бойынша 59,6 млрд. теңге мөлшерінде дивидендтер төлеу 
жүргізілді. «ҚазТрансОйл» АҚ-тың бір жай акциясына 
есептегендегі дивидендтің мөлшері 155 теңгені құрады.

«Batumi Terminals Limited»

«ҚазТрансОйл» АҚ активтерін басқару құрылымын 
оңтайландыру мақсатында еншілес компания – 
«Batumi Terminals Limited» (Кипр) ерікті түрде таратылды. 

Акционерлердің жылдық жиналысы

Астана қаласында «ҚазТрансОйл» АҚ Акционерлерінің 
2016 жылдың қорытындыларына арналған жылдық Жалпы 
жиналысы өтті.

Филиалдың жабылуы

Компанияның Директорлар кеңесі «ҚазТрансОйл» 
акционерлік қоғамының «Бас ақпараттық-есептеу 
орталығы» (БАЕО) филиалын жабу туралы шешім 
қабылдады. 

Тарифтік реттеу

Қазақстан Республикасы Энергетика министрінің 2017 
жылғы 1 наурыздағы №80 бұйрығымен 2017–2018 жылдар 
кезеңіне Қазақстан Республикасының аумағы арқылы 
Қытай Халық Республикасына (ҚХР) жылына 10 млн. тонна 
көлемінде ресейлік мұнайды тасымалдаудың құны
1 тоннасы үшін ҚҚС-ны есептемегенде АҚШ 
11 доллар 36 цент мөлшерінде бекітілді.

Қазақстан-Қытай мұнай құбыры

«Атасу – Алашанькоу» магистральдық мұнай құбырының 
«Алашанькоу» қабылдау-тапсыру пункті арқылы мұнай 
құбырын пайдалануға беру сәтінен бастап мұнайдың 
100 миллионыншы тоннасы тасымалданды.  

Petrotrans Limited

«ҚазТрансОйл» АҚ «Batumi Terminals Limited» компаниясын 
тарату рәсімдерінің нәтижесінде Petrotrans Limited 
акциялары пакетінің 100%-ының меншік иесіне айналды. 

Сертификаттар тапсыру

«ҚазТрансОйл» акционерлік қоғамы («ҚазТрансОйл» АҚ немесе 
Компания) ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001 
халықаралық стандарттарының талаптарына сәйкестікке 
инспекциялық аудиттен сәтті өтіп, ISO 9001:2015 және ISO 
14001:2015 халықаралық стандарттарының жаңа нұсқаларына 
сәйкестікке мерзімінен бұрын сертификатталды.
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ҚАРЖЫЛЫҚ

ӘЛЕУМЕТТІК-БЕДЕЛДІК

ЗИЯТКЕРЛІК

МҰНАЙ ТАСЫМАЛДАУ 
СУ ЖЕТКІЗУ
Магистральдық құбырлар арқылы су беру бойынша 
қызмет көрсету Операторлық қызметтер

ОПЕРАТОРЛЫҚ
ҚЫЗМЕТТЕР

Сырт ұйымдарға тиесілі магистральдық 
мұнай құбырларын пайдалану және 

техникалық қызмет көрсету жөніндегі 
қызметті жүзеге асыру

БАСҚАРУДЫҢ 
ТИІМДІЛІГІН 
АРТТЫРУ 

ТАБИҒИ 

АДАМИ 

31 100 тонна 
атмосфераға 
ластаушы заттардың 
шығарындылары 

11 037 мың тонна 
қалдықтар түзілу

918 мың м3 
сарқынды суды 
жіберу 

4,9 % энергия 
тұтынуды төмендету 

85 шарт
мұнай тасымалдау 
жөнінде қызметтер 
көрсетуге арналған

183 шарт
су беру жөнінде 
қызметтер көрсетуге 
арналған  

10 599 млн. теңге
операторлық 
қызметтерді 
көрсетуден алынған 
кіріс 

68 %
жергілікті қамту 
үлесі  

681 іс-шара 
және дамыту 
бағдарламалары 
жөніндегі

395 млн. теңге 
құны оқыту 

0 
өндірістегі өлім 
жағдайлары

0,39 коэффициенті
адамға шаққанда 
жазатайым оқиғалар 

Инновациялық-технологиялық дамытудың 
2017-2021 жылдарға арналған бағдарламасы  
SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001 
талаптарына сәйкестігіне сертификаттау 98% 
98% жұмыскер ИМЖ саласындағы біліміне 
тестілеуден өтті.

64 % 
персоналдың 
тартылушылық 
индексі 

12 
«ыстық» желіге 
хабарласу

222 450 млн. теңге
қорытынды пайда 

50 118 млн. теңге
Қорытынды пайда

59 617 млн. теңге
2016 жыл қорытын-
дылары бойынша 
дивидендтер 

15 824 млн. теңге
табыс салығы 
бойынша шығыстар 

ӨНДІРІСТІК

5 377,3 км
магистральдық 
мұнай құбырла

36 дана
36 мұнай айдайтын және 

5 дана
су сорғы 
станциялары 

1 950,1 км
магистральдық 
суағызғының ұзындығы 

29 076 мың. м3

су алу 
130 799 ш.о.т.
табиғи газды 
тұтыну 

61 937,5 млн. теңге
жарғылық капитал  (акционерлер-
ден сатып алынған меншікті 
акциялар - 9,5 млн. теңге)

278 922,6 млн. теңге
нөлінбеген пайда 

7 152 жұмыскер 
тізімдік саны

59 адам
кадрлық резерв 

Жұмыс істеу:

  Ғылыми-техникалық орталықтың жұмыс істеуі 
  Интеграцияланған менеджмент жүйесінің жұмыс істеуі 

мүдделі тараптардың тізбесі – 9 негізгі топ
корпоративтік мәдениет және ішкі коммуникациялар жүйесі  
«ҚазТрансОйл» АҚ-ның Корпоративтік басқару кодексі, Корпоративтік этика кодексі 
және басқа да ішкі құжаттары 
«ыстық» желі

КАПИТАЛДАР БАСТЫ
СЕРІКТЕСТЕР

ҚЫЗМЕТ 
НӘТИЖЕЛЕРІ

Қазақстандық мұнайды басқа мемлекеттердің 
құбыр жүйелері арқылы тасымалдауды ұйымдастыру 

(бірыңғай бағдарлау жөніндегі операторлық қызмет) 
   Магистральдық құбыр арқылы мұнай тасымалдау бойын-

ша қызмет көрсету (айдау, ауыстырып тиеу, төгу, құю, сақтау, 
араластыру) 

    Көмірсутектерді Батуми мұнай терминалы арқылы ауы-
стырып тиеу және сақтау, Батуми теңіз портында жүктерді 

ауыстырып тиеу жөніндегі қызметтер 

• Шығындарды оңтайландыру және
бизнес-процестерді трансформациялау 

• ЕББҰ-ны басқару 
• Өндірістік активтерді басқару 
• Корпоративтік басқару 
• Орнықты даму 

Батыс филиалы оқу-курстық комбинатының жұмыс істеуі

МУДДЕЛІ ТА
РАПТА

Р

СЫРТҚЫ ОРТА
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Компанияның мұнай тасымалдау жөніндегі қыз-
меттерін тұтынушылар Қазақстан Республика-
сының, Ресей Федерациясының, Өзбекстан Ре-
спубликасының және Қырғыз Республикасының 
мұнай тасымалдау бойынша қызметтер көрсету-
ге арналған 85 шарт жасалған мұнай компания-
лары болып табылады .

Магистральдық құбырлар арқылы мұнай тасы-
малдау 36 мұнай айдайтын станциялармен, 67 
мұнай жылытатын пештермен, жалпы көлемі 
1 351 мың м3 мұнай сақтауға арналған резерву-
арлық паркпен қамтамасыз етіледі . Мұнайды 
көліктің басқа түрлеріне ауыстырып тиеу Ақтау 
портының теңіз мұнай құю терминалының ай-
лақтарында орнатылған мұнайды танкерлер-
ге құятын тиісті жабдықпен 4 төгетін-құятын 
теміржол эстакадаларымен қамтамасыз етіледі .

Сондай-ақ, Компания мұнай-газ өндіретін, өнер-
кә сіп тік және коммуналдық кәсіпорындар ға, сон-
дай-ақ 183 шарт, оның ішінде 23 мұнай-газ өн-
діруші және 41 өнеркәсіптік кәсіпорын дар мен, 20 
коммуналдық және бюджеттік ұйымдармен, 99 
ауыл шаруашылығы тауарларын өндірушілер-
мен шарттар жасалған Атырау және Маңғыстау 

облыстарының ауыл шаруашылығы тауарларын 
өндірушілерге магистральдық құбыр арқылы су 
беру бойынша қызметтер көрсетеді .

Су беруді «Қиғаш» ГССС-ның 1-ші және 2-ші 
сукөтергіш сорғы станциялары, ССС–8 (Құлса-
ры), «Қаражанбас» ССС, «667 км» ССС су сорғы 
станциялары және «Құлсары» СТҚ су тазарт-
қыш құрылысы, сондай-ақ жалпы сый ым ды лығы 
136,0 мың м3 су сақтауға арнал ған резер вуар-
лары қамтамасыз етеді .

Компания жылу энергиясын шығару, беру және 
тарату, электр энергиясын беру жөніндегі қы-
зметтерді көрсетеді . Бүгінгі таңда Компания 
электр энергиясын беру жөніндегі қызметтерді 
көрсетуге арналған 83 шарт және жылу энергия-
сын шығару, беру және тарату жөніндегі қызмет-
терді көрсетуге арналған 12 шарт жасасты . 

Бұдан басқа, Компания «ҚҚҚ» ЖШС-ға, «Мұнай-
Тас» СБҚК» АҚ-қа, «Қарашығанақ Петролиум 
Оперейтинг Б .В .» компаниясына және «Торғай- 
Петролеум» АҚ-қа тиесілі мұнай құбырларын 
пайдалану және техникалық қызмет көрсету 
жөніндегі қызметтерді көрсетеді . 102‑2

КОМПАНИЯНЫҢ 2017 ЖЫЛҒЫ ӨНДІРІСТІК ҚУАТТАРЫ
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1.2. КОМПАНИЯНЫҢ 2025 
ЖЫЛҒА ДЕЙІНГІ ДАМУ 
ЖОСПАРЫ
МИССИЯСЫ, ПАЙЫМЫ, 
ҚҰНДЫЛЫҚТАРЫ

Миссиясы:
Компанияның қызметтеріне тұтынушылардың тең 
қол жеткізу жағдайларын қамтамасыз ете оты рып, 
магистральдық мұнай құбырлары жүйесі арқылы 
мұнай тасымалдау бойынша сапалы, уақ ты лы, 
тиімді, қауіпсіз және бәсекеге қабілетті қыз мет тер-
ді көрсету жолымен «ҚазТрансОйл» АҚ акционер-
лері үшін барынша жоғары пайданы қам та ма сыз 
ету .

Пайымы:
«ҚазТрансОйл» АҚ – заманауи, әртараптанды-
рылған құбыр жүйесі арқылы мұнай тасымалдау 
жөніндегі қызметтердің кең спектрін ұсынатын 
бәсекеге қабілетті және серпінді дамып келе жат-
қан, орнықты даму, өндірістік қызметтің қауіп сіз-
ді гін қамтамасыз ету, қоршаған ортаны қорғау, өн-
дірістік активтерді басқару саласындағы ең үздік 
практикаға сәйкес келетін компания .

Магистральдық мұнай құбыры бойынша ұлттық 
оператор болып табыла отырып, Компания Қазақ-
стан Республикасындағы және одан тысқары жер-
лер дегі ең ірі мұнай тасымалдау жобаларына қаты-
сумен салада көшбасшылық орынды ұстап қалуға 
ұмтылатын болады .

Корпоративтік құндылықтары:
Компания өз қызметінде мынадай құнды лық-
тарды басшылыққа алады:

Еңбек қауіпсіздігі және еңбекті қорғау. Ком-
пания өндірістік объектілердің қауіпсіз жұмыс ре-
жимін қамтамасыз етуге ұмтылады, қауіпсіз еңбек 
жағдайларын жасайды және сақтап тұрады .

Тиімділігі. Компания мемлекет, акционерлер, қы-
зметкерлер мен қоғам алдындағы өз жауапкершілі-
гін сезінеді, осыған байланысты қызметтің пайда-
лылығы мен тиімділігі, жоғары нәтижелерге қол 
жеткізу Компания үшін шүбәсіз құндылық болып та-
былады . Бизнес-процестерді жетілдіру, шығындар-
ды оңтайландыру, жабдықтарды жаң ғыр туға де-
ген бағдар және өндірісті дамытуға инвестициялау 

Компанияның орнықты және тұ рақ ты жұмысын 
қамтамасыз етеді . 

Орнықты даму. Компания корпоративтік бас қару 
кодексінде айтылған орнықты даму саласындағы 
қағидаттардың тиісінше және сапалы енгізілуін 
қамтамасыз етуге ұмтылады . Өз жұмы сында қор-
шаған ортаның ластануын болдыр мау ға, тұтыны-
латын энергияны және табиғи ре сур с тар ды үнемді 
және ұтымды пайдалануға ұм ты ла ды .

Кәсіпқойлық. Компания өз қызметкерлерінің бой-
ындағы Компания қызметінің ерекшелігін білуін, 
алға қойылған міндеттерді уақтылы және сапалы 
орындауын бағалайды және кәсіби білімдері мен 
шеберліктерін үнемі жетілдіріп отыруларын қамта-
масыз етеді .

Өзара көмек және командада жұмыс істеу. 
Компания қызметтің жоғары нәтижеле рі не Ком-
панияның барлық қызметкерлерінің бір лесіп істе-
ген жұмысының арқасында қол жеткі зуге болаты-
нын сезінеді . Компаниядағы жұмыс сенімге, өзара 
көмекке, жауапкершілікке және бірлесіп өндіруге 
және алға қойылған мақсаттар мен міндеттерді іске 
асыруға негізделген .

Корпоративтік құндылықтар Компания қызметінің 
барлық салаларында көрініс табуда және қызмет-
керлердің өзара қарым-қатынастарын ұйымдас-
тыруда, бизнес-процестерді құруда, стратегия лық 
жоспарлауда және шешімдер қабылдауда айтар-
лықтай рөл атқарады . 

2016 жылғы желтоқсанда Директорлар кеңесі Ком-
панияның нарықтық құнын ұлғайтуға (капиталдан-
дыруға) және мемлекеттің магистральдық мұнай 
құбыры арқылы мұнай тасымалдау саласындағы 
стратегиялық мүдделерін сақтауға бағытталған 
«ҚазТрансОйл» АҚ-тың 2025 жылға дейінгі даму 
стратегиясын (Даму стратегиясы) бекітті . Даму 
стратегиясы «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ ұсынымдарына 
және Компанияның қызметіне елеулі әсер еткен ішкі 
және сыртқы ортаның 2015–2016 жылдардағы өз-
герістеріне сәйкес әзірленді . 

2017 жылы Компания ұйымдық құрылымды түрлен-
діре отырып, ауқымды трансформация жүргізумен 
Даму стратегиясының мақсаттары мен міндеттерін 
табысты түрде басшылыққа алуды жалғастырды .
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Стратегиялық 
бағыттар

Стратегиялық бағыттар шеңберіндегі 
нысаналы міндеттер

2025 жылға дейінгі  
стратегиялық бастамалар

2017 жылы жоспарланған негізгі іс‑шаралар  
және оларды орындау

2018 жылы жоспарланған  
негізгі іс‑шаралар

Мұнай 
тасымалдау

 • Мұнайды сапалы, сенімді, іркіліссіз 
және ас тиімді тасымалдауды 
қамтамасыз ету .

 • Жаңа жүк жөнелтушілерді тарту 
есебінен мұнай тасымалдау және 
жүк айналымы көлемдерін ұлғайту .

 • Мұнайдың жүк айналымын ұлғайту (>2025 жылға
қарай 50 млрд . тонна-км) .

 • «Атырау-Самара» мұнай құбыры арқылы мұнай 
тасымалдау үшін Теңіз, Қашаған және Қарашығанақ
кен орындарынан қосымша көлемді тарту 

 • «Кеңқияқ-Атырау» мұнай құбырының реверсі және 
оны кеңейту, «Қазақстан-Қытай» мұнай құбырының
өткізу қабілетін ұлғайту .

 • Саланың даму серпінін және Компанияның 
инвестициялық қажеттіліктерін ескеретін икемді
және тиімді тарифтік саясатты қамтамасыз ету .

Орындалды

 • Новороссийск порты арқылы жөнелте отырып, 
сібірлік күкірті аз жеңіл мұнаймен қоспада одан әрі 
тасымалдау үшін «Атырау-Самара» мұнай құбыры 
арқылы қазақстандық жеңіл мұнайды жеткізу .

2017 жылы осындай жеткізілімдер көлемі 800 мың тоннаны 
құрады . 

Орындалған жоқ

 • «Кеңқияқ» ГССС салуды аяқтау .

«Мемсараптама» республикалық мемлекеттік кәсіпорны 
алған нәтижелер бойынша жобалау-сметалық 
құжаттамаға (ЖСҚ) өзгерістер енгізіліп, тапсыру мерзімі  
2018 ж . 30 .06 ауыстырылды . 

Орындалды 

 • Реверстік режимде өткізу қабілетін жылына 
6 млн .-тоннаға ұлғайтумен «Кеңқияқ-Атырау» мұнай 
құбыры учаскесінің реверсі жобасының 1-ші сатысын
іске асыру жөніндегі мәселелерді пысықтау .

Жоба бойынша ЖСҚ-ға өзекті сипат беру жөніндегі жұмыс 
аяқталды .

Орындалды

 • «Қаламқас-Қаражанбас-Ақтау» магистральдық мұнай 
құбыры – «Қаражанбас-Ақтау» учаскесін 
реконструк ция лау .

2017 жылғы желтоқсанда объект пайдалануға 
қабылданды .

 • Мұнайдың жүк айналымы көлемінің 2018 жылға 
арналған жоспарланған деңгейін орындауды 
қам та ма сыз ету:
– мұнай тасымалдаудың шоғырландырылған көлемі 
– 57 329 мың тонна (Компания бойынша жеке – 
44 911 мың тонна);
– мұнайдың жүк айналымының шоғырландырылған 
көлемі – 45 391 млн . тонна-км (Компания бойынша 
жеке – 37 514 млн . тонна-км) .

 • Новороссийск порты арқылы жөнелте отырып, 
сібірлік күкірті аз жеңіл мұнаймен қоспада одан әрі
тасымалдау үшін «Атырау-Самара» мұнай құбыры 
арқылы қазақстандық «жеңіл» мұнайды бөлек 
айдауды жалғастыру . 

 • Жеңіл мұнай өндірушілердің өз ресурстарын 
жеткізуді «ҚҚК» мұнай құбырынан Атырау–Самара 
бағытында 1,0 млн . тоннаға дейінгі көлемде қайта 
бағыттауы .

 • Мүдделі қатысушылармен ресейлік мұнайдың 
магистральдық мұнай құбырлары жүйесі бойынша
Қазақстан Республикасының аумағы арқылы ҚХР 
бағытындағы, сондай-ақ Өзбекстан Республикасы 
мен Қырғыз Республикасына транзитін жылына 
13 млн . тоннаға дейін ұлғайту бойынша бірлескен 
жұмыс .

 •  «Кеңқияқ» ГССС-ты пайдалануға беру . 

 • Қазақстан Республикасының аумағы арқылы 
Өзбекстан Республикасы мен Қырғыз 
Республикасына транзиттеу мақсатында ресейден 
шыққан мұнайды тасымалдаудың 2018 жылға 
арналған тарифтері мен құнын бекіту .

Су беру

 • Су беру жөніндегі қызметтің 
тиімділігін арттыру және 
экономикалық тиімділік 
болған кезде магистральдық 
суағызғылардың қазіргі жүйесін
дамыту .

 • Магистральдық суағызғының өткізу қабілетін ұлғайту . 

 • Су беру жөніндегі рентабельділікті арттыру 
(инвестициялық тариф, мемлекеттің дотациясын 
белгілеу, өзге іс-шаралар) .

Орындалды 

 • Компанияның қызмет мәнінен магистральдық құбыр 
арқылы су беру жөніндегі қызметті бөлу мақсатында
Компания 100% қатысатын жауапкершілігі шектеулі 
серіктестік құру жөніндегі іс-шараларды іске асыру . 

2017 жылғы желтоқсанда «Магистральдық Суағызғы» 
ЖШС тіркелді . 

Орындалған жоқ

 • «Астрахань-Маңғышлақ» суағызғысы арқылы су 
жеткізуді ұлғайту үшін ССС-5 реконструкциялау» 
жобасын іске асыруды аяқтау . 

Жобаны іске асыру 2018 жылғы 30 маусымға ауыстырылды . 

 • «Астрахань-Маңғышлақ» суағызғысы арқылы су 
жеткізуді ұлғайту үшін ССС-5 реконструкциялау» 
жобасын іске асыруды аяқтау . 

«ҚазТрансОйл» АҚ-ты дамытудың 2025 жылға дейінгі стратегиялық бағыттары
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«ҚазТрансОйл» АҚ-ты дамытудың 2025 жылға дейінгі стратегиялық бағыттары (жалғасы)

Стратегиялық 
бағыттар

Стратегиялық бағыттар шеңберіндегі 
нысаналы міндеттер

2025 жылға дейінгі  
стратегиялық бастамалар

2017 жылы жоспарланған негізгі іс‑шаралар  
және оларды орындау

2018 жылы жоспарланған  
негізгі іс‑шаралар

Операторлық 
қызметтер

 • Сырт ұйымдарға тиесілі 
магистральдық құбырларды 
пайдалану және техникалық қызмет 
көрсету жөніндегі қызметті жүзеге 
асырудан алынатын кірістерді 
ұлғайту .

 • Операторлық қызметтерді көрсету саласын кеңейту 
мақсатында жабдықтарға техникалық қызмет көрсету 
және жөндеу жөніндегі қызметті жетілдіру және 
бәсекеге қабілеттілікті арттыру .

Орындалды 

 • 2018–2022 жылдары Қазақстан Республикасының 
аумағында «ҚҚҚ» мұнай құбыры жүйесінің 
объектілеріне техникалық қызмет көрсету, жөндеу 
және авариялық ден қоюға арналған тендерге қатысу . 

2017 жылы Компания жоғарыда көрсетілген тендерде 
жеңімпаз болып танылды .

 • «Қарашығанақ-Атырау» тасымалдау жүйесін 
пайдалану және техникалық қызмет көрсету 
бойынша қызметтер көрсетуге арналған ұзақ
мерзімді келісімшарт жасасу 

 • 2018–2000 жылдары Қазақстан Республикасының 
аумағында «ҚҚҚ» мұнай құбыры жүйесі 
объектілеріне техникалық қызмет көрсету, жөндеу
және авариялық ден қою бойынша қызметтер 
көрсету .

Басқару тиімділігін 
арттыру

 • Мемлекеттің және акционерлердің 
мүдделерін сақтауды ескере 
отырып, Компанияның нарықтық 
құнын арттыру және бәсекеге 
қабілетті қызметтер көрсету .

Шығындарды 
оңтайландыру 
және бизнес-про-
цестерді транс-
формациялау

 • Бизнес-процестерді оңтайландыру, 
жетілдіру және тиімділігін 
арттыру, сондай-ақ шығындарды 
оңтайландыру жөніндегі іс-
шараларды іске асыру .

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-тың шығындарын басқарудың 2017–
2021 жылдарға арналған бағдарламасын іске асыру 
(Шығындарды басқару бағдарламасы) .

 • «ҚазТрансОйл» АҚ бизнес-процестерді 
трансформациялау және оңтайландыру жөніндегі 
бағдарламасын іске асыру 

Орындалды 

 • Шығындарды басқару бағдарламасының 2017 жылға
жоспарланған іс-шараларын орындау . 

Шығындарды басқару бағдарламасына сәйкес 
шығындардың өсуін тежеу нәтижесіндегі әсер 4,0 млрд . 
теңгені құрады .

Орындалды

 • Компанияның қызметті оңтайландыру және тиімділікті 
арттыру жөніндегі 2017 жылға арналған іс-шараларын 
орындау .

 • Компанияның қызметті оңтайландыру және
тиімділікті арттыру жөніндегі 2018 жылға 
арналған іс-шараларын орындау .

 • Негізгі және қосалқы өндірісті бөлу .

Корпоративтік 
басқару 

 • Корпоративтік басқару жүйесін 
жетілдіру және корпоративтік 
басқарудың әлемдік үздік 
практикасын басшылыққа алу

 • Корпоративтік басқарудың жоғары деңгейін 
қамтамасыз ету .

 • Дивидендтік төлемдердің тұрақты деңгейін ұстап 
тұру .

 • Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл, мүдделер 
қақтығысын реттеу практикасын жетілдіру .

Орындалды

 • Компанияның ИМЖ-сының

ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007, 
ISO 50001:2011 халықаралық стандарттарына сәйкестігін 
растау .

Орындалды

 • Тәуелсіз сыртқы консультанттарды тарта отырып, 
Директорлар кеңесі мен оның Комитеттерінің 2016
жылғы қызметіне тәуелсіз бағалау жүргізу .

Орындалды 

 • Бекітілген Корпоративтік басқару кодексіне сәйкес
Компанияның ішкі құжаттарына өзекті сипат беру .

Орындалды 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-та сыбайлас жемқорлыққа қарсы
стандарттарды бекіту .

Орындалды

 • Астана қаласында Халықаралық мұнай тасымалдаушылар 
қауымдастығының 8-ші отырысын өткізу .

 • Компанияның ИМЖ-сының ISO 9001:2015, 
ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007, ISO 50001:2011 
халықаралық стандарттарына сәйкестігін растау . 

 • Тәуелсіз сыртқы консультанттарды тарта отырып, 
Директорлар кеңесі мен оның Комитеттерінің 2016
жылғы қызметіне тәуелсіз бағалау жүргізу .

 • Компанияны басқарудың 2 деңгейлі жүйесіне
көшуге байланысты Компанияның ішкі 
құжаттарына өзекті сипат беру және оларды 
әзірлеу . 

 • Қауымдастықтардың отырыстарына, сараптама
топтарына, көрмелерге және басқа да іс-
шараларға қатысу, сондай-ақ басқа мәселелер 
бойынша өзара іс-қимыл . 

 • Компанияда сыбайлас жемқорлыққа қарсы
жұмысты басқару тиімділігін арттыру .
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Стратегиялық 
бағыттар

Стратегиялық бағыттар шеңберіндегі 
нысаналы міндеттер

2025 жылға дейінгі  
стратегиялық бастамалар

2017 жылы жоспарланған негізгі іс‑шаралар  
және оларды орындау

2018 жылы жоспарланған  
негізгі іс‑шаралар

Активтерді 
басқару

 • Компанияның активтерін басқару
жүйесінің тиімділігін қамтамасыз 
ету және жетілдіру .

 • Компанияның және ЕББҰ активтерін қоса алғанда, 
активтерді басқару жүйесін жетілдіру .

Орындалды 

 • «Batumi Terminals Limited» (BTL) компаниясын таратуды
аяқтау .

2017 жылғы маусымда BTL ерікті түрде таратылды .

 • «МұнайТас» СБҚК» АҚ-ты «МұнайТас» ЖШС етіп қайта
құру .

Орнықты даму  • Қоршаған ортаны сақтаумен 
және қорғаумен, қолайлы 
еңбек жағдайларын жасаумен, 
жұмыс орындарында 
қауіпсіздікті қамтамасыз 
етумен және Компания қызметін 
жүзеге асыратын жергілікті 
қоғамдастықтарды дамытуға үлес
қосумен қатар бизнесті дамыту .

 • Энергия үнемдеу жүйесін дамыту және энергия
тиімділігін арттыру .

 • Өндірістік жарақаттанушылықты азайту .

 • Қоршаған ортаға келеңсіз әсер етуді азайту .

 • Қызметтің уәждемелік негізгі көрсеткіштері 
жүйесін дамыту жолымен персоналды бағалау
жүйесін жетілдіру .

Ішінара орындалды

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-тың энергия үнемдеу және энергия
тиімділігін арттыру жөніндегі 2016–2019 жылдарға 
арналған іс-шаралар жоспарын орындау – отын-
энергетикалық ресурстарды тұтынуды физикалық 
көлемдерде 378 ш .о .т-қа немесе ақшалай түрде 
39,76 млн . теңгеге азайтуға қол жетті . 

Отын-энергетикалық ресурстарды тұтынуды физикалық 
көлемдерде 212 ш .о .т-қа немесе ақшалай түрде 27,1 млн . 
теңгеге азайту . 

Орындалды 

 • Қауіпсіздік іс-қимылдарын бақылауды жүргізу –
кемінде 6 000 бақылау мақсаты .

2017 жылы 12 477 іс-қимыл бақылауы жүргізілді . 

Орындалды

 • Н . Шманов атындағы МАС-та буларды рекуперациялау 
жөніндегі қондырғыны пайдалануға беру .

Орындалды

 • Қазіргі экологиялық аспектілердің тізімін
қалыптастыру .

Ішінара орындалды

 • Лауазымдарды бағалау жүйесін енгізу (грейдтеу)

Операциялық модельді талдау негізінде лауазымдарды 
бағалау жүргізілді . Лауазымдарды бағалау жүйесін енгізу 
кейінге қалдырылды .

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-тың энергия үнемдеу және 
энергия тиімділігін арттыру жөніндегі 2016–
2019 жылдарға арналған іс-шаралар жоспарын 
орындау, оның ішінде отын-энергетикалық 
ресурстарды тұтынуды 2018 жылы физикалық 
көлемдерде 703 шартты отын тоннасына немесе 
ақшалай түрде 64,8 млн . теңгеге азайту . 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ қауіпсіздікті және еңбекті 
қорғауды басқару бірыңғай жүйесі стандартын 
және Көшбасшылық және еңбекті, өнеркәсіптік
қауіпсіздікті қорғауға және қоршаған ортаны 
қорғауға берілгендік кодексін әзірлеу . 

 • Дағдарыс ахуалдарын басқару командасының
жұмысын құру және ұйымдастыру .

 • «ҚазТрансОйл» АҚ кадрлық резерві 
бағдарламасының жаңа тұжырымдамасын
әзірлеу . 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ өндірістік персоналына
еңбекақы төлеу қағидаларын әзірлеу . 

 • Компанияның орталық аппараты құрылымдық 
бөлімшелерінің және оқшауландырылған 
құрылымдық бөлімшелерінің басшыларын 
бекітілген тұлғалық (іскерлік) құзыреттер үлгілік 
моделі бойынша бағалау жөніндегі жобаны және 
360 градус әдісі бойынша бағалауды іске асыру . 

«ҚазТрансОйл» АҚ-ты дамытудың 2025 жылға дейінгі стратегиялық бағыттары (жалғасы)
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ROACE

КОМПАНИЯ ҚЫЗМЕТІНІҢ НЕГІЗГІ 
КӨРСЕТКІШТЕРІ
Стратегиялық мақсаттар мен міндеттердің іске 
асырылуын бақылауды жүзеге асыру мақсатында 
Компанияда қызметтің негізгі көрсеткіштерін (ҚНК) 
белгілеу және мониторинг жүйесі құрылды .

Компанияның ҚНК жүйесі:

 • Компанияның 5 жылдық кезеңге арналған Даму
стратегиясы мен Бизнес-жоспарды орындауға
бағдарлануды; 

 • Компанияның қауіпсіз және апатсыз қызметін
қамтамасыз етуге бағдарлануды;

 • Компания қызметінің қаржы және өндірістік
нәтижелерін үнемі жақсартуға бағдарлануды;

 • «жоғарыдан төменге қарай» қағидаты жөнінде-
гі тиімділік көрсеткіштерін каскадтауды және и
декомпозициялауды қамтамасыз етеді .

Компанияда ҚНК жүйесі қолданылады, ол:

 • тұтастай алғанда компанияның ҚНК (корпора-
тивтік ҚНК);

 • басшы қызметкерлердің (Басқарма мүше-
лерінің) ҚНК;

 • басқарушы қызметкерлердің ҚНК; 

 • департаменттер мен орталық аппарат қыз-
меттері басшыларының, филиалдар мен өкіл-
діктер басшыларының ҚНК қамтиды .

Корпоративтік ҚНК мен басшы қызметкерлердің 
ҚНК Компанияның Директорлар кеңесі бекітеді . 
Қалған ҚНК Компанияның Басқармасы бекітеді . 

Есепті жылдың 6 және 9 айларының қорытын-
дылары бойынша корпоративтік ҚНК мен басшы 
қызметкерлердің ҚНК орындалу мониторингі жү-
зеге асырылады . Есепті жыл аяқталғаннан кейін 
барлық деңгейлердің ҚНК нақты мәндерін есеп-
теу жүзеге асырылады .

2017 жылғы 1 ақпанда Компанияның Директор-
лар кеңесі Компания қызметі тиімділігінің қаржы- 
эко но ми ка лық көрсеткіштерін, өндірістік көр-
сеткіштерін және еңбекті қорғау саласындағы 
көрсеткіштерді көздейтін, корпоративтік ҚНК 
және олардың 2017 жылға арналған нысаналы 
мәндерін бекітті . 2017 жылдың қорытындылары 
бойынша барлық корпоративтік ҚНК орындалды .

Компания қызметінің шоғырландырылған көрсет-
кіштерінің тиімділігін арттыру мақсатында 2017 
жылы Компанияның ЕББҰ-ға ҚНК жүйесін енгізу жұ-
мысы жүргізілді . «ҚҚҚ» ЖШС, «МұнайТас» СБҚК» АҚ 
және «Батуми мұнай терминалы» ЖШҚ Қызметінің 
тиімділігін бағалаудың тиісті қағидалары бекітілген 
болды . 

«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ 2018 жылға арналған кор-
поративтік ҚНК бекітілген, Компанияның 2018–
2022 жылдарға арналған Бизнес-жоспарының 

көрсеткіштеріне сәйкес, сондай-ақ «ҚазМұнайГаз» 
ҰК АҚ-тың Компанияның корпоративтік ҚНК тізбесі-
не «Мұнайды магистральдық тасымалдау бойынша 
өнімді пайдалану коэффициенті» жаңа ҚНК қосу ту-
ралы ұсынымдарына сәйкес, 2018 жылғы 23 ақпан-
да «ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар кеңесі 2018 
жылға арналған корпоративтік ҚНК және олардың 
нысаналы мәндерін бекітті .

2018 жылы Компания оның периметріне орта-
лық аппарат қызметкерлерін және мұнай құбыры 

ҚНК атауы Өлш. бірл. Мақсаты

Экономикалық қосылған құн (EVA) (шоғырландырылған) млн . теңге -39 368

Дамуға және дивидендтерге бос қаражат млн . теңге 40 420

Мұнайдың жүк айналымы (шоғырландырылған) млн . тонна-км 45 845

Жұмыс уақытын жоғалтумен жазатайым оқиғалардың коэффициенті млн . 
адам-сағатқа (LTIR) («ҚазТрансОйл» АҚ бойынша жеке)

саны/ 
млн . адам 
сағат 0,23

Мұнайды магистральдық тасымалдау бойынша өнімді пайдалану 
коэффициенті коэффициент 0,56

«ҚазТрансОйл» АҚ 2018 жылға арналған корпоративтік ҚНК

басқармаларының басшыларын, сондай-ақ басқа 
оқшауланған құрылымдық бөлімшелерді қосу жо-
лымен ҚНК жүйесін кеңейтуді жоспарлауда . Бұл 
басқару құрылымын қайта ұйымдастыру процессі 
және басқарудың 2 деңгейлі жүйесіне өту іс жүзін-
де аяқталғандығына байланысты, осыған орай, ор-
талық аппарат қызметкерлерінің жауапкершілігі 
арта түседі, сондай-ақ ҚНК жүйесіне мұнай құбы-
ры басқармаларының басшыларын тарту қажеттілі-
гі туындайды . Бұл «төменге» дейін әрбір жауапты 
бойынша стратегиялық мақсаттарға қол жеткізуге 
жауапкершілікті бөлуге, деректерді автоматтанды-
руға және әлсіз жерлерге тез жауап қайтаруға мүм-
кіндік береді .

КОМПАНИЯНЫҢ БИЗНЕС-
ПРОЦЕСТЕРІН ТРАНСФОРМАЦИЯЛАУ 
ЖӘНЕ ОҢТАЙЛАНДЫРУ
Даму Стратегиясына сәйкес, Компания дамуының 
негізгі стратегиялық бағыттарының бірі бас қару 
тиімділігін арттыру болып табылады .

Жоспарланған іс-шараларды іске асыру мақсатын-
да, Компанияда 2017 жылы келесі құжаттар бекі-
тілді:

 • «ҚазТрансОйл» АҚ Бизнес-процестерді транс-
фор ма ция лау және оңтайландыру бағ дар ла-
масы;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ қызметін оңтайландыру жә-
не тиімділігін арттыру жөніндегі 2017 жыл ға ар-
налған іс-шаралар жоспары .

Негізгі мақсаты – бизнес-процестердің тиімділігін 
арттыру және нәтижесінде Компанияның нарық тық 
құнын ұлғайту . 

Бұл ретте трансформациялау жобаларын іске асы-
рудың әсерін бағалау мақсатында, барлық жобалар 
шартты түрде 2 санатқа бөлінді:

- «Жылдам жеңістер» (Quick wins);

- орнықты трансформациялау жобалары .

«Жылдам жеңістер» санатына қызметтің бейін-
ді емес түрлерін аутсорсингке шығару жөніндегі 
іс- шара лар, ІТ-функцияларды оңтайландыру, сон-
дай- ақ Компанияның тауарлық-материалдық құн-
ды лық тары мен қоймалық үй-жайлар логистика сын 
оң тай лан ды ру жатады . 

Орнықты трансформациялау жобаларына Компани-
яны басқаруды қайта ұйымдастыру жатады, оның 
ішінде басқару деңгейлерін қысқарту, негізгі және 
көмекші өндірісті бөлу, магистральдық мұнай құбы-
рларын басқаруды орталықтандыру және су беру 
қызметін бөлу .

Осылайша, 2017 жылы Компанияның менеджмент 
қызметінің тиімділігін арттыру жөніндегі жұмысы 
жүргізілді, бизнес-процестер қайта қаралды, Ком-
панияны басқару деңгейлері қысқартылды және 
Компанияның жаңа ұйымдық құрылымы бекітілді .

2018 жылы тауарлық-материалдық құндылықтар 
логистикасын оңтайландыру және Компанияны 
басқару құрылымын қайта ұйымдастыру жөнін-
дегі іс-шараларды аяқтау, сондай-ақ Компания 
қызметінің тиімділігін арттыру және биз нес- про-
цес терді оңтайландыру жөніндегі жұмысты жал-
ғас тыру жоспарлануда . 

Бұдан басқа, 2018 жылғы ақпанда Компания негіз-
гі және көмекші өндірісті бөлу жөніндегі іс-шара-
ларды іске асыруға кірісті, олар оның ішінде ішкі 
регламент базасында «тапсырыс беруші-орында-
ушы» механизмін жасау және негізгі және көмекші 
өндіріс бөлімшелері арасындағы жауапкершілік ай-
мағын бөлу есебінен жабдықтарды пайдаланудың 
және қызметкерлер жұмысының тиімділігін артты-
руға мүмкіндік береді .

ҚНК атауы Өлш. бірл.
Нақты 

2017 жыл
2017 жылға 

арналған мақсат

Кезең бойынша орта есеппен тартылған 
капиталдың табыстылығы (ROACE) % 8,4% 7,0%

Мұнай тасымалдаудың үлестік өзіндік құны 
(«ҚазТрансОйл» АҚ бойынша жеке)

мың теңге/
млн . тонна-км 1 625 1 860

Мұнайдың жүк айналымы (шоғырландырылған)* млн . тонна-км 49 254 42 520

Жұмыс уақытын жоғалтумен жазатайым 
оқиғалардың коэффициенті млн . адам-сағатқа 
(LTIR) («ҚазТрансОйл» АҚ бойынша жеке) % 76% 15%

«ҚазТрансОйл» АҚ 2017 жылы корпоративтік ҚНК орындалуы

* Толық мәлімделмеген және/немесе толық жеткізілмеген міндетті ең төмен көлемді ескере отырып .
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ЖОБАЛАРЫ

Тамақтандыруды ұйымдасты-
ру және объектілер мен 
іргелес аумақтарды тазалау 
бойынша бейінді емес 
функцияларды шығару. 
Сыртқы мердігерлермен 
тамақтандыруды ұйымдасты-
ру және Компания объек-
тілерінің аумақтарын тазалау 
жөніндегі қызметтерді 
көрсетуге шарттар жасалды. 

Компанияның штат санын 
қысқарту 450 бірлікті құрады. 
Бұл ретте босатылған 
қызметкерлер мердігерлік 
ұйымдарға жұмысқа 
орналастырылды.

Қызметкерлерді тасымалда-
уға байланысты функциялар 
орталық аппаратта, ҒТО, 
сондай-ақ Компанияның 
Қарағанды және Шымкент 
мұнай құбыр басқармала-
рында алынып тасталды.

Штат санын қысқарту 61 
бірлікті құрады. Бұл ретте 
босатылған қызметкерлер 
мердігерлік ұйымдарға 
жұмысқа орналастырылды.

Бұл ретте, 2018 жылғы 
қаңтарда осы жұмыс 
Компанияның барлық 
құрылымдық бөлімшелері 
бойынша аяқталды. Штат 
санын қысқарту 92 бірлікті 
құрады.

Тамақтандыруды ұйымдасты-
ру және объектілер мен 

Қызметкерлерді тасымалда-
уға байланысты функциялар 
орталық аппаратта, ҒТО, 
сондай-ақ Компанияның 
Қарағанды және Шымкент 
мұнай құбыр басқармала-
рында алынып тасталды.

Штат санын қысқарту 61 
б

БАЕО филиалы таратылды.

ІТ-функциялардың бөлігі 
аутсорсинге шығарылды. 
Мердігерлік ұйымдармен 
ІТ-қызметтерді көрсетуге 
шарттар жасалды.  

Штат санын қысқарту 
61 бірлікті құрады.

Жоба Компания 
активтерінің құрамынан аз 
қолданылатын 
өндірістік-техникалық  
қамтамасыз ету және 
жабдықтарды комплекта-
циялау базаларын 
(ӨТҚжЖКБ)   шығаруға 
бағытталған.

Оң нәтиже бейінді 
бизнеске шоғырлану, 
қызметкерлердің санын 
оңтайландыру, сондай-ақ 
Атырау және Павлодар 
қалаларында  ӨТҚжЖКБ 
іске асыру есебінен 
күтілуде. 

Осы бастаманы іске асыру диспетчерлік 
басқару функциясын Астана қ. мұнай 
тасымалдаудың технологиялық 
процесіне орталықтандыруға және 
Қазақстанның 11 облысындағы мұнай 
ағындарын басқаруға мүмкіндік берді.

Осы жобаның шеңберінде Компанияның 
Батыс және Шығыс филиалдарын жабу 
жолымен басқарудың 3 деңгейден 2 
деңгейлі жүйеге өту көзделеді.  

Жоба Компанияны басқару тиімділігін 
арттыруға,  шығыстарды оңтайланды-
руға, сондай-ақ Компанияның өндірістік 
процестерін басқару сапасын арттыруға 
бағытталған.  

2017 жылдың қорытындылары 
бойынша басқару деңгейін қысқарту 
процесі іс жүзінде аяқталды, 2018 
жылдың басынан бастап орталық 
аппараттың Компанияның мұнай құбыр 
басқармаларымен тікелей өзара 
іс-қимыл жасау жүзеге асырылуда.

Штат санын 135 бірлікке,  сондай-ақ 
аутстаффингті 45 бірлікке азайту 
жүзеге асырылды. 

Жоба Даму стратегиясын су беру 
қызметінің табыстылығын арттыру 
бөлігінде іске асыруға бағытталған.

Осы жобаны іске асыру табыстылығы 
төмен қызмет  түрін шығаруға 
мүмкіндік береді.  

2017 жылғы желтоқсанда жарғылық 
капиталға Компанияның 100% қатысу 
үлесімен «Магистральдық Суағызғы» 
ЖШС тіркелді. 
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1.3. ҰЙЫМДЫҚ 
ҚҰРЫЛЫМЫ

Компанияның қолданыстағы ұйымдық құрылымы 
ұзындығы 5 377,3 км құрайтын магистральдық құ-
бырлар бойынша мұнайды тасы мал дау дың бар-
лық тізбегі бойынша өндірістік про цес тер ді басқа-
руға және бақылауды жүзеге асы ру ға мүмкіндік 
береді . 

2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойын-
ша Компанияның құрамына үш филиал – Батыс, 

Шығыс және «Ғылыми-Техникалық Орталық» фи-
лиалы, сондай-ақ Магистральдық суағызғы бас-
қар масы кірді . 2017 жылғы мамырда Компания ның 
Директорлар кеңесі «Бас ақпараттық- есептеу ор-
талығы» филиалын жабу туралы шешім қабылда-
ды . 

Бұдан басқа, Компания Ресей Федерациясында 
Самара және Омск қалаларында екі өкілдігі бар .

Есепті кезеңде Компанияда құрылымдық бөлім-
шелердің желілік бағынуымен басқарудың 
3 деңгейлік жүйесі орталық аппарат – өндірістік 

ҚазТрансОйл» АҚ 
Орталық аппараты

 Омск қ. өкілдік

Самара қ. өкілдік

Шығыс филиалы

Магистралды су 
ағызғы 

басқармасы

ҒТО филиалы

Шымкент мұнай 
құбыры 

басқармасы 

Павлодар мұнай 
құбыры 

басқармасы 

Қарағанды мұнай 
құбыры 

басқармасы 

Петерфельд 
ЖӨДС

Жезқазған мұнай 
құбыры 

басқармасы 

Операторлық 
қызметтер 

басқармасы 

ӨТҚжЖКБ

Батыс филиалы

Атырау мұнай 
құбыры 

басқармасы 

Құлсары мұнай 
құбыры 

басқармасы 

Ақтөбе мұнай 
құбыры 

басқармасы 

Орал 
ЖӨДС

 Маңғыстау 
мұнай құбыры 

басқармасы 

Операторлық 
қызметтер

басқармасы

ӨТҚжЖКБ

2017 ж. 31.12 Компанияның құрылымы

ҚазТрансОйл» АҚ 
Орталық аппараты

Омск қ. өкілдік

Самара қ. 
өкілдік

Магистральдық 
су ағызғы 

басқармасы

ҒТО 
филиалы

Атырау мұнай 
құбыры

басқармасы

Маңғыстау мұнай 
құбыры

басқармасы

«Атырау»
ӨТҚжЖКБ

Ақтөбе мұнай 
құбыры

басқармасы

Батыс операторлық 
қызметтер 
басқармасы

Жезқазған мұнай 
құбыры 

басқармасы

Павлодар мұнай 
құбыры 

басқармасы

Шымкент мұнай 
құбыры басқар-

масы

«Павлодар»
ӨТҚжЖКБ

Қарағанды мұнай 
құбыры 

басқармасы

Шығыс 
операторлық қызметтер 

басқармасы

Құлсары 
мұнай құбыры

басқармасы

Компанияның құрылымы (2‑деңгейлі басқару жүйесінде)

филиалдар – мұнай құбыры басқармалары дең-
гейінде қолданылды, бұл айқындалған өнді ріс тік 
процестердің қайталануына әкелді . 102‑3

Осыған байланысты, 2017 жылы Компанияның 
орталық аппаратының мұнай құбыры басқарма-
ларымен тікелей өзара іс-қимыл жасауды көз-
дейтін Компанияның 2 деңгейлі басқару жүйесі-
не өту жұмысы басталды . Осы басқару жүйесі 
Компанияны тиімді басқаруға, шығыс тарды 
оңтайландыруға, сондай-ақ Компания ның өн-
дірістік процестерін басқару сапасын арттыруға 
мүмкіндік береді .

Компанияның жаңа ұйымдық құрылымы 2018 
жылғы 3 қаңтардан бастап қолданысқа енгі зі-
лу мен Компанияның Директорлар кеңе сі нің 2017 
жылғы 19 қазандағы шешімімен бекітілді . 102‑7

2018 жылы Компания Батыс және Шығыс фи-
лиалдарын жабу рәсімдерін заңды ресімдеуге 
байланысты іс-шараларды аяқтауды жоспар-
лауда .
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«Батуми мұнай терминалы» ЖШҚ (Грузия) 
«Батуми теңіз порты» ЖШҚ
(Batumi Terminals Limited тарату нәтижесінде) (Грузия)

Таза кіріс,
млн. теңге
Таза залал,
млн. теңге

Мұнай және 
мұнай өнімдерін 
аудару көлемі 

543          2 545

4 248

3 6163 3772 109

2017
жыл

2016
жыл

2015
жыл

Компания 

Таза  кіріс,
млн. теңге 

Тасымалдау көлемі,
мың  тонна

Жүк айналымы,
млн. тонна – км 

3 358 4 581 5 365

3 660 4 620 3 744

1 437 1 843 1 467

2017
жыл

2016
жыл

2015
жыл

Компания CNPC Exploration 
and Development 
Company Ltd. 

«МұнайТас» СБҚК» АҚ (Қазақстан)

«ҚҚҚ» ЖШС (Қазақстан)

«Магистральдық Суағызғы» ЖШС (Қазақстан)

Компания

2017 жылы қызмет жүзеге асырылмады.  

Компания China National Oil and 
Gas Exploration and 
Development 
Corporation 

Таза залал,
млн. теңге

Таза кіріс,
млн. тенге 

 «Кеңқияқ-Құмкөл» магистральдық мұнай құбыры:

Тасымалдау көлемі
мың  тонна

89 143

12 450,5     12 649,5

5 210 4 887 6 232

Жүк айналымы ,
млн. тонна-км 3 761 3 402 4 293

 «Атасу-Алашанькоу» магистральдық мұнай құбыры:

Тасымалдау көлемі
мың  тонна

12 277 10 058 11 782

Жүк айналымы,
млн. тонна-км 11 849 9 707 11 371

Тасымалдау көлемі
мың тонна 14 089 15 870

2017
жыл

2017
жыл

2017
жыл

16 538

Жүк айналымы,
млн. тонна-км

Оның ішінде мына бағыттар бойынша өндірістік 
көрсеткіштер:

15 609 13 110 15 664

Таза кіріс,
млн. теңге

Аудару көлемі,
мың  тонна

8645731 139

2 947481999

2017
жыл

2016
жыл

2015
жыл

Petrotrans Limited (Abu Dhabi Global Market)

Компания 

КОМПАНИЯНЫҢ ЕНШІЛЕС ЖӘНЕ БІРЛЕСІП БАҚЫЛАНАТЫН ҰЙЫМДАРЫНЫҢ ҚЫЗМЕТІ 
102‑4
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КОМПАНИЯНЫҢ АКТИВТЕРІН ҚАЙТА 
ҚҰРЫЛЫМДАУ

Даму стратегиясына сәйкес, Компания акцио-
нерлердің талаптарына жауап беретін, Компания 
қызметінің экономикалық тиімділігін арттыруға 
қабілетті ЕББҰ-ның тиімді және ашық құрылымын 
құру мақсатында активтерді қайта құрылымдау 
бойынша үлкен жұмысты жасады . 

1 . 2015 жылғы қарашада Компания, жалғыз
акцио нер ретінде, «Batumi Terminals Limited»
(BTL) компаниясын ерікті тарату туралы шешім
қабылдады .

2017 жылғы 28 маусымда BTL таратылды . Өт-
кізілген BTL тарату шеңберінде 2017 жылғы на-
урызда Компания Petrotrans Limited (PTL) акци-
ялар пакетінің 100%-ын алды, сондай-ақ 2017 
жылғы тамызда «Батуми мұнай терминалы» 
ЖШҚ (БМТ) қатысу үлесінің 100% құқықтар тір-
келді, ол арқылы Грузиядағы өндірістік актив-
терге тікелей иелік ету және басқару жүзеге асы-
рылады . БМТ «Батуми теңіз порты» ЖШҚ (БТП) 
қатысу үлестерінің 100% қатысты басқаруға ай-
рықша құқығы бар . 102‑10

2 . Компаниялар тобын деофшоризациялау бой-
ынша жүргізілетін жұмыстың шеңберінде 2017
жылғы 26 қарашада PTL-ды Британдық Вир-
гин аралдары юрисдикциясынан Біріккен Араб
Әмірліктерінің «Абу-Даби жаһандық нарығы» ар-
найы экономикалық аймағына ауыстыру рәсімі
аяқталды . Осы экономикалық аймақ «Қылмы-
стық жолмен алынған кірістерді заңдастыруға
(жылыстатуға) және терроризмді қаржыланды-
руға қарсы іс-қимыл туралы» Қазақстан Респу-
бликасы Заңының мақсаттары үшін оффшорлық
аймақ тізбесіне, сондай-ақ Қазақстан Республи-
касында бекітілген салық салуда жеңілдігі бар
мемлекеттердің тізбесіне кірмейді . 102‑10

3 . Мұнай тасымалдау бойынша бейінді қызмет-
ке өзінің ресурстарын шоғырландыру мүмкін-
дігін қамтамасыз ету мақсатында, Компания
оның қатысуының 100% үлесімен жауапкершілі-
гі шектеулі серіктестікті құру жолымен Компания 
қызметінің мәнінен магистральдық құбырлар
бойынша су беру қызметтерін шығару шешімі қа-
былданды . 

Осыған байланысты, 2017 жылғы 28 желтоқсан-
да Атырау қ . жарғылық капиталға Компанияның 

100% қатысу үлесімен «Магистральдық Суағы-
зғы» ЖШС тіркелді . 

«Магистральдық Суағызғы» ЖШС негізгі қыз-
метінің мәні халыққа, ауыл шаруашылық тауар-
ларын өндірушілерге, мұнай-газ өндіруші және 
өнеркәсіптік кәсіпорындарға магистральдық құ-
бырлар бойынша су беру қызметтерін көрсету, 
жылу энергиясын өндіру, беру және бөлу қызмет-
терін көрсету, сондай-ақ электр энергиясын беру 
қызметтерін көрсету болып табылады . 102‑10

4 . Компания активтерін басқару жүйесін жетіл-
діру шеңберінде 2017 жылғы 30 желтоқсанда
«МұнайТас» СБҚК» АҚ Акционерлерінің жалпы
жиналысы «МұнайТас» СБҚК» АҚ-ны жауапкер-
шілігі шектеулі серіктестікке қайта құру туралы
шешімді қабылдады . Осы қайта ұйымдастыру
компанияны басқару процесін анағұрлым оңай-
латуға мүмкіндік береді және тұтастай алғанда
өнімділік пен тиімділікті арттыруға айтарлықтай
әсер етеді . 2018 жылы аталған қайта құру бойын-
ша рәсімдерді аяқтау жоспарланады . 102-10

1.4. МЕМЛЕКЕТТІК РЕТТЕУ 
ЖӘНЕ ҚЫЗМЕТТЕРГЕ 
АРНАЛҒАН ТАРИФТЕР
Қазақстан Республикасының табиғи монополи-
ялар туралы заңнамасына сәйкес, Компания мы-
надай салаларда табиғи монополияның субъек-
тісі болып табылады:

 • олардың Қазақстан Республикасының аумағы
арқылы транзиті және Қазақстан Республика-
сынан тыс экспорт мақсатында тасымалдау-
ды қоспағанда, магистральдық құбырлар бой-
ынша мұнай және (немесе) мұнай өнімдерін
тасымалдау қызметтері;

 • электр энергиясын беру қызметтері; 

 • жылу энергиясын өндіру, беру, бөлу және (не-
месе) жабдықтау қызметтері;

 • сумен жабдықтау және (немесе) су тарту қыз-
мет тері . 

КОМПАНИЯНЫҢ МАГИСТРАЛЬДЫҚ 
ҚҰБЫРЛАРЫ ЖҮЙЕСІ БОЙЫНША 
МҰНАЙ ТАСЫМАЛДАУ ҚЫЗМЕТТЕРІНЕ 
АРНАЛҒАН ТАРИФТЕР

«Табиғи монополиялар туралы» Қазақстан Респуб-
ликасының Заңына сәйкес, реттелетін қызметтерге 
тарифтер қызметтерді ұсыну үшін қажетті шығын-
дар құнынан төмен болмауы керек және табиғи мо-
нополия субъектісінің тиімді жұмыс істеуін қамта-
масыз ететін пайданы алу мүмкіндігін ескеруі тиіс .

Мұнайды ішкі нарыққа тасымалдау қызметтеріне 
арналған тарифтерді табиғи монополиялар сала-
сындағы уәкілетті орган бекітеді .

Мұнайды Қазақстан Республикасының ішкі нары-
ғына тасымалдау қызметтеріне арналған тариф-
терді есептеу үшін уәкілетті орган бекіткен маги-
стральдық құбырлар бойынша мұнай тасымалдау 
жөніндегі табиғи монополиялар субъектілерінің 

реттелетін қызметтеріне арналған тарифтерді 
(бағаларды, алым мөлшерлемесін) есептеу әдісте-
месі қолданылады .

Қазақстан Республикасынан тыс экспорт және Қа-
зақстан Республикасының аумағы арқылы транзит 
мақсатында мұнай тасымалдау қызметтеріне ар-
налған тарифтерді Компания дербес бекітеді .

Мұнайды экспортқа және транзитке тасымалдау 
қызметтеріне арналған тарифтерді есептеу үшін 
Компанияда Қазақстан Республикасынан тыс экс-
порт және Қазақстан Республикасының аумағы 
арқылы транзит мақсатында «Қаз Транс Ойл» АҚ 
магистральдық құбырлар бойынша мұнай тасымал-
дау қызметтеріне арналған тарифтерді есептеу әді-
стемесі әзірленді және қолданылады .

Қазақстан Республикасының аумағы арқылы ҚХР-
ге транзит мақсатында ресейлік мұнайды тасымал-
дау құнын Қазақстан Республикасының Энергетика 
министрлігі бекітеді .

Магистральдық мұнай құбырлары жүйесі бойынша мұнайды айдау қызметтеріне 
тарифтер

Бағыты Өлшем бірлігі 2017 жыл 2016 жыл 2015 жыл

Қазақстан Республикасының ішкі 
нарығына

теңге/1000 
тонна-км 3 902,13 3 547,46 3 225,04

Қазақстан Республикасынан тыс 
экспортқа

теңге/1000 
тонна-км 5 817,2 5 817,2 5 817,2

«ТОН-2» магистральдық құбырының 
қазақстандық учаскесі бойынша транзит

теңге/1000 
тонна-км 1 727,1 1 727,1 1 727,1

ҚХР-ге транзит*
АҚШ доллары/

тонна 3,11 2,63 2,63

Өзбекстан Республикасына транзит**
АҚШ доллары/

тонна 22,9 - -

* Қазақстан Республикасы Энергетика министрінің 2017 жылғы 1 наурыздағы №80 бұйрығымен 2017–2018 жылдар кезеңіне Қа-
зақстан Республикасының аумағы арқылы Қытай Халық Республикасына жылына 10 млн . тоннаға дейін көлемде ресейлік мұнайды 
тасымалдау құны 1 тоннаға ҚҚС-ты есептемегенде 11 АҚШ доллары 36 цент мөлшерінде бекітілді (оның ішінде Ресей Федерация-
сының шекарасы – Қазақстан Республикасының шекарасы (Прииртышск) – Атасу (Қазақстан Республикасы) учаскесінде, «Атасу» 
БМАС-та мұнайды ауыстырып құюды қоса алғанда ҚҚС-ты есептемегенде 1 тонна үшін 3,11 АҚШ доллары) .

** «ҚазТрансОйл» АҚ бас директорының (Басқарма төрағасының) 2017 жылғы 10 қарашадағы №186 бұйрығымен 2017 жылғы 31 
желтоқсанына дейін Ресейде шығарылған мұнайды Қазақстан Республикасының аумағы арқылы Өзбекстан Республикасына тран-
зиті мақсатында тасымалдау бойынша ҚҚС-ты есептемегенде «ҚазТрансОйл» АҚ қызметтерінің тарифтері мен құны бекітілді .

2017 жылғы желтоқсанда Компания Басқармасы-
ның шешімімен мақсаты Компанияның қызметін 
тарифтік реттеу процесіне талаптарды белгілеу 
болып табылатын «ҚазТрансОйл» АҚ қызметін та-
рифтік реттеу қағидалары бекітілді .

2018 жылы Компания Қазақстан Республикасынан 
тыс экспортқа мұнай айдау қызметтеріне және 

«ТОН-2» магистральдық құбырының қазақстан-
дық учаскесі бойынша транзиті мақсатында та-
рифтерді көтеру, сондай-ақ Ресейде шығарылған 
мұнайды Қазақстан Республикасының аумағы 
арқылы Өзбекстан Республикасына және Қырғыз 
Республикасына транзиті мақсатында тасымал-
дауға тарифтерді бекіту жоспарланады .

«ҚазТрансОйл» АҚ 3736 2017 Жылдық есеп         |        Компания туралы



млн. тонна 
Казақстандық 
мұнай мен газ 
конденсаты 
экспортының 
көлемі

КОМПАНИЯНЫҢ МАГИСТРАЛЬДЫҚ 
ҚҰБЫРЛАР БОЙЫНША СУ БЕРУ 
ҚЫЗМЕТТЕРІНЕ АРНАЛҒАН ТАРИФТЕР

Қазақстан Республикасы Ұлттық экономика ми-
ни стрлігінің Табиғи монополияларды реттеу және 

бәсекелестікті қорғау комитеті төрағасының мін-
деттерін атқарушының 2015 жылғы 23 қа зан дағы 
№418-ОД бұйрығымен «ҚазТранс Ойл» АҚ магист-
ральдық құбырлар бойынша су беру реттелетін 
қызметке арналған тарифтер бекітілді . 

Магистральдық құбырлар бойынша су беру қызметтеріне арналған тарифтер

Тұтынушылар топтары

Тариф, теңге/м3 (ҚҚС‑сыз)
техникалық ауыз су

учаскелер бойынша

«0–449 км»
«449 км‑соңғы 
тұтынушылар»

«Құлсары‑
Сарғамыс»

«Қиғаш» 
ЖӨДС

Халық, бюджеттік және коммерциялық 
емес ұйымдар, сондай-ақ халыққа, 
бюджеттік және коммерциялық емес 
ұйымдарға коммуналдық қызметтерді 
көрсететін басқа кәсіпорындар 18,72 20,92 39,08 39,08

Ауыл шаруашылық тауарларын 
өндірушілер 67,38 151,49 95,56 -

Өнеркәсіптік кәсіпорындар және басқа да 
коммерциялық ұйымдар 247,12 386,5 353,89 -

Мұнай-газ өндіретін кәсіпорындар 338,54 522,85 495,15 -

Қазақстан Республикасы Ұлттық экономика ми-
нистрлігінің Табиғи монополияларды реттеу, бәсе-
келестікті және тұтынушылардың құқықтарын 
қорғау комитеті төрағасының міндеттерін атқа-
рушының 2017 жылғы 19 маусымдағы №128-ОД 

бұйрығымен «ҚазТранс Ойл» АҚ магистральдық 
құбырлар бойынша су беру реттелетін қызметі-
не уақытша өтемдік тарифтер бекітілді (төмендеу 
2,9%-ды құрады) .

Магистральдық құбырлар бойынша су беру қызметтеріне арналған уақытша 
өтемдік тарифтер

Тұтынушылар  
топтары

Өтемдік тариф, теңге/м3 (ҚҚС‑сыз)
техникалық ауыз су

учаскелер бойынша

«0–449 км»
«449 км‑соңғы 
тұтынушылар»

«Құлсары‑
Сарғамыс»

«Қиғаш» 
ЖӨДС

Халық, бюджеттік және коммерциялық 
емес ұйымдар, сондай-ақ халыққа, 
бюджеттік және коммерциялық емес 
ұйымдарға коммуналдық қызметтерді 
көрсететін басқа кәсіпорындар 18,17 20,31 37,94 37,94

Ауыл шаруашылық тауарларын 
өндірушілер 65,41 147,07 92,77 -

Өнеркәсіптік кәсіпорындар және басқа 
да коммерциялық ұйымдар 239,90 375,21 343,55 -

Мұнай-газ өндіретін кәсіпорындар 328,65 507,58 480,69 -

1.5. КОМПАНИЯНЫҢ 
НАРЫҚТАҒЫ ҰСТАНЫМЫ

2014 жылдап бастап соңғы үш жыл бойы Қа-
зақстанда мұнай мен газ конденсатын өндіру 
көлемінің төмендеуі байқалды . Осылайша, өн-
діру көлемдері 2014 жылы 1,2%, 2015 жылы 1,6% 
және 2016 жылы 78 млн . . тонна деңгейіне дей-
ін 1,9%-ға қысқарды . Құлдырау негізінен Ақтө-
бе және Қызылорда облыстарында орналасқан 
игерудің соңғы кезеңдерінде тұрған кен орын-
дарда болды . 

Дегенмен 2016 жылдың аяғында Қашаған кен 
орнында коммерциялық өндіруді бастау мұнай 
және газ конденсатын жалпы өндіруді ұлғайту 
үшін түрткі болды . 2017 жылдың қорытындысы 
бойынша Қазақстанда 86,2 млн . тонна мұнай 
және газ конденсаты өндірілді, бұл 2016 жылғы 
көрсеткіштен 11%-ға жоғары . 

Осыған байланысты, 2017 жылы 69,8 млн . тон-
наны құраған қазақстандық мұнай экспорты-
ның көлемі де ұлғайды, бұл 2016 жылғы көрсет-
кіштен 12%-ға жоғары .

2017 жылы қазақстандық мұнай мен газ конденсаты экспортының көлемдері, 
млн. тонна

* бұдан басқа, «Самара-ТОН-2-Прииртышск-ПМХЗ» бағдары бойынша Ресей Федерациясының аумағы арқылы транзитпен ПМХЗ-
ға 0,5 млн . . тонна жеткізілді;
** тасымалдау көлемі 12,3 млн . тоннаны құрады, оның ішінде Қытай Халық Республикасына 10 млн . тонна көлемінде транзиттік 
жеткізілімдер .
Көзі: «Мұнай және газ ақпараттық-талдамалық орталығы» АҚ .

Қазақстанда өндірілетін мұнайдың барлығы дер-
лік Ресей Федерациясының аумағы арқылы экс-
портталады және 2017 жылы қазақстандық 
мұнайдың шамамен 95% экспорты «КҚК» және 
«Атырау–Самара» мұнай құбырлары бойынша Ре-
сей Федерациясының аумағы арқылы транзитпен, 
сондай-ақ теміржол көлігімен жүрді .

2017 жылғы қазанда КҚК Қазақстан Республика-
сының аумағында «КҚК» мұнай құбырының өт-
кізу қабілетін кеңейту жобасының шеңберіндегі 
жұмыстарды аяқтағандығын атап өту керек, бұл 
қазақстандық учаскенің өткізу қабілетін жылы-
на 53,7 млн тонна мұнайға дейін ұлғайтуға мүм-
кіндік берді . Осыған байланысты Қарашығанақ, 
Теңіз және Қашаған кен орындарында өндірілетін 

мұнайдың үлкен бөлігі «КҚК» мұнай құбыры бой-
ынша экспортқа жіберіледі . 2017 жылы КҚК-де қа-
зақстандық мұнай экспортының жалпы көлемінің 
70%-дан астамы болды . 

Осылайша, мұнайды Қазақстанның ең ірі кен орын-
дарынан «КҚК» мұнай құбыры жүйесіне қайта жі-
беру Компанияның нарықтағы үлесіне теріс әсер 
ететін негізгі факторы болып табылады .

Бұдан басқа, Компанияның нарықтағы ұстаны-
мына Компанияның ресурстық базасының негізін 
құрайтын кен орындарда өндірудің төмендеуі 
әсер етеді . Соңғы жылдары ҚХР-ге мұнай экс-
портын қамтамасыз ететін «Атасу–Алашанькоу» 
мұнай құбыры бойынша қазақстандық мұнайды 

«Атырау – Самара» мұнай құбыры* 

«КҚК» мұнай құбыры

«Атасу – Алашанькоу» мұнай құбыры**

Ақтау порты

Темір жол

Орынбор газ өңдеу зауыты

2,3
1,2

0,6

0,7

15,4
49,6
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тасымалдау көлемдерінің азаюы байқалады . 
Осылайша 2017 жылы осы мұнай құбыры бойын-
ша экспорт көлемі жылына 2,3 млн . тонна мұнай-
ды құрады, бұл 2016 жылғы көрсеткіштен 26%-ға 
төмен . Осы мұнай құбырының ресурстық базасы 
қазіргі уақытта төмендеп отырған Құмкөл және 
Ақтөбе өңірлерінің өндіру көлемдерінен жинақта-
лады . 

Күтілетіндей, өндірудің одан әрі өсімі «КҚК» мұнай 
құбырына бағдарланған Теңіз және Қашаған кен 
орындары есебінен болады . КҚК жүйесі арқылы 
мұнай экспортының ең үлкен экономикалық тар-
тымдылығын назарға ала отырып, осы мұнай 
құбырының қуаттарына қолжетімділігі бар Қа-
зақстанның қалған өндіруші компаниялары оны 
пайдалануға ұмтылатын болады . Осыған бай-
ланысты, ұзақ мерзімді келешекте қазақстан-
дық мұнай экспортының көлемдерінде Компания 
үлесінің одан әрі төмендеуі күтілуде .

Компания транзиттік әлеуетті дамыту және мұнай 
экспорты үшін баламаларды жасау бойынша бел-
сенді жұмысты жүргізеді . 

Экспорт бөлігінде екі бағыт бойынша жұмыс жүр-
гізіледі:

 • 2016 жылы Компания мен «Транснефть» ЖАҚ
арасында 1 млн тонна мұнайға дейінгі көлем-
де Новороссийск порты арқылы тиеліммен аз
күкіртті жеңіл ресейлік мұнайымен қосынды-
да «Транснефть» ЖАҚ жүйесі бойынша одан
әрі тасымалдау үшін «Атырау-Самара» мұнай
құбыры бойынша жеңіл қазақстандық мұнай-
ды бөлек айдау туралы уағдаластыққа қол
жеткізілді . 2017 жылы осындай жеткізілім-
дердің көлемі 800 мың тонна мұнайды құра-
ды . Осы бағытты дамыту бойынша жұмыс
жалғасатын болады; 102‑4

 • сонымен бірге «Қазақстан – Қытай» мұнай құ-
бырының бөлігі болып табылатын «Кеңқияқ –
Атырау» мұнай құбырының реверсі жобасын
іске асыру жұмысы жүргізілуде . Осы жоба-
ны іске асыру батыс қазақстандық мұнайдың
отандық мұнай өңдеу зауыттарына (ПҚОП жә-
не ПМХЗ), сондай-ақ Атырау – Кеңқияқ – Құм-
көл – Атасу – Алашанькоу бағдары бойынша
Қытай Халық Республикасы бағытындағы
экспортқа қол жеткізуін қамтамасыз етеді .
Бұл ретте, қытай тарапымен бірлесіп қа-
зақстандық өндіруші компаниялар үшін осы

бағдардың тартымдылығын арттыру мәселе-
сі пысықталуда . 102‑4

Қазақстан Республикасының транзиттік әлеу-
етін дамыту бөлігінде Компания келесі жұмысты 
жасайды .

 • 2014 жылғы қаңтардан бастап Компания ҚХР-
ге ресейлік мұнайдың транзитін Прииртышск – 
Атасу – Алашанькоу бағдары бойынша жылына 
7 млн . тоннаға дейінгі көлемде жүзеге асыр-
ды . 2017 жылы транзит көлемі жылына 10 млн
тоннаға дейін ұлғайды . Сонымен бірге тарап-
тар оны жылына 13 млн . тоннаға дейін ұлғайту
мәселесін пысықтады;

 • 2015 жылғы желтоқсаннан бастап Атырау –
Самара – ТОН-2 – Прииртышск – Қазақстан
Рес пуб ли ка сы ның МӨЗ бағдары бойынша Ре-
сей Федерациясының аумағы арқылы Қа-
зақстан Республикасының МӨЗ-ге қазақ-
стан дық мұнай жеткізілімдерін жүзеге
асырылады;

 • 2021 жылдан бастап Ресейде және Қа-
зақстанда шығарылған мұнайдың 5 млн . тон-
насына дейін Өзбекстанға жеткізу мүмкіндігін 
көздейтін 2017 жылы Қазақстан Республи-
касы мен Өзбекстан Республикасы Үкімет-
терінің арасында «Энергетика саласындағы
ынтымақтастықтың кейбір мәселелері тура-
лы» негіздемелік келісімге қол қойылды . Осы
жоба Компанияның мұнай құбырларының
қазіргі жүйесінің Прииртышск – Атасу – Шым-
кент – ННП «Шағыр» МҚП (кеңейтілгеннен кей-
ін) бағдары бойынша пайдалануын, сондай-ақ 
«Шымкент – Жизақ» жаңа мұнай құбырын са-
луды көздейді . 2017 жылғы қарашадан бастап 
ресейлік мұнайдың Өзбекстанға транзиті
басталды, ол жылдың қорытындылары бой-
ынша 68 мың тонна мұнайды құрады;

 • 2018 жылы 0,5 млн . тоннаға дейінгі көлемде
ресейлік мұнайды Қырғыз Республикасына
транзиті мәселесі қаралып жатыр . 102‑4

Айтылғандарды ескере отырып, Компания Теңіз, 
Қашаған және Қарашығанақ кен орындарынан қо-
сымша мұнай көлемдерін тарту жұмысын жоспар-
лайды, сондай-ақ өндіріс тиімділігін арттыру, 
бәсекеге қабілеттілікті қамтамасыз ету және көр-
сетілетін қызметтердің сапасын арттыру бойын-
ша шараларға кіріседі .
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2.1. МҰНАЙ ТАСЫМАЛДАУ 
ЖӘНЕ СУ БЕРУ

Мұнай тасымалдау Компанияның тұрақты жұмыс 
істеуін қамтамасыз ететін дамудың негізгі страте-
гиялық бағыты және оның негізгі профит-орталығы 
болып табылады . 

Компанияның магистральдық мұнай құбырлары 
жүйесі бойынша мұнай тасымалдау Қазақстан Ре-
спубликасының Энергетика министрлігі бекіткен 
мұнай жеткізу кестелеріне сәйкес мынадай бағыт-
тар бойынша тұтынушылармен шарттар бойынша 
жүзеге асырылады:

 • мұнайды ішкі нарыққа жеткізу: «Атырау мұнай 
өңдеу зауыты» ЖШС-ге, «Петро Қазақ стан
Ойл Продактс» ЖШС-ге (ПҚОП), «Павлодар
мұнай-химия зауыты» ЖШС-ге (ПМХЗ) және
«CASPI BITUM» ЖШС-ге (битум зауыты);

 • «Атырау-Самара» мұнай құбыры бойынша
мұнай жеткізу;

 • мұнайды Ақтау қ . портындағы танкерлерге ти-
елім, сондай-ақ «КҚК-Қ» АҚ, «МұнайТас» СБҚК» 
АҚ және «ҚҚҚ» ЖШС жүйесіне мұнайды ауыс-
тырып құю; 

 • «Шағыр» МҚП теміржол эстакадасынан цис-
терналарға мұнай құю . 102‑6

2017 жылы мұнай тасымалдаудың шоғырланды-
рылған көлемі 58 538 мың тоннаны құрады . Тасы-
малдау көлемі өткен жылдың көрсеткішімен са-
лыстырғанда 3,5%-ға ұлғайды және 56 575 мың 
тоннаны құрады . 2017 жылғы мұнайдың шоғыр-
ландырылған жүк айналымы өткен жылдың көр-
сеткішімен салыстырғанда 12,1%-ға ұлғайды және 
48 360 млн . тонна-км құрады .

Компанияның магистральдық мұнай құбырлары 
жүйесіне мұнай тапсыру көлемдерінің негізгі өсімі 
ресейлік мұнайды Қазақстан Республикасының 
аумағы арқылы ҚХР-ге транзитінің жалпы көлемін 
жылына 10 млн . тоннаға дейін ұлғайту туралы мұнай 
тасымалдау қызметтерін ұсынуға қолданыстағы 
шартқа «Роснефть» МК» ЖАҚ-пен қол қойылған қо-
сымша келісімнің шеңберінде ресейлік мұнай тран-
зитін ұлғайтуға байланысты . «ҚазТрансОйл» АҚ жүйесі бойынша бағыттар мен тұтынушыларға тасымалдау 

көлемдері, мың тонна

Бағыты 2017 жыл 2016 жыл 2015 жыл Өзгеруі, %

мұнай өңдеу зауыттарына
«Атырау мұнай өңдеу зауыты» ЖШС 4 629 4 666 4 767 -0,8
«ПетроҚазақстан Ойл Продактс» ЖШС 4 686 4 497 4 449 4,2
«Павлодар мұнай-химия зауыты» ЖШС 4 732 4 599 4 805 2,9
«CASPI BITUM» ЖШС 718 624 373 15,1

Ресей Федерациясының аумағы арқылы транзиті
«Атырау-Самара» мұнай құбыры 15 913 15 024 15 702 5,9

Ақтау порты арқылы тиелім
Ақтау БМАС танкерлеріне тиелім 1 192 2 196 2 881 -45,7

құбыр компанияларына мұнайды ауыстырып құю*

«ҚҚҚ» («Атасу-Алашанькоу» мұнай құбыры) 
ЖШС

12 289 
(оның 

ішінде 
транзит 

9 989)

10 068 
(оның 

ішінде 
транзит 

6 992)

11 794 
(оның 

ішінде 
транзит 

6 992) 22,1
«КҚК-Қ» АҚ (КҚК мұнай құбыры) 2 884 3 023 2 779 -4,6
«МұнайТас» СБҚК» АҚ 3 306 4 233 3 337 -21,9
«ҚҚҚ» ЖШС («Кенқияқ-Құмкөл» мұнай құбыры) 4 683 4 215 5 323 11,1

«Шағыр» МҚП теміржол эстакадасы
«Шағыр» МҚП теміржол эстакадасы 261 210 - 24,2

* Компанияның қатысу үлесін ескеріп .
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млрд. теңге 
2017 жылы 
күрделі 
салымдары

«Атырау-Самара» мұнай құбыры бойынша жет-
кізілімнің ұлғаюы Қашаған кен орнынан магистраль-
дық мұнай құбырлары жүйесіне мұнай тапсырудың 
бастаумен, сондай-ақ осы мұнай құбыры бойын-
ша жеңіл қазақстандық мұнайды бөлек айдауды 
бастағанмен байланысты . 

Сонымен қатар 2017 жылы Өзбекстан Республи-
касына одан әрі жеткізу үшін «Шағыр» МҚП-де 
теміржол цистерналарға құюмен Қазақстан Рес-
пуб ликасының аумағы арқылы транзитті ресейлік 
мұнайды жеткізу басталды . 

2017 жылы су беру көлемі 26 225 мың м3 құрады 
және өткен жылдың көрсеткішімен салыстырған-
да 4,3%-ға ұлғайды – 25 133 мың м3 . Магистральдық 
су құбырлары бойынша су беру көлемдерін ұлғайту-
дың негізгі факторы коммуналдық және мұнай өн-
діретін кәсіпорындардың су тұтыну өсуі болып та-
былады .

2.2. БАСҚА ҰЙЫМДАРҒА 
ТИЕСІЛІ МАГИСТРАЛЬДЫҚ 
МҰНАЙ ҚҰБЫРЛАРЫН 
ПАЙДАЛАНУ ЖӘНЕ ТЕХНИ-
КАЛЫҚ ҚЫЗМЕТ КӨРСЕТУ 
ЖӨНІНДЕГІ ҚЫЗМЕТІ
Басқа ұйымдарға тиесілі магистральдық мұнай құ-
бырларын пайдалану және техникалық қызмет көр-
сету жөніндегі қызметі (бұдан әрі – операторлық 
қызметтер) Компания қызметінің негізгі бағыттары-
ның бірі болып табылады .

Компания мынадай компанияларға операторлық 
қыз мет тер көрсетеді: «ҚҚҚ» ЖШС, «МұнайТас» 
СБҚК» АҚ, «Қарашығанақ Петролиум Оперейтинг 
Б .В .», «Торғай Петролеум» АҚ, бұл ретте қызмет 
көр се те тін мұнай құбырларының жалпы ұзындығы 
2 858,2 км құрайды, Компанияның жұмысқа қосыл-
ған қызметкерлерінің жалпы саны – 963 адам . 

Операторлық қызметтерді көрсету қызметінен 
Компанияның кірісі 2017 жылы 2016 жылдың көр-
сеткішімен салыстырғанда 11,3%-ға ұлғайды және 
10 599 млн . теңгені құрады . 

Жыл сайын Компания басқа ұйымдарға тиесілі өн-
дірістік объектілері күзгі-қысқы және көктемгі ке-
зеңге дайындығы бойынша жұмысты, сондай-ақ 
апатсыз өндірісті қамтамасыз етуге бағытталған 
іс-шараларды өткізеді . 2017 жылы «Кеңқияқ–Аты-
рау магистральдық мұнай құбырын құбыр ішіндегі 
диагностика нәтижелері бойынша Батыс филиалы-
ның Операторлық қызметтер басқармасы күшімен 2 
рұқсатсыз ойып қосылу жойылды .

Бұл ретте есепті кезеңде негізгі жабдықтаудың бұ-
зылуы, пайдаланылатын магистральдық мұнай құ-
бырларындағы апаттар мен оқиғаларға жол беріл-
меді .

2017 жылы Компания «Кеңқияқ–Атырау», «Кеңқияқ– 
Құмкөл» және «Атасу–Алашанькоу» магистраль-
дық мұнай құбырларын пайдалануға және тех-
никалық қызмет көрсетуге 2017–2021 жылдарға 
арналған ұзақ мерзімді шарттарды жасасты . 

2017 жылы ISO 9001:2015 талаптарына сәйкес тұты-
нушылардың операторлық қызметтерге қана ғат та-
нуына жүргізілген сауалнама барысында тұты ну-
шылардың қанағаттану дәрежесі 95%-ды құрады . 

Тұтынушылардың қанағаттану дәрежесін ұлғайту 
мақсатында Компания 2018 жылы операторлық қы-
зметтер жөніндегі қызметтің тиімділігі мен бәсеке-
ге қабілеттілігін арттыру жұмысын жалғастыруды 
жоспарлайды . 

«КҚК» МҰНАЙ ҚҰБЫРЫ ЖҮЙЕСІНІҢ 
ОБЪЕКТІЛЕРІНДЕ ҚЫЗМЕТ КӨРСЕТУ
2017 жылы Компания 2018–2022 жылдары Қа-
зақстан Республикасының аумағында «КҚК» мұнай 
құбыры жүйесінің объектілерінде техникалық қыз-
мет көрсету, жөндеу және авариялық ден қою жөнін-
дегі қызмет көрсетуге арналған тендерге қаты-
сты . 2017 жылғы қазанда КҚК «ҚазТрансОйл» АҚ-қа 
Компания жеңімпаз болып танылған КҚК Тендерлік 
кеңесінің шешімі туралы хабарлады .

2018 жылғы 1 шілдеден бастап Компания Қазақстан 
Республикасының аумағында «КҚК» мұнай құбы-
ры жүйесінің объектілерінде техникалық қызмет 
көрсету, жөндеу және авариялық ден қою жөнінде-
гі қызмет көрсетуге кірісуді жоспарлайды . Осылай-
ша, қызмет көрсететін мұнай құбырларының жалпы 
ұзындығы 310,2 км дейін, жұмысқа қосылған қыз-
меткерлерінің саны 1 218 адамға дейін ұлғаяды .

2018 жылы Компания Қарашығанақ–Атырау тасы-
мал дау жүйесін пайдалану және техникалық қыз-
мет көрсету қызметтерін көрсетуге ұзақ мер зімді 
келісімшартын жасасу жөніндегі іс-шаралардың өт-
кізілуін жоспарлайды .

2.3. ИНВЕСТИЦИЯЛЫҚ 
ҚЫЗМЕТ

«ҚазТрансОйл» АҚ 2015–2019 жылдарға арналған 
инвестициялық бағдарламасы (Инвестициялық 
бағдарлама) 2015 жылғы тамызда жыл сайынғы 
түзетумен Қазақстан Республикасының Энергети-
ка министрлігінің және Қазақстан Республикасы 
Ұлттық экономика министрлігінің Табиғи монопо-
лияларды реттеу, бәсекелестікті және тұтынушы-
лардың құқықтарын қорғау комитетінің бірлескен 
бұйрығымен бекітілді . 

Инвестициялық бағдарлама өндірістік бағдарлама-
ның күрделі салымдары жоспарының және Компа-
нияның Инвестициялық комитеті шешімдерінің не-
гізінде қалыптасады . 

Инвестициялық бағдарламаның негізгі мақсатта-
ры келешекті инвестициялық жобаларды іске асы-
ру және өндірістің ағымдағы деңгейін қолдау болып 
табылады . 

Инвестициялық жобаларды іске асыру мынадай 
бағыттар бойынша жүзеге асырылады: 

 • жаңа өндірісті салу;

 • мұнай құбыры жүйесінің өндірістік объекті ле-
рі нің жобалық сипаттамаларын жақсартумен
қазіргі өндірісті қайта жаңарту, кеңейту және
жаңғырту;

 • жобалық қуаттың өзгеруіне әкелмейтін қазіргі
өндірістік объектілерді күрделі жөндеу .

Компания немесе ЕББҰ бастамашылық ететін әрбір 
инвестициялық жоба әрбір кезеңде мұқият сарап-
тамадан өтеді . Жоба бойынша шешім қабылдауды 
Компанияның белгіленген талаптары мен корпора-
тивтік рәсімдеріне сәйкес Компанияның Инвестици-
ялық комитеті жүзеге асырады . 

2015–2019 жылдарға арналған жоспарланған инве-
стицияларының сомалық көлемі 190 млрд . теңгеден 
асады . Аталған кезеңге инвестициялық бағдарла-
маны қаржыландыру қарыз қаржыландыруды тар-
тусыз және мемлекеттің қаражатын пайдаланбай 
өз қаражаты есебінен көзделген . Инвестициялық 
бағдарлама бес жылдық кезеңнің ішінде инвести-
циялық шығыстардың бірдей бөлуді көздейді, бұл 
Компанияға оны қаржыландырудың көздерінің тең-
дестірілген құрылымын сақтауға мүмкіндік береді .
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2017 жылы күрделі салымдардың жалпы сомасы, млн. теңге

2017 ЖЫЛЫ КОМПАНИЯДА 
ИНВЕСТИЦИЯЛЫҚ ЖОБАЛАРДЫ ІСКЕ 
АСЫРУ НӘТИЖЕЛЕРІ

«Қазақстан‑Қытай» мұнай құбырын 
кеңейту

Компания үшін ғана емес, тұтастай Қазақстан Ре-
спубликасы үшін де ірі және стратегиялық маңыз-
ды инвестициялық жобалардың бірі «Қазақстан–
Қытай» мұнай құбырын салудың екінші кезеңінің 
екінші кезегі . Қуаттылығын жылына 20 млн . тоннаға 
дейін арттыру» жобасы болып табылады . Осы жо-
баны іске асыру мұнайды экспортқа жеткізу бағыт-
тарын әртараптандыруды, сондай-ақ елдің энерге-
тикалық қауіпсіздігін қамтамасыз ету шеңберінде 
Қазақстан Республикасының МӨЗ-ін өзінің шикіза-
тымен қамтамасыз ету мүмкіндігін жасауды көз-
дейді .

Жоба қатысушылары: «ҚазТрансОйл» АҚ, «Мұнай-
Тас» СБҚК» АҚ және «ҚҚҚ» ЖШС, олардың әрқай-
сысы «Қазақстан-Қытай» мұнай құбырының тиісті 
учаскесінің меншіктенушісі болып табылады .

Аталған жоба шеңберінде «Кеңқияқ» БМАС қай-
та жаңарту бойынша жұмыстар жүргізіледі . 2017 
жылғы маусымда жұмыстарды аяқтау жоспар-
ланды, алайда мердігерлік ұйымның мерзімдерді 
бұзуына байланысты, қайта жаңарту жұмыстары 

аяқталмады . «Кеңқияқ» БМАС пайдалануға берудің 
күтілетін мерзімі – 2018 жылғы 30 маусым . 

«Қазақстан–Қытай» мұнай құбырының өткізу қа-
білетін ұлғайту . Өнімділігі жылына 6 млн . тоннаға 
дейін «Кеңқияқ–Атырау» мұнай құбыры учаскесі 
реверсінің бірінші кезеңі» жобасы бойынша жоба-
лық-сметалық құжаттаманы өзектендіру жұмысы 
аяқталды . Қазіргі уақытта кешенді ведомстводан 
тыс сараптама жүргізіліп отыр, одан кейін «Мұнай-
Тас» СБҚК» АҚ құрылысты бастау туралы инвести-
циялық шешімді қабылдайтын болады . 

2017 жылы «Қазақстан-Қытай» мұнай құбырын 
кеңейту жобасы бойынша барлығы 1 328 млн . тең-
ге жұмсалды .

Магистральдық мұнай құбырларын 
құбырды ауыстырып қайта жаңарту 

Өндірістік объектілерді сенімді және қауіпсіз пайда-
лануды қамтамасыз ету үшін 2017 жылы Компания 
мынадай іс-шараларды өткізді:

 • «Қаламқас–Қаражанбас–Ақтау» мұнай құбыры-
ның «Қаражанбас–Ақтау» учаскесінде жалпы
ұзындығы 129,5 км құбыр ауыстырылды . 2017
жылы жоба бойынша ҚҚС-сыз 4 234 млн . теңге
игерілді . 2017 жылғы желтоқсанда объект пай-
далануға қабылданды;

 • «Өзен-Атырау-Самара» мұнай құбырының 645–
677 км учаскесінде жалпы ұзындығы 32 км құ-
быр ауыстырылды . Объект пайдалануға 2017
жылғы желтоқсанда қабылданды .

Аталған қайта салынған учаскелердің қолданыс-
тағы магистральдық мұнай құбырларына қосы луы 
2018 жылға жоспарланды .

Қызмет көрсетілмейтін 
автоматтандырылған байланыс 
орталықтарын салу
2017 жылы Компания «Қызмет көрсетілмейтін ав-
томаттандырылған байланыс орталықтарын салу» 
инвестициялық жобасын аяқтады, ол климатика, 
өрт сөндіру, бейне бақылау жүйелері сияқты теле-
коммуникациялық жабдықтардың тіршілігін қамта-
масыз ету жүйелерін барынша жаңғыртуға мүмкін-
дік берді, бұл осы жабдықтарды жұмыс үшін тиісті 
жағдайларда пайдалануға жағдай жасайды .

2018 жылға Компания келесі іс-шараларды жос пар-
лады:

1) инвестициялық қызмет бойынша: 

 • «Қазақстан–Қытай» мұнай құбырын салудың
екінші кезеңінің екінші кезегі . Қуаттылығын
жылына 20 млн . тоннаға дейін арттыру» инве-
стициялық жобасының шеңберінде «Кеңқияқ»
БМАС-ты салу және пайдалануға беру аяқтал-
ды; 

2) өндірістік объектілерді сенімді және қауіпсіз пай-
далануды қамтамасыз ету бойынша:

 • «Өзен–Атырау–Самара» мұнай құбырының 1031–
1065 км учаскесінде жалпы ұзындығы 34 км құ-
бырды ауыстыру аяқталды; 

 • «ТОН-2» магистральдық мұнай құбырының қа-
зақстандық учаскесінің ұзындығы 186,2 км күр-
делі жөндеудің 2-кезегі аяқталды;

 • кейіннен САС-8-ге қарай және Интеграцияланған 
газ-химия кешенінің тәулігіне 33,5 мың м3 қа-
жеттіліктеріне суды қайтара айдауды тәулігіне
116,5 мың м3 бөліп, «Астрахань–Маңғышлақ» cу
ағызғымен су көлемін тәулігіне 150 мың м3 дейін
арттыру мақсатында «Астрахань–Маң ғыш лақ» 
cу ағызғымен су көлемін арттыру үшін САС-5 қай-
та жаңарту» жобасы бойынша объектіні салуды
аяқтау және пайдалануға беру .

2.4. ИННОВАЦИЯЛЫҚ-
ТЕХНОЛОГИЯЛЫҚ ДАМУ

«ҚазТрансОйл» АҚ инновациялық-технологиялық 
дамуды Компания тиімділігін арттырудың және са-
лалық ғылымды дамытудың негізгі құрамдас бөлігі 
ретінде қарайды .

Ғылыми-техникалық және инновациялық саясат-
ты іске асыру шеңберіндегі мақсаттар мен міндет-
терге қол жеткізу үшін, 2017 жылы Компанияда 
«ҚазТранс Ойл» АҚ ҒЗТКЖ әзірлеу және жаңа тех-
ника трансферті мен инновациялық-технологиялық 
шешімдер бойынша 2017–2021 жылдарға арналған 
кешенді бағдарлама (ҒЗТКЖ бағдарламасы) әзір-
ленді және іске асырылуда, сондай-ақ «ҚазТранс-
Ойл» АҚ объектілерінде жаңа технологиялар мен 
техника трансферті жөніндегі 2016–2020 жылдар 
кезеңіне арналған іс-шаралар жоспары әзірленді 
(Іс-шаралар жоспары) . 

ҒЗТКЖ бағдарламасы мына міндеттерді іске асы-
руға: 

 • шығыстарды қысқартуға; 

 • магистральдық құбырлар жүйесінің сенім ді лі гін 
арттыруға;

 • бәсекеге қабілеттілікті және пайдалану шығы-
старының икемділігін арттыруға;

 • энергия үнемдейтін және ресурс үнемдейтін тех-
нологияларды енгізуге;

 • объектілерді автоматтандыру және қауіп сіздік
жүйелерін жаңғыртуды өткізетін адамы аз тех-
нологияға өтуге бағдарланған .

Жобалау-іздестіру жұмыстарын және ҒЗТКЖ өткі зу-
дің базасы ҒТО филиалы болып табылады . 

Компанияның инновациялық-технологиялық даму 
саласындағы қызметі келесі негізгі бағыттар бой-
ынша жүргізіледі:

 • Компанияның объектілерінде ҒЗТКЖ, жаңа тех-
ника трансферті және инновациялық-технологи-
ялық шешімдер жөніндегі жұмысты ұйымдасты-
ру және үйлестіру;

 • Компанияның объектілерінде жоспардан тыс
жұмыстарды және ҒЗТКЖ және инновациялық
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технологиялар нәтижелеріне тәжірибелік-өнер-
кәсіптік сынақтарды өткізуді ұйымдастыру;

 • мұнай тасымалдау және су беру саласындағы
ғылыми зерттеулер мен инновациялық техноло-
гиялар бойынша ғылыми мақалаларды дайын-
дау және өнертабысқа өтінімдер беру;

 • тұтқырлығы жоғары және тез қататын мұнайды
тасымалдауды және су беруді оңтайландыру жұ-
мыстарын үйлестіру .

2017 жылы Іс-шаралар жоспарын іске асыру шең-
берінде негізгі іс-шаралар:

 • «Мұнай-газ саласындағы технологиялық про-
цестерді математикалық модельдеу» ғылы-
ми-зерттеу зертханасының мамандарының жә-
не Компанияның бірлескен күшімен «SmartTran»
бағдарламалық қамтамасыз етуді әзірлеу .
«SmartTran» бағдарламалық қамтамасыз ету
мұнай құбырлары учаскелерінің және жүйе-
лерінің жұмыс тәртібі мониторингі, модельдеу
және оңтайландыруға, қазіргі мұнай құбырла-
рының жаңа жұмыс тәртіптерін жобалауға және
болжамдауға арналған;

 • «Құмкөл» БМАС – Б . Жұмағалиев атындағы
БМАС – «Шымкент» ҚТП» мұнай құбырында
«Рандеп-5102» депрессорлық қоспаны енгізу;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ қазақстанда шығарылған
DRA-11 турбулентікке қарсы қоспаны (ТҚҚ)
(«NomadSupply» компаниясының) импорттық
ТҚҚ (LP TM Arctic Grade) орнына қолдану ұсы-
нымы .

Сонымен қатар Компания тұрақты негізде ғылы-
ми-техникалық анықтамалықтар мен жинақтарды, 
Компания қызметінің бейіні бойынша жетекші жур-
налдарда ғылыми мақалаларды шығару бойынша 
жұмысты жүргізеді . Соңғы жылдар ішінде 40-тан 
астам инновациялық патенттер мен Қазақстан Ре-
спубликасының мұнайды құбырмен тасымалдау 
саласындағы патенттер алынды . 

«ҚазТрансОйл» АҚ 2018–2022 жылдарға арналған 
нормативтік-техникалық құжаттарды әзірлеу жө-
нін дегі бағдарламаның шеңберінде Компанияда 
тұ рақ ты негізде құбыр көлігі саласындағы норма-
тив тік- техникалық құжаттарды әзірлеу және өзек-
тен діру жұмысы жүргізіледі .

2017 жылғы қазанда «ҚазТрансОйл» АҚ Қазақ-
стан ның, ТМД және алыс шетел елдердің же-
текші компанияларының және сарапшыларының 
қатысумен «ҚазТрансОйл» АҚ 20 жылдығына 
арналған V Халықаралық ғылыми-практикалық 
конференцияның ресми ұйымдастырушысы бол-
ды . Конференция шеңберінде қатысушылар ма-
гистральдық құбырларды сенімді және қауіпсіз 
пайдалану, өткізу қабілетін қолдау және ұлғайту, 
магистральдық құбырлардың мониторингі және 
диагностикасының заманауи технологияларын 
енгізу бойынша озық тәжірибемен, ақпаратпен 
және ұсыныстармен бөлісті .

2017 жылы ғылыми-техникалық ынтымақтастық 
мақсатында Компания 4 ресейлік және қазақстан-
дық зерттеу орталықтарымен ынтымақтастық ту-
ралы меморандумды жасасты: «НИИ Транснефть» 
ЖШҚ (Мәскеу қ .) және НИИСПТнефть (Уфа қ .); 
«ҚБТУ» АҚ (Алматы қ .); «ҚазҰЗТУ» КАҚ (Алматы қ .); 
«Мұнай және газ ҒЗЖИ» АҚ (Ақтау қ .) .

2017 жылы ҒЗТКЖ және инновациялар бойынша жұ-
мыстар 100%-ға орындалды .

2018 жылы Компания «ҚазТрансОйл» АҚ ҒЗТКЖ 
әзірлеу жаңа техника трансферті мен инноваци-
ялық технологиялардың 2018–2022 жылдарға ар-
налған бағдарламасын практикалық іске асыруды 
бастауды жоспарлайды .

2.5. ӨНДІРІСТІК 
ПРОЦЕСТЕРДІҢ ТИІМДІЛІГІН 
АРТТЫРУ

Компания өзінің өндірістік процестерінің тиімділі-
гін арттыруды тұрақты операциялық нәтижелерді 
қолдау үшін қажетті дамудың стратегиялық бағыт-
тарының бірі деп айқындайды . Ол үшін Компания 
үнемі өзінің активтерінің сенімділігі мен қауіпсізді-
гінің жоғары деңгейін қамтамасыз етуге, сондай-ақ 
инновациялық және технологиялық даму, энергия 
және ресурсты үнемдеу саласындағы іс-шаралар-
ды іске асыруға ұмтылады . 

Өндірістік объектілердің күзгі-қысқы және көк-
темгі кезеңдерге дайындығы бойынша жыл сай-
ынғы жоспарларды табысты орындағаннан басқа, 
2017 жылы Компания апатсыз өндірісті қамтама-
сыз етуге бағытталған іс-шараларды жүйелі түр-
де іске асырды, оның ішінде өндірістік ғимараттар, 

құрылыстар мен жабдықтардың диагностикасы, 
жөндеу және қайта жаңарту өткізілді .

Өндірістік процестердің тиімділігін арттыру мақса-
тында 2017 жылы Компанияда келесі жұмыстар өт-
кізілді:

 • 156,6 км құбырлардың диагностикасы өткізілді;

 • өзінің күшімен 2 435 ақау жойылды (олардың
ішінде 344 ақау жоспардан тыс жойылды);

 • өз қызметінің нормативтік мерзімін аяқтаған ма-
гистральдық және тірек сорғының 12 бірлігіне
техникалық куәландыру жүргізілді;

 • резервуарлар фундаменттерінің 76 бірлігі тек-
серілді . Диагностиканың нәтижелері бойынша
резервуарлар фундаменттерінің жалпы жағдайы 
қанағаттанарлық деп бағаланады;

 • резервуарларды тоттануға қарсы қорғау жұмыс-
тары өткізілді . 12 резервуарға сыртқы тоттануға 
қарсы жабын, ал 6 резервуарға – ішкі тоттануға
қарсы жабын жағылды;

 • 10 мұнай жылыту пешін тоттануға қарсы қорғау
жұмысы жасалды;

 • 10 мұнай жылыту пешін техникалық диагности-
касы және сараптамалық тексеру .

2018 жылы Компания:

 • өндірістік объектілердің апатсыз жұмыс істеуін
қамтамасыз ету бойынша тұрақты іс-шаралар-
ды өткізу;

 • негізгі сорғы жабдықтың 10 бірлігін ауыстыру
жоспарлады .

АКТИВТЕРДІҢ ӨНЕРКӘСІПТІК ЖӘНЕ 
ӨРТ ҚАУІПСІЗДІГІ

Соңғы жылдар бойы Компания барлық өндірістік 
жүйелердің тұрақты жұмыс істеуін табысты қамта-
масыз етуде . 

Компанияның магистральдық мұнай құбырларын 
және басқа өндірістік объектілерін пайдалану про-
цесінде 2017 жылы техногендік сипаттағы апаттар 
мен өрттер тіркелмеген . 

2017 жылы Компания жобалау және SIL-2 деңгейімен 
ілмекті арматураны орнатқан кезде қауіпті және жұ-
мысқа қабілеттілікті талдаудың озық әдістемесін 
(HAZOP) қолданды . 

Жұмыстың апатсыз тәртібі қолданыстағы «Қаз-
Транс Ойл» АҚ объектілердің өнеркәсіптік қауіпсізді-
гі декларациясына сәйкес сенімділік пен қауіпсіздік 
саласындағы толық іс-шаралар кешенін тұрақты 
негізде өткізудің арқасында қамтамасыз етілді . 

Тұрақты негізде көбікпен өрт сөндіру стационарлық 
қондырғылардың жұмыс қабілеттілігін және өрт 
сөндіру хабарлағышының техникалық жағдайын 
тексеру, сондай-ақ сыртқы өртке қарсы сумен жаб-
дықтауды, ішкі өрт сөндіру крандарының жұмыс 
қабілеттілігін, өндірістің объектілеріндегі өрт сөн-
діру қалқандарының, өрт құрал-саймандарының, 
өрт-техникалық қаруланудың жағдайын тексерулер 
жүргізілді .

Өрттер туындаған жағдайда практикалық және тео-
риялық дағдыларды, іс-қимылдарды иемдену үшін 
Компания 2017 жылы 9 өрт-техникалық оқу-жат-
тығуды, 980 өрт-тактикалық сабақты, 20 187 өрт қа-
уіпсіздігінің шаралары туралы кіріспе нұсқамалық 
өткізді, ерікті өртке қарсы құрамалардың 837 мүше-
сі дайындалды, өрт қауіпсіздігінің шаралары бойын-
ша 498 нұсқамалық өңделді . 403‑4

Қызметкерлерді өрт-техникалық минимум және 
өнеркәсіптік қауіпсіздік көлеміндегі өрт қауіпсізді-
гінің шараларына жүйелі оқыту 2017 жылы Компа-
нияның объектілерінде өрт пен апаттар бойынша 
нөлдік деңгейге жетуге көмектесті .

АКТИВТЕРДІҢ ҚАУІПСІЗДІГІ

«ҚазТрансОйл» АҚ экономикалық мүдделерін және 
оның қызметтерін пайдаланушыларын қорғау қыз-
меті Компания үшін маңызды басымдық болып та-
былады .

Ағылуды табу және мұнай құбырын қорғау жүй-
елері бойынша құбырдың қорғау аймағына рұқ-
сатсыз әсер етуді және кіруді жедел анықтау мақ-
сатында, Компанияның орталық аппаратының 
деңгейінде орталықтандырылған тәуліктік монито-
ринг жүргізіледі .

Барлық іске қосылған қорғау жүйелері мен ре-
сурстардың қызметін үйлестіру, сондай-ақ мұнай 
құбырларының тұтастылығына заңсыз қол 

өрт-
тактикалық 
сабақтардың 
саны
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сұғу шы лық тар дың алдын алу үшін Компанияда 
мұнай құбырларының мониторингі қызметінің, 
Бас диспетчерлік басқарманың, Компанияның ор-
талық диспетчерлік пункттарының және «KMG-
Security» ЖШС күзет ұйымының кезекші операто-
рының өзара іс-қимыл жасауы ұйымдастырылған .

Аталған сызба орындарда аудандардың құқық 
қорғау және әлеуетті құрылымдарын, күзет мо-
бильді топтарды және Компанияның апаттық қы-
зметтерін қамтиды .

2017 жылы рұқсатсыз ойып қосылудың 6 оқиға-
сы болды, оның нәтижесінде жалпы зиян 5,7 млн . 
теңгені құрады . «KMG-Security» ЖШС күзет ұй-
ымы 4,6 млн . теңге мөлшерінде құбырға рұқсат-
сыз ойып қосылудың салдарынан түскен зиянды 
өтеді .

Бұдан басқа, 2017 жылы Компанияның «KMG-
Security» ЖШС күзететін объектілерінің аумақта-
рында жасалған 3,9 млн . теңге сомасына тауар-
лық-материалдық құндылықтарды ұрлаудың 6 
фактісіне жол берілді, олардың ішінен 1,7 млн . тең-
ге өтелді .

Компанияға қатысты құқыққа қарсы әрекет-
тердің ұлғаюына қарамастан, «ҚазТрансОйл» АҚ 

құбырларды қорғау жүйесін жетілдіруді көздей-
ді . Компания объектілерінің физикалық қорға-
луының тиімділігін арттыру үшін, өндірістік объ-
ектілерді қорғауға тартылған қызметкерлердің 
саны ұлғайды, сондай-ақ қауіпсіздіктің инженер-
лік-техникалық құралдарын (ҚИТҚ) енгізу жұмысы 
жалғасты . 2017 жылы Қазақстан Республикасы-
ның терроризмге қарсы іс-қимыл туралы заңна-
масының талаптары ескеріле отырып, Компани-
яның объектілерін ҚИТҚ жарақтандыру жоспары 
бекітілді . Аталған жоспарға сәйкес Компания Ком-
панияның өндірістік және технологиялық объ-
ектілерінде күзет-периметралды сигнализация 
және бейне бақылау жүйесін енгізу жұмыстары 
жүргізіледі . Бұдан басқа, жекелеген учаскелерде 
мұнай құбырлары жүйесін және жылыстауды табу 
жүйелерін енгізу жоспарланады . 

2018 жылы Компания:

 • Компанияның ҚИТҚ өндірістік және технологи-
ялық объектілерін одан әрі жарықтандыруды;

 • «МұнайТас» СБҚК» АҚ-мен, «ҚҚҚ» ЖШС-мен,
«Магистральдық Суағызғы» ЖШС-мен осы
компаниялардың объектілерде қауіпсіздікті
қамтамасыз ету мәселелері бойынша өзара
іс-қимыл жасауды;

 • әлеуетті құрылымдық және құқық қорғау ор-
гандарымен «ҚазТрансОйл» АҚ объектілерін-
де террористік қауіптерге, мұнай мен тауар-
лық-материалдық құндылықтарды ұрлауға
қарсы тұру мәселелері бойынша барлық дең-
гейде өзара іс-қимыл жасауды; 

 • Компанияға экономикалық зиянға жол бер-
меу мақсатында, ықтимал еңбек жанжалдары
және теріс тенденциялар, оларды оқшаулау
бойынша шараларды қабылдау туралы ақпа-
ратты жинау бойынша іс-шараларды одан әрі
жалғастыруды;

 • Облыстардың ішкі істер департаментінің,
«KMG-Security» ЖШС және Компанияның
мұнай құбыры басқармаларының арасында
Ынтымақтастық және өзара іс-қимыл жасау
туралы меморандумдарды жасасуды жоспар-
лады . 

АҚПАРАТТЫҚ ҚАУІПСІЗДІК
Компания ақпаратты қорғау мәселелеріне жоға-
ры талаптар қояды . Ақпаратты қорғаудың лай-
ықты деңгейін қолдау мақсатында, Компания 
Қазақстан Республикасының ақпараттық қа-
уіпсіздік және ISO/IEC 27001 халықаралық стан-
дартының мәселелерін реттейтін заңнамасының 
талаптарын басшылыққа алады . 

Компанияны жарақтандыруды ақпараттық тех-
нологиялармен дамыту және ақпаратты қорға-
уды арттыру тұрақты операциялық қызмет-
ті қамтамасыз етеді . Ақпараттық қауіпсіздікті 
қамтамасыз ету мақсатында барлық қолданы-
латын және енгізілетін ІТ-жүйелерде ақпараттық 
қауіпсіздік талаптарын сақтауды тұрақты бақы-
лау жүзеге асырылады . 

Компанияда ақпараттық қауіпсіздікті бұзу оқиға-
ларын есепке алу жүргізіледі . 2017 жылдың нәти-
желері бойынша ақпараттық қауіпсіздік оқиға-
ларының жоғары және орташа сыни деңгейдегі 
оқиғалар тіркелмеген .

Ақпараттық қауіпсіздіктің жоғары деңгейін қамта-
масыз ету шеңберінде, Компания тұрақты негізде 
Компанияның ішкі құжаттарының мониторингін 
жүзеге асырды . Осылайша, 2017 жылы ішкі құжат-
тар қатарына өзгерістер енгізілді: «ҚазТрансОйл» 
АҚ Ақпараттық қауіпсіздік тәуекелдерін басқа-
ру қағидалары, «ҚазТранс  Ойл» АҚ Ақпараттық 

қауіпсіздікті басқару жүйесі жөніндегі басшылық, 
«ҚазТрансОйл» АҚ Электрондық пошта мен интер-
нетті пайдалану регламенті және «ҚазТрансОйл» 
АҚ Ақпаратты санаттау басшылығы . 

Компанияда кіріспе, тематикалық және толық 
нұсқамалықты қоса алғанда, қызметкерлердің 
хабардар болушылығын арттырудың әртүрлі 
тәсілдері қабылданды . Есепті кезеңде Компания-
ның 192 қызметкерлеріне және басқа тұлғаларға 
кіріспе нұсқамалықтар өткізілді . Тематикалық 
нұсқамалық шеңберінде ақпараттық қауіпсіздік-
ті регламенттейтін ішкі құжаттарда әзірлемелер 
мен өзгерістер туралы ақпараты таратылды .

Сонымен қатар, 2017 жылы Компания қызметкер-
лерінің хабардар болушылығын арттыру шең бе-
рінде қызметкерлердің компьютерлерінде ақпа-
рат тық қауіпсіздік туралы скринсейверлердің 
сериясы жіберілді . 

2017 жылғы тамызда Компания сертификаттау 
жөніндегі халықаралық орган – Британдық стан-
дарттар институты (BSI Management Systems) өт-
кізген ресертификалық аудиттен табысты өтті . 
Аудиттің шеңберінде қолданылатын ақпаратты 
қорғау жөніндегі корпоратив ішілік процестер 
тиімді болып танылды . Аудиттің нәтижелері бой-
ынша анықталған 3 елеулі емес сәйкессіздік бой-
ынша 2018 жылға арналған түзетуші және алдын 
алушы іс-шаралар әзірленді . 

Бұдан басқа, 2018 жылы Компания:

 • ISO/IEC 27001 халықаралық стандартының та-
лаптарына сәйкес келуіне АҚБЖ қадағалау ау-
диті өткізуді;

 • мұнай құбыры басқармаларында және ЕББҰ-да,
атап айтқанда «МұнайТас» СБҚК» АҚ, «ҚҚҚ»
ЖШС, «Магистральдық Суағызғы» ЖШС және
БМТ-де АҚБЖ дамыту және кеңейту жұмысын
өткізуді;

 • Компания қызметкерлерінің ақпараттық қау-
іп сіз дік мәселелері бойынша хабардар болуын
арт ты руды;

 • барлық қолданылатын/дамытылатын ақпа-
раттық технологиялар мен жүйелерде ақпа-
раттық қауіпсіздік талаптарының сақталуын
бақылауды одан әрі жүзеге асыруды жоспар-
лайды .

Рұқсатсыз ойып қосылудың саны және залал мөлшері
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2.6. ЭНЕРГИЯ ТҰТЫНУ ЖӘНЕ 
ЭНЕРГИЯ ҮНЕМДЕУ

Өндірістік процестер тиімділігін арттыру бағытта-
рының бірі энергия қорларының барлық түрлерін 
пайдалануды оңтайландыру болып табылады . Ол 
үшін «ҚазТрансОйл» АҚ-та ISO 50001 халықаралық 
стандартының талаптарына сәйкес келетін энер-
гия менеджменті жүйесі жұмыс істейді . СПМ

Аталған талаптарға сәйкес келу 2017 жылғы қыр-
күйекте инспекциялық аудиттік нәтижелері бой-
ынша расталды .

2017 жылғы маусымда Компанияның Энергетика-
лық саясаты бекітілді, Компанияның 2017 жылға 
арналған энергетикалық мақсаттары мен міндет-
тері белгіленді, орталық аппараттың құрылым-
дық бөлімшелерінің деңгейінен оқшауланған 
құрылымдық бөлімшелер – мұнай құбыры басқар-
малары мен МҚС құрылымдық бөлімшелеріне дей-
ін энергия менеджменті жүйесінің іс-қимыл сала-
сы мен шектері . 

Есепті кезеңнің ішінде барлық ұйымдастыру-
шы лық деңгейлерде энергетикалық мақсаттар 
мен міндеттерді орындау мониторингі жүргізіл-
ді . Жұмыстың қорытындысы бойынша Компани-
яның 2017 жылға арналған энергетикалық мақ-
саттарына толығымен қол жеткізілмеді . Бұл 
энергияның барлық түрлерін тұтынудың нысана-
лы мәндері мұнайдың 34 605 млн . тонна-км (Ком-
пания бойынша жеке) тең жүк айналымына және 
24 500 мың м³ су жеткізуге есептелуінде негіз-
делген . Шын мәнінде, осы көрсеткіштер сәйкесін-
ше 39 823 млн . тонна-км (жоспардан 15%-ға көп) 
және 26 225 мың м³ (жоспардан 7%-ға көп) құра-
ды . Мұнайды жылытуға газды тұтынудың нысана-
лы мәні қол жеткізілді және 7,3%-ға төмендетілді .

2015 жылдан бастап Компанияда 2016 жылғы 
желтоқсанда өзектендірілген және қайта бекітіл-
ген «ҚазТрансОйл» АҚ энергия үнемдеу және 
энергиялық тиімділікті арттыру жөніндегі 2015–
2019 жылдарға арналған іс-шаралар жоспары іске 
асырылады .

«ҚазТрансОйл» АҚ энергия үнемдеу және энер-
гиялық тиімділікті арттыру жөніндегі 2015–2019 
жылдарға арналған іс-шаралар жоспарына сәй-
кес 2017 жылы өндірістік процестердің энергия 
тиімділігін арттыру саласындағы келесі негізгі 
іс-шаралары іске асырылды:

 • күштік трансформаторлар ТМГ-12 сериясы-
ның энергиялық тиімді транфсорматорларына
ауыс тырылды;

 • электр қозғалтқыштың 315 кВт орнатылған
қуатымен «Солтүстік Бозашы» № 1, 2 МАС ма-
гистральдық сорғылы агрегаттарын Маңғыс-
тау мұнай құбыры басқармасының 75 кВт
энергия сыйымды электр қозғалтқыштарына
ауыс тыр ды;

 • магистральдық мұнай құбырларының әрбір
технологиялық учаскесі бойынша мұнай тасы-
малдаудың оңтайлы тәртіптерін әзірлеу және
қолдану қамтамасыз етіледі;

 • Компанияның барлық жекеше құрылымдық
бөлімшелерінде қызу шамдарын энергия үнем-
дейтін жарықдиодты шамдарға жоспарлы ауы-
стырылды;

 • Компанияның жекеше құрылымдық бөлімше-
лерінің әкімшілік-тұрмыстық ғимараттарында
жылыту радиаторларында термореттеуді жос-
пар лы орнату жүргізіледі;

 • Құлсары мұнай құбыры басқармасының МАС-3, 
«Құлсары» СТҚ алаң ішіндегі жылу жүйесін
жөндеу жүзеге асырылды;

 • қазандарды ауыстырумен қазандықты қайта
жаңарту, Шымкент мұнай құбыры басқармасы-
ның өндірістік қызмет көрсету базасының та-
биғи газына ауыстыру жүзеге ауыстырылды;

 • Б . Жұмағалиев атындағы БМАС-та және «Шолақ- 
Қорған» БМАС-та реактив қуатын өтеудің авто-
матты құрылғылары пайдалануға берілді . 

Компанияның өндірістік қызметінде әртүрлі энер-
гия қорлары пайдаланылады, олардың маңыз-
дыларының бірі табиғи газ бен электр энергиясы 
болып табылады . Барлық пайдаланатын энергия 
көздері жаңғыртылмайды .

2017 жылы Компания бойынша табиғи газды тұты-
ну үлесі энергия қорларын жалпы тұтынудан 
65,7%-ды құрады . Газды тұтынудың жоғары үлесі 
Компанияның энергия қорларының неғұрлым эко-
логиялық таза түрлерін пайдалануға ұмтылуына 
негізделген . 302‑1

Компанияның бастапқы жаңғыртылмайтын энергия көздерін пайдалану үлесі 302‑1

2017 жыл 2016 жыл 2015 жыл

Энергия көзі ш.о.т. % ш.о.т. % ш.о.т. %

Табиғи газ 130 799 65,7 143 553 69,0 153 708 68,9

Электр энергиясы 50 763 25,5 46 899 22,5 51 170 22,9

Дизел отыны 7 788 3,9 8 291 4,0 8 222 3,7

Шикі мұнай 4 874 2,5 4 515 2,2 4 919 2,2

Жылу энергиясы 3 381 1,7 3 235 1,6 3 263 1,5

Моторлық бензин 1 356 0,7 1 492 0,7 1 869 0,8

Автомобильді газ 26 0,0 5 0,0 - 0,0

Жиыны: 198 987 100 207 990 100 223 151 100

2017 2016 2015
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198 987 4,3%

* ш .о .т – шартты отын тоннасы
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Компания бойынша бөлек энергиялық сыйымдылық көрсеткішінің өзгеруі

Көрсеткіш Өлш. бірл.
2017  
жыл

2016 
жыл*

2015 
жыл* Өзгеруі, %

Мұнайды айдау үшін энергетикалық 
қорларды сомалық тұтыну көлемі ш .о .т . 185 993 195 675 210 649 -4,9

Суды айдау үшін энергетикалық 
қорларды сомалық тұтыну көлемі ш .о .т . 12 995 12 316 12 502 5,5

Мұнай жүк айналымы
млн  

тонна-км 39 823 35 635 36 866 11,8

Су айдау көлемдері мың м3 26 225 25 133 24 998 4,3

Мұнай тасымалдаудың энергиялық 
сыйымдылығы

ш .о .т ./млн 
тонна-км 4,67 5,49 5,71 -14,9

Су берудің энергиялық сыйымдылығы
ш .о .т ./
мың м3 0,50 0,49 0,50 1,1

2017 жылы энергия тұтынуды 4,9%-ға немесе 
9 682 ш .о .т . қысқаруы табиғи газды тұтынудың 
8,9%-ға немесе 12 754 ш .о .т ., дизель отынын тұты-
нудың 6,1%-ға немесе 503 ш .о .т ., сондай-ақ мотор 
бензинін 9,1%-ға немесе 136 ш .о .т . төмендеуіне не-
гізделген .

Электр энергиясын тұтынудың 7,2%-ға – 3 655 
ш .о .т . ұлғаюы 2016 жылмен салыстырғанда Ком-
панияның жүк айналымының 11,8%-ға өсуіне бай-
ланысты (Компания бойынша жекеше: нақты 2017 
жыл – 39 823 млн . тонна-км; нақты 2016 жыл – 
35 635 млн . тонна-км) . Энергия тұтынудың азаюы 
Компанияның энергиялық сыйымдылығы көрсет-
кішінің 14,9%-ға азаюына әкелді . 302‑3, 302‑4

* энергетикалық ресурстарды тұтынуды есептеу әдістемесінің өзгеруіне байланысты 2015 және 2016 жылдардың мұнай
мен судың энергиялық сыйымдылық көрсеткіштерінде өзгерістер жасалды .

Энергиялық сыйымдылықты есептеу үшін ба-
залық көрсеткіш ретінде «ҚазТрансОйл» АҚ 
бойынша мұнайдың жүк айналымы және су 
жеткізу көлемі қабылданды . Есептеу кезінде 
Компания тұтынатын энергияның барлық түр-
лері, оның ішінде табиғи газ, электр энергиясы 
және т .б . ескерілді . Көрсетілген кестеден 2017 
жылғы мұнайдың жүк айналымы ұлғайған кезде 
бұрынғы жылдармен салыстырғанда энергети-
калық қорларды сомалық пайдаланудың көлемі 
және энергиялық сыйымдылық көрсеткіші 
төмендейтіні көрінеді . Бұл энергияны үнемдеу 
және энергиялық тиімділікті арттыру бойынша 
жоспарланған іс-шаралар орындалатындығын 
және Компания бойынша энергетикалық қорлар-
дың тұтынудың азаюын көрсетеді .

Мұнан былай Компания энергия менеджментінің 
корпоративік жүйесін дамыту жөніндегі жұмысты:

 • Энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арт-
тыру жөніндегі 2016–2019 жылдарға арналған
іс-шаралар жоспарын іске асыру;

 • отын-энергетикалық ресурстарды тұтынуды
энергетикалық талдау және Компанияны басқа-
рудың барлық деңгейлері үшін мақсаттар мен
міндеттерді орындауды қамтамасыз ету;

 • орталық аппараттың тиісті құрылымдық бөлім-
шелері басшыларының, жекелеген құрылым-
дық бөлімшелер басшыларының ҚНК құрамы-
на энергия тиімділігінің индикаторларын қосу
арқылы жалғастырады .

энергия тұтыну 
төмендеуі
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3.1. ОРНЫҚТЫ ДАМУДЫ 
БАСҚАРУ

«ҚазТрансОйл» АҚ-тың орнықты дамуы – Даму стра-
тегиясының негіз қалаушы бағыттарының бірі бо-
лып табылады . Қоршаған ортаны сақтаумен және 
қорғаумен, ыңғайлы және қауіпсіз еңбек жағ дай ын 
қамтамасыз етумен, кәсіби өсуге мүмкіндік беру-
мен, қызметкерлер мен олардың отбасы мүше ле рі-
нің денсаулығына қамқорлық жасаумен, сондай-ақ 
Компания аумағында өз қызметін жүзеге асыратын 
жергілікті қауымдастықтарды дамытуға үлес салу-
мен қатар, бизнесті тиімді дамыту, кәсіби өсуге мүм-
кіндік беру Компания үшін орнықты дамудың негізгі 
қағидаттары болып табылады . 

Компания орнықты даму мен әлеуметтік жауап-
кершілік қағидаттарын өз бизнесінің стратегия-
сына дәйекті түрде кіріктіруде, бұл ұзақ мерзімді 
орнықтылық пен бәсекеге қабілеттіліктің негізгі 
факторларының бірі ретінде қаралады .

Даму стратегиясында орнықты даму саласындағы 
мынадай негізгі стратегиялық бастамашылықтар 
белгіленген:

 • қоршаған ортаға тиетін теріс әсерді азайту;

 • өндірістік жарақаттылықты азайту;

 • адами ресурстарды басқару және әлеуметтік
саясатты жетілдіру жүйесін дамыту;

 • мүдделі тараптармен, оның ішінде Компа-
нияның қызмет тұтынушыларымен, өнім бе-
рушілерімен және әріптестерімен тиімді өзара 
іс-қимыл жасау . 

Аталған бастамашылықтардың әрқайсысы бойын-
ша іс-шаралар белгіленді, жауапты тұлғалар айқын-
далды және оларды іске асыру бойынша тұрақты 
жұмыс жүргізіліп жатыр .

Компанияның басқару органдары Компанияның ор-
нықты дамуымен байланысты, оның ішінде пер-
соналды, табиғатты қорғау қызметін басқару, ин-
теграцияланған менеджмент жүйесінің жұмыс 
істеуі бөлігіндегі мәселелер бойынша шешімдерді 
тұрақты негізде қарайды, талдайды және қабыл-
дайды, сондай-ақ орнықты дамудың жекелеген 
бағыттарын реттейтін ішкі құжаттарын бекітеді . 

Стратегиялық жоспарлау департаменті Компания-
да орнықты дамудың жүйелік мәселелері үшін жау-
апты құрылымдық бөлімше болып табылады .

Операциялық қызметтің шеңберінде:

 • өнеркәсіптік және өрт қауіпсіздігі, еңбекті жә-
не қоршаған ортаны қорғау мәселелеріне же-
текшілік ететін өнеркәсіптік қауіпсіздік, еңбекті
қорғау және ТЖ департаменті; 

 • құзыретіне энергия үнемдеу және энергия
тиімділігін арттыру мәселелері кіретін техноло-
гиялық режимдер және энергия менеджменті
департаменті;

 • кадрлардың есебін жүргізу, еңбек пен жалақыны 
ұйымдастыру, сондай-ақ адам ресурстарын да-
мыту мен әлеуметтік қолдау мәселелеріне же-
текшілік ететін адам ресурстарын басқару жә-
не еңбекақы төлеу департаменті орнықты даму
мәселелерін басқаруды жүзеге асырады .

Компанияның оқшауландырылған құрылымдық бө-
лім ше лері мен мұнай құбыры басқармаларының 
дең гей інде орнықты даму саласындағы қызметтің 
жеке ле ген бағыттары үшін жауап беретін қызмет-
тер мен бөлімдер жұмыс істейді . Олардың жұмысы 
Ком па ния ның орталық аппаратының деңгейінде 
үйлес ті рі леді және келісіледі .

Компанияның орнықты даму саласындағы қызметі:

 • ISO 26000 «Әлеуметтік жауапкершілік жөніндегі
басшылық» стандартында;

 • атсалысу, елеулілік, ден қою қағидаттарын қо-
са есептегенде, АА1000 AccountAbility Principles
Standard стандарты мен АА1000 Stakeholders
Engagement Standard стандартында; 

 • орнықты даму саласындағы есептілік бойынша
GRI стандарттарында;

 • Компанияның веб-сайтында көпшіліктің наза-
рына орналастырылған орнықты даму саласын-
дағы қызметтің жекелеген бағыттары бойынша
басқа да ішкі құжаттарда бекітілген қағидаттар
мен ережелерге негізделеді . 102‑12

Бұдан басқа, Компания өз қызметінде БҰҰ-ның адам 
құқықтары, еңбек қатынастары, қоршаған ортаны 
қорғау және сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қи-
мыл саласындағы ғаламдық шартының қағидатта-
рын сақтайды . 102‑12

БҰҰ-ның Ғаламдық шартының қағидаттарын сақтау 
туралы осы Есепке 3-қосымшада неғұрлым егжей-
тегжейлі көрсетілген .

МҮДДЕЛІ ТАРАПТАРМЕН 
(СТЕЙКХОЛДЕРЛЕРМЕН) ӨЗАРА 
ІС-ҚИМЫЛ ЖАСАУ
Мүдделі тараптармен тиімді өзара іс-қимыл жасау – 
Компания қызметінің ажырамас бөлігі . Өз қызме ті-
нің ашық әрі анық болуының жоғары деңгейі, өзара 
сенім, құрмет білдіру мен жауапкершілік Компания 
мен мүдделі тараптар арасында сапалы диалог құру-
дың ең маңызды қағидаттары болып табылады . 

Компанияның мүдделі тараптармен өзара іс-қимыл 
жасауының жалпы қағидаттары Компанияның кор-
поративтік басқару кодексінде, Корпоративтік эти-
ка кодексінде, Сыбайлас жемқорлыққа қарсы саясат 
пен басқа да ішкі құжаттарында нысандандырылды . 

Бизнесті жүргізудің озық үрдістері мен практика-
ларын ескере отырып, Компания өзінің мүдделі та-
раптарымен өзара іс-қимыл жасауға көбірек назар 
аударуда . Осындай өзара іс-қимыл жасау тұрақты 
негізде құрылып, келесі процестерді:

 • нәтижелері бойынша мүдделі тараптардың
(стейкхолдерлердің) тізбесі өзектендірілетін
мүдделі тараптарды анықтауды;

 • нәтижелері бойынша стейкхолдерлердің карта-
сы өзектендірілетін мүдделі тараптардың еле-
улігін бағалауды;

 • мүдделі тараптармен өзара іс-қимыл жасау
тәсілдері мен нысандарын, сондай-ақ іс-шара-
лардың жекелеген жоспарын белгілеуді жүзеге
асыруды көздейді . 102‑42

2017 жылы Директорлар кеңесі жаңартылған 
«ҚазТрансОйл» АҚ стейкхолдерлерінің картасын 
бекітті, ол Компания мен мүдделі тараптардың ара-
сында сапалы диалогты құруда, сондай-ақ олармен 
теңдестірілген және жемісті қатынастарды орнату-
да негізгі құрал болып табылады . 102‑43

Компания мүдделі тараптармен тұрақты және 
конструктивті диалогқа негізделген әріптестік, 
сенімді, өзара тиімді қарым-қатынастар орнатуға 
ұмтылады . 102‑44

Компания барлық мүдделі тараптармен өзінің қы-
зметі бойынша елеулі ақпаратты уақытында ұсы-
нып, мүдделі тараптардың сұраулары мен тілек-
теріне ден қойып, белсенді коммуникацияларды 
қолдайды .

Салалық, республикалық және халықаралық 
деңгейлерде мүдделердің қорғалуын және жеке 
бастамашылықтарды ілгерілету мақсатында, 
Компания әр түрлі кәсіби және салалық баста-
машылықтарға қатысады . 102‑13

«ҚазТрансОйл» АҚ 6160 2017 Жылдық есеп         |        Орнықты даму саласындағы нәтижелер



2017 ЖЫЛЫ МҮДДЕЛІ ТАРАПТАРМЕН ӨЗАРА ІС-ҚИМЫЛ ЖАСАУ 102-40

2017 жылы Компанияның қауымдастықтардағы (салалық және халықаралық) 
мүшелілігі. 102‑13

Атауы Қатысудың сипаттамасы

«KAZENERGY» Қазақстан 
мұнай‑газ және энергетика 
кешені ұйымдарының 
қауымдастығы» заңды 
тұлғалар бірлестігі

Компания магистральдық мұнай құбыры жөніндегі ұлттық оператор ретін-
де білдірілген . Компанияның өкілдері осы қауымдастықтың жанындағы 
Қазақстан Республикасының мұнай-газ саласын дамыту жөніндегі үй-
лестіру кеңесінің мүшелері болып табылады .

Қазақстанның салық 
төлеушілері қауымдастығы 

Қазақстанның салық төлеушілері қауымдастығының негізгі міндеті салық 
төлеушілердің заңдық құқықтары мен мүдделерін қорғауға жәрдемдесу, 
салық заңнамасындағы өзгерістер туралы уақытылы хабарлау болып та-
былады .

Компанияның өкілдері осы қауымдастықтың жұмыс топтарына қатысады 
және Компанияның жоғарыда аталған салық заңнамасына өзгерістер мен 
толықтыруларды әзірлеуге қатысуын қамтамасыз етеді .

Халықаралық мұнай 
тасымалдаушылар 
қауымдастығы 

Халықаралық мұнай тасымалдаушылар қауымдастығы (ХМТҚ) қаты-
сушы-компаниялардың мұнай тасымалдау жүйелерін тиімді дамыту 
және халықаралық мұнай тасымалдау тұрақтылығын нығайту бойынша 
күш-жігерді үйлестіру үшін құрылған . Таяу және алыс шетелдің 8 ең ірі 
халықаралық мұнай тасымалдау ұйымы болып табылады және бір компа-
ния байқаушы ретінде . Қауымдастық мүшелерінің өкілдерінен 3 сарапта-
малық жұмыс тобы құрылды: энергия тиімділігі бойынша, заң мәселелері 
бойынша және мұнай жеткізу бойынша .

«Атамекен» Қазақстан 
Республикасы 
кәсіпкерлерінің ұлттық 
палатасы

«Атамекен» Қазақстан Республикасы кәсіпкерлерінің ұлттық палатасы 
ұлттық, сондай-ақ шетелдік инвесторлар үшін елдегі іскерлік, инвести-
циялық ахуалды, тұрақтылықты, бизнесті жүргізу шарттарын дамыту 
үшін құрылды . Осы ұйымға қатысу бизнестің құқықтары мен мүдде-
лерінің қорғалуын, барлық кәсіпкерлердің бизнесті жұмысының заңна-
малық және өзге де нормативтік қағидаларын қалыптастыру процесіне 
ауқымды қамтылуы мен тартылуын қамтамасыз етеді .
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ХАЛЫҚАРАЛЫҚ МҰНАЙ 
ТАСЫМАЛДАУШЫЛАРЫ 
ҚАУЫМДАСТЫҒЫНЫҢ VIII ОТЫРЫСЫ

2017 жылғы қыркүйекте Астана қаласында 
«ҚазТрансОйл» АҚ бастамашылығы бойынша ХМТҚ 
VIII отырысы өтті . 

Отырыс жұмысына қауымдастықтың барлық мү ше-
лері қатысты: «Транснефть» ПАҚ (Ресей Федераци-
ясы); CNPC (ҚХР); «МЕРО ЧР» АҚ (Чех Республикасы); 
«Транспет рол» АҚ (Словакия); «Гомельтранснефть 
Дружба» ААҚ (Беларусь Республикасы); «MOЛ» АҚ 
(Венгрия); «ҚазТрансОйл» АҚ (Қазақстан Республи-
касы); «Укртранснафта» КАҚ (Украина); Каспий Құ-
быр арнасы консорциумы – байқаушы ретінде .

Отырыс барысында қауымдастық мүшелері эко-
номикалық ынтымақтастық мәселелерін талқы-
лады, 2018 жылы қауымдастықтың бюджеті мен 
қызметінің жоспарын келісті . Бұдан басқа, отыры-
ста заң мәселелері, мұнай жеткізу жөніндегі және 
энергия тиімділігі жөніндегі тұрақты сараптама-
лық топтар қызметінің қорытындылары, Чехия, 
Словакия, Венгрия мен Қытай мамандары бірінші 
рет қатысқан «Ең үздік кәсіпқой-2017» конкурсы-
ның нәтижелері, сондай-ақ басқа да мәселелер 
тыңдалды . 102‑13

3.2. ҚОРШАҒАН ОРТАНЫ 
ҚОРҒАУ
Қоршаған ортаны қорғау мен экологиялық қа-
уіпсіздік Компанияның орнықты дамуының және 
өндірістік мүдделер мен болашақ ұрпақтардың 
қолайлы ортаға құқықтарының үйлесімді тең-
герімінің басымдықтарының бірі болып табылады .

Компания өз қызметінің қоршаған ортаға тигізетін 
теріс әсерді барынша азайту және табиғи ресур-
старды ұтымды пайдалану қағидаттарын енгізу 
шараларына көп назар бөледі .

Компания ұлттық заңнаманың, озық халықара-
лық стандарттардың, «ҚазТрансОйл» АҚ-тың ең-
бек қауіпсіздігі мен оны қорғау, қоршаған ортаны 
қорғау саласындағы саясаты ережелерінің және 
басқа да ішкі корпоративтік құжаттардың талап-
тарын қатаң сақтайды, экологиялық тәуекелдерді 
сәйкестендіреді және бағалайды, қоршаған орта-
ны қорғау саласындағы өзінің іс-әрекеттерінің 

ашықтылығын және анықтылығын қамтамасыз 
етеді .

Экологиялық тәуекелдерді тиімді басқару үшін 
Компания табиғатты қорғау қызметін басқарудың 
тәсілдерін үнемі жетілдіреді және қоршаған орта-
ны қорғауға қажетті ресурстарды бөледі . Компа-
нияның бейінді мамандары Қазақстан Республи-
касының заңнамасындағы өзгерістер бойынша 
біліктілікті арттыру курстарынан өтеді және бар-
лық қажетті нормативтік құжаттарға онлайн қол 
жеткізе алады .

Компанияның барлық оқшауландырылған құры-
лым дық бөлімшелерінде ИСМ бөлігі ретінде эко-
логиялық менеджмент жүйесі (ISO 14001:2015) 
енгізілді . 2017 жылы SGS (Societe Generale de 
Surveilance) сертификаттау жөніндегі халықара-
лық орган «ҚазТрансОйл» АҚ-тың ISO 14001:2015 
стандартының талаптарына сәйкестігін растады .

Экологиялық заңнаманың талаптарына сәйкес 
Компанияда аккредитация аттестаты бар мерді-
герлік ұйымдар (зертханалар) тартылып, өн-
дірістік экологиялық бақылау жүргізеді . Өндірістік 
экологиялық бақылаудың шеңберінде қоршаған 
ортаға эмиссиялардың, зиянды өндірістік фак-
торлардың деңгейін, сондай-ақ табиғи, энерге-
тикалық және өзге де ресурстарды тұтынудың 
іс жүзіндегі көлемін өлшеу және/немесе есептеу 
жүзеге асырылады .

Қазақстан Республикасының Экологиялық кодек-
сі нің талаптарына сәйкес Компанияда оның 
апаттық ластану нәтижесінде қоршаған ортаға 
келтірілген зиянды өтеу мақсатында міндетті эко-
логиялық сақтандыру шарттары жыл сайын жаса-
лады .

Компания құрылымдық бөлімшелер мен жекеле-
ген қызметтерден бастап әрбір нақты қызмет-
керге дейінгі барлық деңгейлерде экологиялық 
аспектілерге деген көзқарасты толығымен өзгер-
туді мақсат етіп қойды . Кез келген жұмыс, тіпті, 
табиғатты қорғау қызметіне тікелей қатысы жоқ 
жұмыс жоғары экологиялық мәдениет қамтуы 
тиіс .

ҚОРШАҒАН ОРТАНЫ ҚОРҒАУ ҮШІН НЕГІЗГІ КӨРСЕТКІШТЕР

өндірістің тоқтап 
қалуына апаттық 

жағдайлар
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ТАБИҒАТТЫ ҚОРҒАУ ТӨЛЕМДЕРІ

Компанияның қоршаған ортаны қорғауға арнал ған 
шығыстар негізгі екі баптан тұрады: 

 • эмиссиялар үшін төлемдер (атмосфераға
шығарындылар, ағын су төгіндісі, қалдық тар-
ды басқару);

 • Қазақстанның табиғи ортасын жақсартуға
бағытталған компанияның бастама шы лық-
тары болып табылатын табиғатты қорғау
іс-шараларға арналған шығындар . СПМ

2017 жылы қоршаған ортаны қорғау жөніндегі 
іс-шараларға 669,4 млн . теңге мөлшерінде инве-
стициялар салынды, бұл 2016 жылдағы осындай 
көрсеткіштен 38,5% артық . Сондай-ақ Компания 
есепті кезеңде 87,8 млн . теңгеден астам мөл-
шерде эмиссия үшін төлемдерді жүзеге асырды . 
2017 жылы экологиялық төлемдердің ұлғаюы өн-
дірістік жүктеменің және тасымалданатын мұнай 
көлемдерінің ұлғаюына байланысты, ал табиғат-
ты қорғау іс-шараларына арналған ағымдағы 
шығындардың ұлғаюы – «Өзен–Атырау–Самара» 
мұнай құбыры бойында бұзылған жерді қалпына 
келтіру жөніндегі іс-шаралардың орындалуына 
байланысты болып отыр . 307‑1

2017 жылы экологиялық талаптар мен қоршаған 
орта сапасының нормативтерін бұзу жағдайлары 
тіркелді, соның салдарынан мемлекеттік орган-
дар талап еткен айыппұл санкцияларының жал-
пы сомасы 826 мың теңгені құрады . 307‑1

Өндірістің тоқтап қалуына немесе мұнай тасы-
малдау кезінде экологиялық шығынның кел-
тірілуіне әкеп соққан апаттық жағдайлар 2017 
жылы тіркелмеген .

АТМОСФЕРАЛЫҚ АУАҒА ӘСЕР ЕТУ

Компанияның тарапынан атмосфералық ауаға әсер 
ететін негізгі фактор мұнай тасымалдауға арналған 
жылыту пештерінен шығарындылар, қазандық 
құрылғылар мен мұнайды сақтауға арналған ре-
зервуарлар болып табылады . СПМ 

Атмосфералық ауаға тиетін теріс әсердің ал-
дын алу және оны азайту мақсатында Компания 
мұнай жылыту пештерінің оттығындағы жану, 
су жылытатын қазандықтардың процесін оңтай-
ландыру бойынша іс-шаралар мен атмосфераға 
ластағыш заттар шығарындыларына монито-
ринг жүргізіліп жатыр .
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негізінде, Еділ өзенінің сағасындағы Қиғаш өзені-
нен алады . Өзге су көздері су жинаудың елеусіз 
үлесін құрайды және Компания бөлімшелерінің 
жеке қажеттіліктеріне арналған .  

Магистральдық су құбыры бойынша техникалық 
суды коммуналдық кәсіпорындарға беріледі, өз 
кезегінде, олар оны ауызсу сапасына дейін жет-
кізіп, Жаңаөзен қаласы, Аққыстау, Бейнеу кент-
тері секілді елді мекендер, сондай-ақ халқының 
саны жыл сайын өсіп жатқан басқа да қалалар 
мен кенттер қамтамасыз етеді . Құлсары қаласы-
на Компания ауызсу жеткізеді .

Судың негізгі көлемі өндірістік қызметте пайда-
ланылғаннан соң, одан әрі тазартылып, сүзгіден 
өткізілгеннен кейін, буландырғыш тоғандарына 
және фильтрация алаңдарына ағызылады . 306‑1 

2017 жылы ағынды су төгінділерінің көлемі 
918 мың м3 болды және Компанияның рұқсат етіл-
ген лимитінен аспады . 306‑1

Бұл ретте, 2017 жылы Батыс филиал 784 мың м3 
көлемінде ағынды су төгіндісін немесе жалпы тө-
гіндінің 85%-тік және Шығыс филиал 134 мың м3 
немесе жалпы төгіндінің 15%-тін жүзеге асырды . 
306‑1

Қоршаған ортаға тиетін әсерді бақылау үшін Ком-
пания жерасты, жерүсті және ағынды суға мони-
торингті және судың зертханалық зерттеулерін, 

сондай-ақ төгінділерді тазарту деңгейінің мони-
торингін жүзеге асырады .

ҚАЛДЫҚТАРДЫ БАСҚАРУ
Компанияның өндірістік қызметінің процесінде қал-
дықтардың шамамен 16 түрі пайда болады, олар 
шикізаттың, материалдардың, бұйымдар мен өнім-
дердің қалдықтарын білдіреді . Бұл ретте, Компания 
қызметінің ерекшелігін ескерсек, пайда болатын 
қалдықтардың жалпы көлеміндегі қалдықтардың 
негізгі үлесін мұнайды, мұнай шламын және қат-
ты-тұрмыстық (коммуналдық) қалдықтарды құрай-
ды . СПМ

Қазақстан Республикасының Экологиялық кодексі-
не сәйкес, Компания экологиялық және санитари-
ялық-эпидемиологиялық талаптарды қалдықтар-
ды кәдеге жарату мен олармен қауіпсіз жұмыс 
істеу бөлігінде сақтайды . 

Қалдықтардың қауіптілік деңгейін және кодтама-
сын айқындау үшін республикалық қалдықтар жік-
темесі қолданылады . Қалдықтар кодтамасында
пайда болу саласын, қоймалау (көму) тәсілін, кә-
деге жарату немесе регенерациялау тәсілін, қа-
уіп ықтималдығы бар құрамдас элементтерді, қа-
уіптілік деңгейін, объектілерінде қалдықтар пайда
болатын экономиканың саласын ескеріледі .

Қалдықтарды басқару мынадай кезеңдерді қам-
ти ды: пайда болу, жинау, сұрыптау, маркалау, пас-
порт тау мен шарт бойынша мамандандырыл ған 
мер ді гер лік ұйымдарға беру, бұл Қазақстан Респуб-
ли ка сы ның Экологиялық кодексінің талапта рына 
сәйкес келеді . Компанияның барлық мұнай құбыры 
бас қар ма ла рында Қалдықтарды басқару бағ дар-
ла масы бар . 

2017 жылы қалдықтардың пайда болуының жиын-
тық көлемі алдыңғы жылдың деңгейінен 77,8% 
асып кетті . Тарихи ластанған жерді қалпына келтіру 
мен «Орал» «Өзен-Атырау-Самара» магистральдық 
мұнай құбырының 1 034 мен 1 016,3 км-де мазут-
талған топырақты кәдеге жаратуға байланысты 
қалдықтардың көлемі ұлғайды . 306‑2

Пайда болған қалдықтардың жалпы көлемінен 
81%-ы (8 931 тонна) Батыс филиалына және 19%-ы 
(2 107 тонна) Шығыс филиалына тиесілі . 306‑2

2017 жылы 460 қызметкер қалдықтармен жұмыс 
істеу талаптары бойынша оқудан өтті, оқу шығын-
дары 30 982 мың теңгені құрайды .

Атмосфераға елеулі шығарындылар көлемі, тонна 305‑7

Көрсеткіштер 2017 жыл 2016 жыл 2015 жыл Өзгеріс, %

Атмосфераға ластағыш 
заттар шығарындыларының 
көлемі, оның ішінде: 31 100 27 760 25 403 12,0

NOx 816 804 709 1,5

SOx 105 104 121 1,0

СОх 316 313 452 1,0

Атмосфераға өзге де 
шығарындылардың өзге де 
санаттары 29 863 26 539 24 121 12,5

2017 жылы атмосфераға зиянды шығарындылар-
дың жалпы көлемі белгіленген нормативтердің 
мәндерінен аспады, алайда, өткен жылмен салы-
стырғанда, 12%-ке өсті . Бұл мұнай айдау көлемінің 
5,7%-ке ұлғаюына байланысты болып отыр .

2017 жылы Н . Шманов атындағы МАС-та булар ре-
куперациясы бойынша құрылғы пайдалануға ен-
гізілді, бұл кейіннен вакууммен және ауамен үр-
леп тазартылатын арнайы көмір фильтрін қолдану 
есебінен эмиссиялардың шығарындыларын 80%-
ке азайтуға мүмкіндік берді . Бұдан басқа, осы 
құрылғы ұзақ мерзімді перспективада жарылу қа-
упі бар көмірсутегі буларының шоғырланымын 
азайту және құрылғының рентабельдігін арттыру 
арқылы объектінің жарылу қауіпсіздігін қамтама-
сыз етуге оң әсерін тигізді .

СУ РЕСУРСТАРЫ

Су – Компанияның өндірістік-технологиялық про-
цестерді жүзеге асыру үшін, сондай-ақ тұрмыстық 
мұқтаждары (шаруашылық-ауызсу қажеттіліктері, 
өрт сөндіру жүйелерін толтыру, жылыту жүйелерін-
дегі жылжымалы агент, мұнай құбырынан мұнайды 
ығыстыру және резервуарларды тазарту кезінде 
технологиялық пайдалану) үшін қажетті ең маңы-
зды ресурстарының бірі . Сонымен бірге су сырт 
ұйымдардың (мұнай-газ өндіру компаниялары, ком-
муналдық кәсіпорындар, ауыл шаруашылық өнім 
өндірушілер және тұрғындар) қажеттіліктері үшін 
пайдаланылады . СПМ

Компания суды одан әрі «Астрахан-Маңғышлақ» 
магистральдық су құбырымен беру үшін оны, 

Су көздері бойынша алынатын судың жалпы көлемі, мың м3 303‑1

Көрсеткіштің атауы 2017 жыл 2016 жыл 2015 жыл Өзгеріс, %

Су жинау көлемдері, оның ішінде: 29 076 27 911 28 023 4,5

- жерүсті су (Қиғаш өзені) 28 719 27 577 27 695 4,5

- жерасты су (артезиан ұңғымалары) 264 215 223 22,8

- муниципалдық және басқа да сумен 
қамту жүйелері (сырт ұйымдардан 
сатып алу) 93 119 105 -21,8
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Қалдықтардың пайда болудың жалпы көлемі, тонна 306‑2

Көрсеткіштің атауы 2017 жыл 2016 жыл 2015 жыл Өзгеріс, %

Қалдықтардың пайда болуы көлемі, 
оның ішінде 11 037 6 207 6 309 77,8

құрамында мұнай бар топырақ 5 790 466 260 12 есе

мұнай шламы 1 029 1 006 1 524 2,3

қатты-тұрмыстық (коммуналдық) 
қалдықтар 2 486 3 053 2 500 -18,6

өзге де қалдықтар 1 732 1 682 2 025 3

ЖЕР РЕСУРСТАРЫ

Компания жер ресурстарын бастапқы түрін-
де сақтау үшін жауап береді және жерді қал-
пына келтіру, ластанған жердің мониторин-
гі бойынша қызметін сырт тәуелсіз тіркелген 
ұйымдарды тартып, жүзеге асырады . Жер ре-
сурстарын пайдалануды Компания Қазақстан 
Республикасының заңнамасына қатаң сәй-
кестікке іске асырады . СПМ

2017 жылы «Өзен-Атырау-Самара» мұнай құбы-
рының бойындағы тарихи ластанған жерді жою 
жұмыстары жалғастырылды . 

Өткен жылы 0,16 га бұзылған жер қалпына кел-
тірілді . Тарихи ластанған жерді жою жұмысы 
2018 жылы жалғасатын болады . 306‑3

2018 жылы Компания өз қызметінің қоршаған ор-
таға тигізе алатын теріс факторларды анықтау-
ды, бағалауды және басқаруды (барынша азай-
туды) жалғастыруды жоспарлап отыр . Компания 
қызметінің қоршаған ортаға, әсіресе, қатысқан 
жердегі биоәртүрлілікке тигізетін әсерді баға-
лауды жүргізу қоршаған ортаны қорғау сала-
сындағы ең жаңа деген бағыттар мен баста-
машылықтардың бірі болуы мүмкін .

3.3. ЕҢБЕК ҚАУІПСІЗДІГІ 
ЖӘНЕ ОНЫ ҚОРҒАУ
Қауіпсіз еңбек жағдайын қамтамасыз ету және 
өндірістік қызметпен байланысты тәуекелдерді 
барынша азайту Компанияның Даму стратегиясы-
ның басты бағыттарына жатады . СПМ

Қызметтің осы бағытының шеңберінде Компания 
өндірістік объектілердің апатсыз жұмыс істеу ре-
жимін қамтамасыз ету, жазатайым жағдайлардың 
алдын алу және кәсіби ауру деңгейін азайту, сон-
дай-ақ барлық жұмыс орындарын қауіпсіз және 
эргономикалық ұйымдастыру және оның санита-
риялық-гигиеналық жағдайын қамтамасыз ету 
бойынша міндетті алдына қойып отыр .

Өз қызметінде Компания Қазақстан Республика-
сының еңбек қауіпсіздігі және оны қорғау саласын-
дағы заңнаманың, халықаралық және ұлт тық стан-
дарттардың талаптарын, «Қаз Транс Ойл» АҚ-тың 
еңбек қауіпсіздігі және оны қорғау, қор шаған ор-
таны қорғау саласындағы саясаттарын және Ком-
панияның басқа да ішкі құжаттарының ережелерін 
нақты сақтайды . 

Компанияның барлық оқшауландырылған құры-
лым дық бөлімшелерінде ИМЖ бөлігі ретінде ден-
саулық және қауіпсіздік менеджменті жүйесі 
(OHSAS 18001:2007) енгізілді және жұмыс істей-
ді . 2017 жылы SGS (Societe Generale de Surveilance) 
сертификаттау жөніндегі халықаралық орган 
«ҚазТрансОйл» АҚ-тың OHSAS 18001:2007 стандар-
тының талаптарына сәйкес келетінін растады .

Еңбек қауіпсіздігі мен оны қорғау саласындағы 
іс-шаралардың тәуелсіздігін және тиімділігін арт-
тыру мақсатында Компанияның әрбір оқшаулан-
дырылған құрылымдық бөлімшесінде құрамы 
Компания мен оның қызметкерлері өкілдерінің бір-
лескен шешімімен бекітілетін филиалдар жанын-
дағы консультативтік-кеңес орган болып табыла-
тын Еңбек қауіпсіздігі мен оны қорғау жөніндегі 
өндірістік кеңестер жұмыс істейді . 403‑1

Еңбек қауіпсіздігі мен оны қорғау жөніндегі өн-
дірістік кеңес Компания мен оның қызметкер-
лерінің еңбек қорғау талаптарын қамтамасыз ету, 
өндірістік жарақаттылық пен кәсіби аурулардың 
алдын алу бойынша бірлескен жұмысын ұйымда-
стырады, сондай-ақ жұмыс орындарында техни-
калық еңбек инспекторларының еңбек жағдайы 
мен оның қорғау талаптарын тексеруін ұйымда-
стырады . Еңбек қауіпсіздігі және оны қорғау 
жөніндегі өндірістік кеңестің шешімдері міндетті 
болып табылады және Компанияның барлық қыз-
меткерлеріне қолданылады . 403‑1

2017 жылы 2 деңгейлі басқару жүйесіне көшуге 
байланысты «ҚазТрансОйл» АҚ-та еңбек қорғауды 
басқару жүйесі айтарлықтай өзгерді . Сонымен бір-
ге, осы жылда бірінші басшылар еңбек қауіпсізді-
гі мен оны қорғау мәселелеріне, олардың пікірін-
ше, қауіпті тәсілмен орындалатын жұмыстарды 
тоқтату бөлігінде қызметкерлердің құқықтарын 
кеңейту мәселелеріне баса назар аударды . 2017 
жылы қызметкерлердің еңбек қорғау мен оның 
қауіпсіздігі саласындағы ішкі нормативтік құжат-
тамасын қайта қарау, өзектендіру және жаңарту 
бойынша ауқымды жұмыс жүргізілді . Өндірістік 
процесс шеңберіндегі жұмыстарды қауіпсіз орын-
дау бойынша негізгі талаптардың сипаттамасын 
қамтитын «ҚазТрансОйл» АҚ-тың еңбек қауіпсізді-
гі мен оны қорғау саласындағы «Алтын қағида-
лар» туралы кодексін әзірлеу және қабылдау осы 
жұмыстың маңызды нәтижесі болды .

Сонымен қатар, 2017 жылғы шілдеде «ҚазТранс Ойл» 
АҚ-тың еңбекті қорғау, өнеркәсіптік қауіпсіздік 
және қоршаған ортаны қорғау саласындағы сая-
саты бекітілді . Осы Саясатқа сәйкес Компанияның 
басшылығы өзіне бірқатар міндеттемелерді, оның 
ішінде:

 • еңбекті қорғау, өнеркәсіптік қауіпсіздік және
қоршаған ортаны қорғау саласындағы заңна-
маның талаптарын сақтау;

 • Компания мен мердігерлік ұйымдардың қыз-
меткерлеріне қауіпсіз еңбек жағдайын қамта-
масыз ету;

 • қызметкерлерге және қоршаған ортаға теріс
әсерді азайту және болдырмау;

 • қауіпсіз және ресурстарды үнемдейтін техно-
логияларды енгізу;

 • Компанияның барлық деңгейлеріндегі қыз-
меткерлерді еңбекті қорғау, өнеркәсіптік қа-
уіпсіздік пен қоршаған ортаны қорғау сала-
сындағы бағдарламалар мен іс-шараларды
іске асыруға тарту және ынталандыру;

 • Компания қызметкерлерін еңбекті қорғау,
өнеркәсіптік қауіпсіздік пен қоршаған ортаны
қорғау мәселелері бойынша уақытылы даяр-
лау және олардың біліктілігін арттыру міндет-
темелерін қабылдады . 403‑4

2017 жылдан бастап, Компания еңбекті қорғау, 
өнеркәсіптік қауіпсіздік, сондай-ақ қоршаған ор-
таны қорғау мәселелері жөніндегі қызметкерлер-
мен ай сайынғы жиналыстарды өткізу практика-
сын енгізді . 403‑1

Есепті жылда тағы бір жаңалық өндірістік объек-
тінің басшысы күн сайынғы негізде, әрбір жұмысы 
ауысымының алдында оған сәйкес өнеркәсіптік, 
өрт қауіпсіздігі, төтенше жағдайлардың алдын 
алу және оларды жою, экологиялық заңнама, ең-
бек қауіпсіздігі мен оны қорғау талаптары, автомо-
биль көлігі аясындағы қауіпсіздік саласындағы әр 
түрлі тақырыптарға әңгіме өткізілетін «Қауіп сіз-
дік техникасы минуттарын» өткізу тәр тібі бекіту 
болды . 403‑4

Қауіпсіздік деңгейін арттыру бойынша жүргізіліп 
жатқан жүйелі жұмысқа қарамастан, 2017 жылы 
Компанияда өндірісте 3 жазатайым жағдай тір-
келді, оның нәтижесінде 3 адам зардап шекті . 
Барлық жазатайым жағдайларда еркектер жара-
қат талды . 403‑4

Тергеу көрсеткендей, жазатайым жағдайларда 
адами фактор маңызды рөл атқарады (жұмыстар-
ды орындаушының қауіпсіздік талаптарын ескер-
меуі, адамның абайсыздығы және басқалары) .
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2017 жылғы 6 наурызда зардап шеккен өндірістік 
үй-жайды жинау кезінде сорғыны көтеріп жатқан 
кезде, Жезқазған мұнай құбыры басқармасының 
Б . Жұмағалиев атындағы БМАС технологиялық 
жабдықты жөндеу және оған қызмет көрсету бой-
ынша слесары жазатайым оқиғаға ұшырады . Се-
беп – зардап шеккеннің абайсыздығы, ауыр затты 
көтеру кезінде шараларды сақтамауы . 403‑2

2017 жылғы 20 қазанда Жезқазған мұнай құбы-
ры басқармасының «Ақшабұлақ» ӨҚБ химиялық 
талдау зертханасының лаборанты Ақшабұлақ 
кен орнының аумағында жүргенде, құлап, металл 
конструкциясына соғылып, оң жақ бұғанасын 
сындырып алды . Себеп – зардап шеккеннің абай-
сыздығы . 403‑2

2017 жылғы 29 қарашада Ақтөбе мұнай құбыры 
басқармасының технологиялық көлігі және ар-
найы техника цехының автокөлікті жөндеу және 

оған қызмет көрсету бойынша слесары гидрав-
ликалық көтергіште көлік құраларына техникалық 
қызмет көрсету кезінде жазатайым оқиғаға ұшы-
рады . Себеп – жұмыс өндірісінің дұрыс ұйымда-
стырылмауы, зардап шеккеннің дөрекі түрдегі 
абайсыздығы . 403‑2

Осы сияқты жағдайларға жол бермеу мақсатын-
да жоспардан тыс нұсқама беру жүргізілді . Жа-
затайым жағдайлар туралы ақпарат «Жеделхат-
тар» түрінде ресімделді және көрінетін жерде 
орналастырылған . Өндірістік объектілердің ау-
мағында жүру жолдары тексерілді, барлық көтер-
гіш тетіктер, домкраттар мен қарау шұңқырлары 
қауіпсіздік талаптарына сәйкес келу мәніне тек-
серілді . 

2017 жылы Компанияда кәсіптік ауру жағдайлары 
анықталмады .

Өндірістегі жазатайым жағдайлардың саны 403‑2

Көрсеткіштер
2017 
жыл

2016 
жыл

2015 
жыл Өзгеріс

Өндірістегі жазатайым жағдайларды жалпы саны 3 2 5 50%
Зардап шеккен адамдардың жалпы саны, оның 
ішінде 3 14 5 4,6 есе азайды

жеңіл жарақаттар саны 2 10 2 5 есе азайды

ауыр жарақаттар саны 1 4 2 4 есе азайды
өндірістік жарақаттылық себебімен адам өліміне 
әкеп соққан жағдайлардың саны 0 0 1 0
1000 адамға шаққандағы жазатайым жағдай-
лардың жиілік коэффициенті 0,39 0,25 0,67 56%
Жұмыс қабілеттігінің уақытша жоғалуына әкеп 
соққан жазатайым жағдайлардың жиілік коэф-
фициенті (LTIFR) 0,05 0,19 0,06 3,80 есе азайды

2017 жылы Компанияның құрылымдық бөлімше-
лерінде «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ «Еңбекті және қор-
шаған ортаны қорғау саласындағы есептіліктің 
ашықтығы» корпоративтік ҚНК-нің орындалуын 
тексерді, оның нәтижелері бойынша осы ҚНК-нің 
лайықты түрде орындалғаны анықталды .

Есепті жылы Компанияның өндірістік объектілерін-
де 12 747 іс-қимыл қауіпсіздік бақылауы жүргізілді, 

бұл жоспарланған көрсеткіштен кем дегенде 2 есе 
асады (жоспар – 6 000 байқау) . Байқау жұмыстар-
дың 98%-ы қауіпсіз жүргізі ле тінін көрсетті . Барлық 
қауіпсіз емес жұмыс фактілері және жұмыстарды 
ұйымдастыру бойынша, орын алған сәйкессіздік-
тер көрсетіліп, қызметкерлермен әңгімелесу жүр-
гізілді . 403‑4

Компанияда еңбекті қорғау бойынша тәуекелдерді 
бағалау және өндірістік жарақаттылық жағдайла-
рының алдын алу бойынша іс-шаралар, нұсқама бе-
рудің барлық түрлері тұрақты негізде жүргізілуде . 

Компанияның қызметкерлері мамандандырылған 
киіммен, аяқ киіммен және басқа да жеке қорғау 
құралдарымен қамтамасыз етілген . 

Бұдан басқа, жыл бойы бірқатар басқа да баста-
машылықтар іске асырылды, оның ішінде профи-
лактикалық медициналық іс-шаралар, персонал-
ды оқыту және оларға нұсқамалар беру жүргізілді . 
Төтенше жағдайлар туындаған жағдайда Компа-
нияның қызметкерлерін эвакуациялау бойынша 
жаттығулар тұрақты негізде жүргізіліп жатыр .

2018 жылы Компания еңбек қауіпсіздігі мен оны 
қорғау басқару жүйесін жетілдіруге бағытталған 
іс-шаралар кешені жоспарланды:

 • өндірістік қызметті жүзеге асыру кезінде Ком-
панияның қызметкерлерін лайықты жағдай жа-
сау бойынша шаралар кешенін іске асыру;

 • ықтимал төтенше және кризистік жағдайларға 
жедел ден қою мақсатында кризистік жағдай-
ларды басқару командасын құру және оның жұ-
мысын ұйымдастыру;

 • Компанияның ішкі құжаттамасын еңбекті қор-
ғау, өнеркәсіптік қауіпсіздік және қоршаған ор-
таны қорғау саласындағы ең үздік халықара-
лық практикаларға сәйкес келтіру, оның ішінде 
«ҚазТранс Ойл» АҚ-тың көшбасшылық және ең-
бекті қорғауды, өнеркәсіптік қауіпсіздік пен
қоршаған ортаны қорғауда ұстанушылық ко-
дексін бекіту .

ДЕНСАУЛЫҚ САҚТАУ
Аурулардың туындау тәуекелін барынша азайту 
мақсатында Компания қызметкерлері арасында 
салауатты өмір салтын және аурулардың алдын 
алуды насихаттайды . Компания өз қызметкер-
лерінің денсаулығын сақтау және өндірістік қа-
уіпсіздігін сақтау маңыздылығын түсінеді .

Қазақстан Республикасының Еңбек кодексіне 
және «Халықтың денсаулығы және денсаулық 
сақтау жүйесі туралы» Қазақстан Республикасы-
ның Кодексіне сәйкес Компанияда мынадай меди-
циналық қызметтер көрсетіледі:

 • санитариялық авиация мен жедел медицина-
лық көмек нысанындағы жедел медициналық
көмек;

 • күндізгі медициналық пунктіндегі дәрігерге
дейінгі медициналық көмек;

 • вахталық жұмыс режимімен медициналық
пункттегі білікті медициналық көмек;

 • қызметкерлерді міндетті медициналық қарап- 
тексеру, оның ішінде күн сайынғы ауысым ал-
дындағы және жыл сайынғы кезеңділік меди-
циналық қарап-тексеру . 403‑4

2017 жылы Компанияда міндетті медициналық 
қарап-тексеруден өткен қызметкерлердің саны 
6 739 адам болды, оның нәтижесінде диспен-
серлік байқаудан өту қажеттілігі бар 1 064 қыз-
меткер анықталды . Осыған байланысты, Компа-
нияда аумақтық қалалық қоғамдық денсаулық 
сақтау басқармаларымен келісілген емдеу-про-
филактикалық іс-шаралар әзірленді . Тегін меди-
циналық көмектің кепілдікті көлемінің шеңберін-
де барлық қызметкерлер тұратын жері бойынша 
диспансерлік есепке алынды . Сонымен бірге, өн-
дірістік объектілерде оларға медициналық карта-
лар ашылды, оларда жұмыс ауысым кезінде олар-
дың хал-жайы туралы серпінді байқау нәтижелері 
тіркеледі . 403‑4

2018 жылы, сондай-ақ денсаулық сақтау және 
кәсіби аурулардың алдын алу бойынша жүргізіліп 
жатқан жұмыстың сапасын жақсартуға бағыт-
талған мынадай бірқатар іс-шараларды өткізу 
жоспарланып отыр:

 • алкогольге, есірткі құралдарға, психотроптық
заттар мен олардың аналогтарына қатысты са-
ясатты қабылдау;

 • базалық жүрек-өкпе реанимациясы (BLS), жа-
рақаттар кезіндегі реанимация (PHTLS) бойынша 
жедел медициналық көмек көрсету бойынша оқу 
жүргізу;

 • жедел медициналық көмекті ұйымдастыру рег-
ламентін қабылдау;

 • өндірістік объектілердің медпункттерінде авто-
матты дефибрилляторларды сатып алу және ор-
наластыру .
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3.4. ПЕРСОНАЛДЫ 
БАСҚАРУ
Біздің қызметкерлеріміз – Компанияның негіз-
гі капиталы . «ҚазТрансОйл» АҚ персоналдың 
дамуына неғұрлым қолайлы жағдай жасауға, 
еңбек қауіпсіздігінің деңгейін арттыруға, қыз-
меткерлер мен олардың отбасы мүшелеріне әле-
уметтік қолдауды қамтамасыз етуге ұмтылады . 

Мыналар Компанияның Кадр саясатының басым-
дықтары болып табылады:

 • еңбек ұжымдарына жоғары кәсіби қызмет-
керлерді тарту, дамыту және бекіту;

 • персоналды басқарудың озық әдістерін ен-
гізу;

 • қызметкерлерді әлеуметтік қорғау, олардың 
мүдделері мен құқықтарын толық көлемде
сақтау, жұмыс орындарында қауіпсіздікті
қамтамасыз ету;

 • кадр резервін басқару;

 • инновациялар мен өзгерістерді қолдау;

 • еңбек тиімділігі мен сапасын арттыруға әсер 
ететін ынталандырудың тиімді жүйесін құру
және іске асыру . 

Компанияда әділдік, сыйластық, тең мүмкіндік-
тер, басшылық пен қызметкерлердің үздіксіз ди-
алогы қағидаттарына негізделген адам ресур-
старын басқару жүйесі жұмыс істеуде . СПМ

КОМПАНИЯ ПЕРСОНАЛЫНЫҢ САНЫ 
МЕН ҚҰРЫЛЫМЫ

Компания Қазақстан Республикасының аума-
ғын дағы ірі жұмыс берушілердің қатарына 
кіреді . 2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай 
бойынша Компания персоналының орташа тізім-
дік саны 7 152 адам болды . Санның 2016 жылдың 
көрсеткішімен салыстырғанда 9,6%-ке азаюы 
бейінді емес қызмет пен қосалқы қызметтерді 
(тамақтандыру тазалау, персоналды тасымал-
дау қызметтері) бәсекелес ортаға шығару бой-
ынша іс-шаралардың өткізілуіне байланысты 
болып отыр . Есепті кезеңде толық жұмыспен 
қамтылған қызметкерлердің үлесі 100% болды . 
102‑7, 102‑8, 401‑1

Компанияда персоналды таңдау рәсімі тестілеу 
элементтерін қолданып, транспаренттік және ме-
ритократия қағидаттарын сақтап, «ҚазТрансОйл» 
АҚ-ға жаңа қызметкерлерді бос лауазымдарға ка-
дрларды конкурстық іріктеу және жаңа қызмет-
керлерді бейімдеу қағидаларына сәйкес жүзеге 
асырылады . СПМ 

Персоналды іздеу мен іріктеудің қазіргі рәсім-
дерін орындау барысында, сондай-ақ персо-
налды басқарудың ағымдағы практикасында 
Компания қызметкерлерге әділ және тең қарау 
қағидаттарын сақтайды . Компания қызметкер-
лердің мүдделері мен құқықтарын қатаң сақта-
уға, сондай-ақ, нәсіліне, ұлтына, тіліне, дінге 
деген көзқарасына, ұстанымдарына, тұратын 
жеріне және кез келген өзге де жағдайларға қа-
рамастан, тең мүмкіндіктерді қамтамасыз ету-
ге ұмтылады . Компания кемсітудің, бала және 
мәжбүрлі еңбектің пайдаланудың кез келген 
түрін болдырмауға, сондай-ақ кадрларды кәсі-
би қабілеттіктерінің, білімі мен дағдыларының 
негізінде ғана іріктеуге және жоғарылатуға ба-
рынша көмектеседі . СПМ

Соңғы жылдарда Компанияны персоналының 
құрылымы тұрақты сақталуда . Компания қыз-
меті нің өндірістік ерекшелігіне байланысты өн-
ді ріс тік негізгі учаскелерінде ер жынысты қыз-
мет кер лер жұмыс істейді, 2017 жылы олардың 
персоналдың жалпы санынан үлесі 81,4% болды .

Компания персоналының негізгі үлесін 30 жас-
тан 50 жасқа дейінгі жастағы қызметкерлер 
құрайды (55,8%) . 2017 жылы персоналдың орта 
жасы – 43 жас . Орташа еңбек өтілі – 12 жыл . 

2017 жылы кадрлар жылыстауының коэффи-
циенті 3,6% болды . 2016 жылғы көрсеткішпен 
салыстырғанда, кадрлардың жылыстау көр-
сеткішінің 85,6%-ке ұлғаюы қызметкерлердің 
санын оңтайландыру жөніндегі іс-шаралардың 
жүргізілуіне байланысты болып отыр . 401‑1

Қызметкерлер санының немесе штатының қыс-
қар тылуына байланысты еңбек шарттарын бұзу 
кезінде қызметкерлерге хабарлаудың ең аз мер-
зімі Компанияның Ұжымдық шартында көзделген 
және Қазақстан Республикасының Еңбек кодексі-
не сәйкес бір айды құрайды . Бұл ретте, 2017 жылы 
Компания қызметкерлерінің тарапынан еңбек 
заң на ма сының сақталмауы туралы талап- арыз-
дар ды беру жағдайлары анықталмаған . 402‑1

Жынысы бойынша бөліп көрсетілген персонал санының құрылымы, адам 102‑8

Атауы 
2017 жыл 2016 жыл 2015 жыл

еркек әйел еркек әйел еркек әйел

1 Орталық аппарат 132 105 134 115 128 113

2 Батыс филиал 3 256 694 3 688 1 172 3 733 1 226

3 Шығыс филиал 2 036 339 2 133 514 2 154 556

4 БАЕО филиалы * 0 0 25 21 53 34

5 ҒТО филиалы 69 76 37 33 44 44

6 Магистральдық су құбыры басқармасы ** 310 87 - - - -

7 Омск, Самара қалаларындағы өкілдіктер 23 25 19 23 16 28

Барлығы 5 826 1 326 6 036 1 878 6 128 2 001

Жынысы бойынша бөліп көрсетілген тұрақты және уақытша қызметкерлердің 
саны, адам 102‑8

* 2017 жылы саны БАЕО ескерілмей көрсетілген .
** 2017 жылы саны Магистральдық су құбыры басқармасы ескеріліп көрсетілген .

2017 жыл
еркектер әйелдер

Персоналдың тізімдік саны, оның ішінде: 5 826 1 326

тұрақты 5 775 1 265

уақытша* 51 61

* Уақытша қызметкерлердің санында орнында уақытша болмаған қызметкерлердің орнында болатын уақытқа еңбек
шарттарын жасалған қызметкерлер көрсетілген .

кадрлар 
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Омск, Самара қалаларындағы 
өкілдіктер

Персоналдың тізім санамың қарқыны, 
адам 102‑8

Филиалдар бойынша бөлгенде персонал 
саны, адам 102‑7, 102‑8

«ҚазТрансОйл» АҚ 7574 2017 Жылдық есеп         |        Орнықты даму саласындағы нәтижелер



2017 жылы Компания персоналының негізгі санаттарының құрамы 405‑1

* Жас бойынша үлес әр жыныстағы қызметкерлердің әрбір санатының жалпы санынан есептеледі .

2017 жылы Компанияның басқару органдарының құрамы, адам 405‑1

Компания қызметінің өңірлеріндегі бастапқы деңгейдегі қызметкерлер жалақы 
төлемінің белгіленген ең аз жалақы төлемімен ара қатынасы, мың теңге 202‑1

Көрсеткіш 2017 жыл 2016 жыл 2015 жыл Өзгеріс, %

Қатысу өңірлеріндегі ең аз жалақы төлемі * 24,46 22,86 21,36 7,0

Компаниядағы бастапқы кезеңдегі қызметкердің 
жалақы төлемі (еркектер) ** 57,00 49,79 46,53 14,5

Қатынасы, мәрте 2,33 2,18 2,18 6,9

Компаниядағы бастапқы деңгейдегі қызметкердің 
жалақысы (әйелдер) 49,30 49,30 46,10 -

Қатынасы, мәрте 2,02 2,16 2,16 -6,5%

* Алдыңғы Есепте қатысу өңірлерінде ең аз жалақы төлемінің мөлшері ретінде Компания қызметкерлерінің үстеме ақысыз ең аз
айлықақысы қолданылды, ал осы Есепте Қазақстан Республикасындағы жалақы төлемінің ең аз мөлшері қолданылды .

** 2015-2016 жылдардағы еркектер бойынша деректерде 2017 жылғы шілдеден бастап аутсорсингке аударылған жинап тазала-
ушының жалақы төлемі бойынша мәліметтер қолданылды . 2017 жылы қазандық операторының деректері көрсетілді .

ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРГЕ СЫЙАҚЫ БЕРУ 
ЖӘНЕ ЫНТАЛАНДЫРУ

Қызметкерлерді ынталандыру – Компанияның 
Кадр саясатының негізгі қағидаттарының бірі . Қы-
зметкерлерді ынталандырудың тиімді жүйесін 
құру жоғары кәсіби мамандарын сақтап қалуға 
әсер етеді және олардың неғұрлым өнімді қыз-
метін ынталандырады . СПМ

Компания сыртқы нарыққа тұрақты мониторингті 
жүргізіп және өз қызметкерлеріне лайықты сый-
ақыны қамтамасыз ете отырып, қызметкерлерге 
сыйақы беру жүйесін тұрақты негізде жетілдіріп 
отырады, бұл кадрлық ресурстарды қалыпта-
стырған кезде артықшылық болып табылады . 
Есепті кезеңде Компаниядағы орташа айлық жа-
лақы өңірлердегі орташа жалақыдан асты . 

Компанияда қолданылатын еңбекақы төлеу жүй-
есі:

 • өз қызметкерлеріне Қазақстанның ең үздік
компанияларында сыйақының деңгейіне сәй-
кес келетін сыйақының лайықты деңгейін;

 • тұрақты (лауазымдық айлықақы/тарифтік
мөлшерлеме, өңірлердегі ауыр және қолайлы
табиғи-климаттық жағдайды ескеретін коэф-
фициенттер, экологиялық тұрғыдан қолайсыз
жағдайларда тұрғаны үшін коэффициенттер
мен басқа да тұрақты төлемдер) және ауыспа-
лы (сыйақы) бөлігінен тұратын еңбекақы төлеу-
дің екі компоненттік жүйесі .

 • Қазақстандағы инфляция деңгейінен туындай
отырып, өндірістік бөлімшелер персоналының
жалақысын индексациялауды қамтамасыз
етеді .
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* Жас бойынша үлес әр жыныстағы қызметкерлердің әрбір санатының жалпы санынан есептеледі.

2017 жылы Компанияның басқарудың 2 дең-
гейлі жүйесіне көшу шеңберінде Компанияның 
әкімшілік-басқарушылық персоналының ара-
сынан қызметкерлердің кәсіби білімі мен дағды-
ларын бағалау жүргізілді . Бағалау кезінде негізгі 
міндет қызметкерлердің кәсіби білімі мен дағды-
ларының деңгейін айқындау, сондай-ақ Компа-
нияда қызметкерлерді дамыту табыстылығын 

болжау үшін олардың әлеуетін айқындау болып 
табылады .

Кәсіби білім мен дағдыларды бағалау Компания-
ның 261 қызметкері үшін жүргізілді, бағалаудың 
барлық кезеңдері бойынша орташа қорытынды 
баллы ықтимал 100%-тің 78%-тін құрайды .
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ЖАСТАР САЯСАТЫ 

Жас мамандармен жұмыс істеу «ҚазТрансОйл» АҚ-
тың кадр саясатының маңызды бағыты болып та-
былады . Компанияда жас кадрлармен жұмыс істеу 
және жұмысқа жас мамандарды тарту бойынша ке-
шенді тәсіл іске асырылады, ол «ҚазТрансОйл» АҚ-
тың Жастар саясатында бекітілді .

Компанияда жас мамандардың кәсіби және жеке да-
муына, оларды көшбасшылық, кәсіби және басқа-
рушылық құзыреттерді дамытуға жағдай жасалды . 
Барлығы, 2017 жылы Компанияда 32 жасқа тол-
маған 1 761 жас маман жұмыс істеді . Осы көрсет-
кіштің 2 есеге дерлік ұлғаюы 29 жастан 32 жасқа 
дейінгі осы жас санатының ұлғаюына байланысты .

«ҚазТрансОйл» АҚ-тың құрылу құрметіне орай 2017 
жылда жүргізіліп жатқан іс-шаралар мен осыған 
байланысты қабылданған «ҚазТрансОйл» АҚ-тың 
20 жылдығына – 20 игі іс» бағдарламасын іске асы-
ру шеңберінде Компанияның жас қызметкерлері 
экологиялық, мәдени-бұқаралық, спорт іс-шарала-
рына белсенді түрде қатысты . Есепті Жас мамандар 
кеңесі 50-ден астам қайырымдылық акцияны, оның 
ішінде ардагерлер, табысы төмен отбасылар мен 
балалар үйлеріне, оқушыларға «Мектепке апарар 
жол» девизімен арналған акцияларды және бірқа-
тар басқа да шаралар өткізді .

Үшарал мұнай құбыры басқармасы мен «Петер-
фельд» ЖӨДС жас мамандары Компанияның 
құрылымдық бөлімшелері қызметкерлерінің ара-
сында «ҚазТрансОйл» АҚ-тың 20 жылдығына – 20 
игі іс» туралы ең үздік слоган мен логотипіне өткізіл-
ген конкурстың жеңімпаздары болды . 

2017 жылғы қазанда Алматы қаласында Жас ма-
мандар мен жастар форумында Компанияның қы-
зметкерлері КТК ойындарында таланттарын то-
лығымен көрсетті, команда құру – тимбилдингтер 
бойынша семинарларға команда болып жұмыс істеу 
қабілетін көрсетті . 

ЕҢ ҮЗДІК СТУДЕНТТІК ЖҰМЫСҚА 
КОНКУРС
2017 жылы Қ .И . Сәтбаев атындағы Қазақ ұлт-
тық техникалық университетінің (ҚазҰТУ) дарын-
ды студенттері үшін Компания 20 жылдыққа орай 
«ҚазТрансОйл» АҚ үлгісінде Қазақстан Республи-
касының магистральдық құбырларын дамыту пер-
спективалары» атты ең үздік студенттік жұмысқа 

конкурс ұйымдастырды . Конкурстың арқасында 
болашақ құбыршылар, ҚазҰТУ 3-курсының сту-
денттері өзін танытып, ҚазҰТУ тасымалдау кафе-
драсының оқытушыларымен және «ҚазТрансОйл» 
АҚ жетекші мамандарының арасында қазылар 
алқасының мүшелерімен өз идеяларымен бөліседі . 
Конкурсқа қатысу студенттік жұмысты жазып, 
Компанияның объектілерінде төленетін өндірістік 
практикадан өтуді көздейді . Конкурс жеңімпазы 
басты жүлде – «ҚазТрансОйл» АҚ бөлімшелерінің 
бірінде жұмыс орнын алды . 

КАДР РЕЗЕРВІ 

Компанияда кадр резерві қалыптастырылды, оның 
мақсаты жеке басқарушылық кадрлардың сабақта-
стығы мен оларды тәрбиелеуді қамтамасыз ету 
болып табылады . 2017 жылы Компанияның кадр 
резервін 59 адам болды, оның ішінде 18 адам – ор-
талық аппарат қызметкерлері .

Компания ішкі ротация мен қызметкерлерді басшы 
лауазымдарына дәйекті түрде тағайындау саяса-
тын жүргізеді . Компания жұмыс қорытындыларын 
бағалау, тәжірибе, сондай-ақ іскерлік және жеке қа-
сиеттерінің негізінде барлық қызметкерлерге тең 
жағдай жасай отырып, Компанияның ішінде қыз-
меткерлерді көтеру тетігін ашық етуге ұмтылады . 
Кадр резервіне қосылған қызметкерлер басшы ла-
уазымдарына бос орындар болған жағдайда басым 
тәртіппен қаралады . 

Кадр резерві құрылған сәттен бастап (2010 жыл) 
кадр резервінен 27 қызметкер, оның ішінде 2017 
жылы – 10 адам басқарушы лауазымына тағайын-
далды .

3.5. ӘЛЕУМЕТТІК САЯСАТ 

ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРДІ ӘЛЕУМЕТТІК 
ҚОЛДАУ

«ҚазТрансОйл» АҚ өз қызметкерлеріне Компа-
ния персоналының 100%-ы қамтылған Ұжымдық 
шартта көзделген қызметкерлер мен олардың 
отбасы мүшелерінің өмір жағдайын жақсартуға 
бағытталған кепілдікті әлеуметтік пакетті бе-
реді . (өкілдіктердің қызметкерлерін есептеме-
генде) . 102‑41

Компанияның әлеуметтік пакетіне: жалақы 
сақталмайтын демалыс, оқу демалысы, баланы 

(балаларды) тууына, сәбиді (сәбилерді) асы-
рап алуға байланысты демалыстар, сондай-ақ 
ақы төленетін қысқа мерзімді демалыстар, оның 
ішінде қызметкердің неке қиюына байланысты, 
қызметкердің баласының туылуына байланысты 
(әкесіне), қызметкердің туған туыстарының (қы-
зметкердің әке-шешесінің, жұбайының/зайыбы-
ның, балаларының, туған ағаларының/інілерінің, 
апаларының /сіңлілерінің /қарындастарының) 
қайтыс болуына байланысты демалыстар секіл-
ді әлеуметтік демалыстар кіреді . СПМ

2017 жылы Компания Ұжымдық шартта бекітіл-
ген барлық міндеттемелерді орындады . Осылай-
ша, есепті жылда 6 000 адамнан астам Ұжымдық 
шартта көзделген әр түрлі материалдық көмек пен 
әлеуметтік жеңілдіктерді, ал ерікті медициналық 
сақтандырумен 20 мыңнан астам адам, оның ішін-
де қызметкерлер мен олардың отбасыларының мү-
шелері қамтылды . Жиынтықта, Компанияның өз 
қызметкерлері мен олардың отбасы мүшелерін әле-
уметтік қолдауға бағытталған шығындары шама-
мен 2,4 млрд . теңгені құрады . 401‑2

Сонымен бірге, негізгі әлеуметтік жеңілдіктер 
мен төлемдерден басқа, Компанияда, сондай-ақ 
мыналар көзделген:

 • бала 1,5 жасқа толғанға дейін балаға күтім жасау
бойынша демалыстағы қызметкерлер үшін ай
сайынғы жәрдемақы төлеу;

 • Заңнамада бекітілген бастамашылықтардан
басқа, Компания жас балалары бар әйелдерге
жұмыс уақытының икемді кестесін қамтамасыз
ете отырып, ұжымдағы әйелдерге қосымша қол-
дау шараларын көрсету; 

 • 1,5 жастан бастап 6 жасқа дейінгі баланы (бала-
ларды) ұстауға 15 мың теңге сомада ай сайынғы 
төлемдер; 

 • қызметкерлердің 12 жасқа дейінгі балаларына
жаңажылдық сыйлықтарды тапсыру көздел-
ген . 401‑2

Компанияда декрет демалысынан шыққандардың 
көрсеткіші жоғары . 

Аталған жеңілдіктер мен кепілдіктерден басқа, Ком-
пания қызметкерлерді жеңілдікті кредиттеу шарт-
тарында тұрғын үймен қамтамасыз ету бағдарла-
ма сын әске асырады . Осы Бағдарлама қолдана 
бас тал ғаннан бері, Компанияның 300-ден астам қыз-
меткері тұрғын үйді сатып алуға немесе бұрын алған 
тұр ғын үйді жақсартуға жеңілдікті кредитті алды .

2017 жылы үш жасқа толғанға дейін оған күтім жасау бойынша демалыс біткенге 
дейін жұмысқа шыққан қызметкерлердің үлесі, адам. (Жұмысқа қайта шығу 
коэффициенті) 401‑3

Атауы 

Ана/әке болу бойынша 
демалыс алған 

қызметкерлердің жалпы 
саны 

Ана/әке болу бойынша 
демалыс біткенге дейін 
жұмысқа қайта шыққан 
қызметкерлердің жалпы 

саны 

Ана/әке болу бойынша 
демалыс біткенге дейін 
жұмысқа қайта шыққан 
қызметкерлердің үлесі, 

%Еркектер Әйелдер Еркектер Әйелдер

Орталық аппарат 25 8 32,0

Батыс филиал 2 123 59 47,2

Шығыс филиал 1 69 33 47,1

БАЕО филиалы 4 0 0

ҒТО филиалы 11 2 18,2
Магистральдық су құбы-
ры басқармасы 7 3 42,9
Омск, Самара қалала-
рындағы өкілдіктер 1 0 -
ЖИЫНЫ 3 240 105

Жалпы саны 243 105 43,2
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персоналды 
оқу мен даму 

іс-шаралардың 
саны

ПЕРСОНАЛДЫҢ ОҚУЫ МЕН ДАМУЫ 

Компанияның Кадр саясаты басымдықтарының бірі 
персоналдың оқуы мен дамуына кең мүмкіндіктер 
беру болып табылады .

Компания персоналдың оқуын қызметкерлер білік-
тілігінің өндірістік міндеттерді шешу үшін қажетті 
деңгейін қамтамасыз ететін, Компания қызметкер-
лерінің бейілдігінің өсуіне ықпал ететін, ұжымда 
қолайлы әлеуметтік ахуал тудыратын, корпора-
тивтік мәдениетті дамытуға тікелей әсер ететін 
біртұтас жоба ретінде қарайды . Осыған байланы-
сты Компания персоналдың оқу мен біліктілігін 
арттыру жөніндегі іс-шараларға айтарлықтай қа-
ражатты инвестициялайды . СПМ

Компанияның кәсіби оқу саласындағы негізгі 
бағыттар:

 • кәсіби дағдылар мен құзыреттерді дамытуға
бағытталған оқу;

 • Қазақстан Республикасы заңнамасының та-
лаптарына сәйкес жүргізілетін еңбекті қорғау,
өнеркәсіптік және өрт қауіпсіздігі, экология
мәселелері бойынша оқу болып табылады . 

2017 жылы персоналдың оқуы мен дамуының бағ-
дар ламалары бойынша 681 іс-шара жүргізілді . 2017 
жыл дағы оқудың жалпы құны 395 млн . теңге болды, 
бұл 2016 жылдың көрсеткішінен 15,5% артық .

Қызметтің өндірістік ерекшелігін ескере отырып, 
Компания еңбекті қорғау, экология, өнеркәсіптік 
және өрт қауіпсіздігі саласындағы оқуға баса на-
зар аударады . 

Осыған байланысты, 2017 жылы Компанияның 
қыз мет керлерін өнеркәсіптік қауіпсіздік талап-
тарына оқыту, өрт-техникалық минимумға оқыту, 
сондай-ақ экология саласындағы оқу бойынша 
корпоративтік курстар ұйымдастырылды .: 

 • өнеркәсіптік қауіпсіздік мәселелері – 4 913
қыз меткер;

 • өрт-техникалық минимум бойынша мәселе-
лер– 2 727 қызметкер;

 • экология мәселелері – 460 қызметкер .

2017 жылдың мамырында жол қозғалысы қау іп-
сіздігін қамтамасыз ету үшін жауап беретін құры-
лым дық бөлімшелердің қызметкерлері Шлюм берже 
Сібірлік тренингтік орталығына (Тюмень қала-
сы) барды, онда көлік құралдарын қауіпсіз басқа-
ру («DriveSmart») бойынша оқудан өтіп, «Quest», 
«E-Journey» мен «Mix-Telematics – DynaMix» сапар 
шегу және оны басқару жүйесімен танысты . Алын ған 
білім мен тәжірибе Компаниядағы жол-көлік оқиға-
ларын едәуір қысқартуға (Шығыс филиалы бойынша 
оқиғалардың нольдік көрсеткішіне дейін) және Ком-
панияның автокөлік қаражатының мониторингі жүй-
есінің жұмысын айтарлықтай жақсартуға мүмкіндік 
берді .

Сонымен қатар, Компанияның 862 жүргізушісі «Жол 
қозғалысы қауіпсіздігі» курсы бойынша оқудан өтті . 

Компанияда бейінді оқу жүйесінде бейінді оқу жүй-
есінде үйлестірушінің функцияларын орындайтын, 
оқу-дамытатын бағдарламаларын іске асыру үшін 
базаны құрайтын және жағдай жасайтын Компани-
яның Батыс филиалының Оқу- курстық комбинаты 
(ОКК) жұмыс істеп жатыр . Осылайша, 2017 жылы ОКК 
базасында өндірістік персоналдың санынан 6 925 
қызметкер, оның ішінде – 5 663 жұмысшы қайта да-
ярлаудан өтті . 

Компанияда кадрларды қайта даярлау қызметкер-
лердің біліктілігінің деңгейін арттыру, сондай-ақ 
басқа жұмысқа аударылған жағдайда одан әрі жұ-
мысқа орналастыру ықтималдығын арттыру, қыз-
мет керлердің санын немесе штатын оңтайлан-
дыру үшін олардың сабақтас мамандықтарды 
алуына бағытталған . Осындай әлеуметтік қолдау 
қатысу өңірлеріндегі әлеуметтік тұрақтылыққа қо-
лайлы әсерін тигізуде . 404‑2

Компания Қазақстан-Британ техникалық универ-
ситеті, ҚазҰЗТУ мен басқалары сияқты жетекші 
отандық ЖОО-мен ынтымақтасады . Студенттердің 

Оқу және біліктілікті арттыру бағдарламаларын қаржыландыру, млн. теңге.

2017 жыл 2016 жыл 2015 жыл Өзгеріс, %

Жалпы сома 395 342 324 15,5

өндірістік және диплом алдындағы практикаларын 
ұйымдастыру ынтымақтастықтың негізгі бағыттары 
болып табылады . 

Бұдан басқа, Компания Қазақстанның бейінді ЖО-
О-да ең үздік студенттердің оқуын қолдайды . 

Студенттерге Компанияның құрылымдық бөлім-
шелерінің өндірістік объектілерде ақы төленетін 
практикадан өту мүмкіндігі беріледі . Әрбір студент-
ке Компанияның тәжірибелі қызметкерлерінің ара-
сынан тәлімгер бекітіледі . 

Есепті кезеңде 91 студент Компаниядағы оқу-өн-
дірістік практикадан өтті . 

КОРПОРАТИВТІК МӘДЕНИЕТ ПЕН ІШКІ 
КОММУНИКАЦИЯЛАР

«ҚазТрансОйл» АҚ-тың 20 жылда қалыптасуы мен 
дамуы кезінде Даму стратегиясында көрсетілген 
еңбек қауіпсіздігі мен оны қорғау, командалық рух, 
тиімділік, кәсіпқойлық, орнықты даму мен өзара 
көмек пен командада жұмыс істеу секілді Компани-
яның негізгі құндылықтарына негізделетін бірегей 
корпоративтік мәдениет қалыптасты . 

Корпоративтік мәдениеттің даму деңгейін баға-
лау үшін Компания персоналдың жұмысқа тартылу 
дәрежесін зерттеу жұмысын жыл сайынғы негізде 
жүргізеді . Осы зерттеу персоналдың Компанияға де-
ген ниеттестік дәрежесін, қызметкерлердің корпо-
ративтік мақсаттар мен міндеттерді білу мен түсіну 
деңгейін, персоналдың өз басшылығына сенім біл-
діру деңгейін көрсетеді, сондай-ақ көп жағдайда 
персоналдың қанағаттанушылығына әсерін тигі-
зетін материалдық және психологиялық стимулдар-
ды анықтауға ықпал етеді . 

2017 жылда Компания персоналының жұмысқа тар-
тылу индексі 64% болды . «Самұрық-Қазына» АҚ 
қабылдаған персоналдың жұмысқа тартылу ин-
дексінің шәкіліне сәйкес осы зерттеу нәтижесі оң ай-
мақта орналасқан, бұл қызметкерлердің Компания-
ның даму мақсаттарын түсуінің маңызды көрсеткіші 
болып табылады .

Компанияда корпоративтік мәдениетті дамыту ішкі 
ақпараттық арналар желісін, басшылықтың қыз-
меткерлермен кездесулерін, қызметкерлері үшін 
корпоративтік шараларды өткізуді, спорт іс-ша-
раларын және т .б . ұйымдастыруды қоса алғанда 

коммуникациялар құралдарының кең спектрін пай-
далану есебінен жүзеге асырылады .

Корпоративтік мәдениет коммуникациялар құрал-
дарының ауқымды жиынтығының пайдаланылуы-
на, оның ішінде ішкі ақпараттық арналар желісінің 
пайдаланылуына, қызметкерлерге арналған корпо-
ративтік іс-шаралардың, басшылықтың Компания-
ның қызметкерлерімен кездесуіне, спорт іс-шара-
ларының өткізілуіне және басқаларына байланысты 
құрылып, дамып жатыр . 

2017 жылы басшылықтың Компания қызметкер-
лерімен кездесулері ай сайын жүргізілді, оларда 
Компания жұмысының 2016 жылғы қорытындыла-
ры мен 2017 жылғы қаржы-шаруашылық қызметінің 
аралық қорытындылары, еңбекті қорғау және қа-
уіпсіздік техникасы бойынша тұсаукесерлік матери-
алдар, бизнес-процестерді трансформациялау мен 
оңтайландыру және басқа да бірқатар мәселелер 
талқыланды .

Компанияның 20 жылдығын мерекелеу шеңберінде 
Компанияның мыңдаған қызметкерлері қатысқан 
ішкі коммуникациялар бойынша 11 жоба іске асы-
рылды .

2017 жылы қызметкерлерге Компанияда «Мұнай құ-
быршы» атты электрондық ақпараттық жаршыны 
шығару жалғасын тапты . Жыл бойы қызметкерлерге 
жаршының 22 басылымы жіберілді .

Сонымен бірге, есепті кезеңде Компанияның ресми 
сайтының лонгриж форматындағы редизайны жүзе-
ге асырылды, бұл айдарлар бойынша визуализаци-
ялау мен навигацияны жақсартуға мүмкіндік берді .

Компания қызметкерлерінің шығармашылық бел-
сенділігін артық келе жатқанын атап өткен жөн . Көп-
теген қызметкерлер корпоративтік порталда және 
«Мұнай құбыршысы» жаршысында жарияланған 
мақалалардың авторлары болды .

САЛАУАТТЫ ӨМІР САЛТЫ

Компания салауатты өмір салтын қалыптастыру мен 
спортпен айналысуды әлеуметтік саясаттың ба-
сым бағыттарының бірі ретінде қарайды . Үйлесімді 
даму, денсаулықты нығайту және еңбек белсенділі-
гін сақтау мақсатында Компанияда салауатты өмір 
салтын насихаттау, қызметкерлерді спортпен айна-
лысуға ынталандыру жұмысын жүргізуде .
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«Мұнай құбыршы»  
жаршы 

басылымың  
саны

2017 жылы Компанияның 250-ден астам қызметкері 
6 спартакиадаға қатысып, мынадай жарыстарда 
жеңіске жетті:

 • волейболдан «ҚазТрансОйл» АҚ-тың құрама ко-
мандасы «Самұрық-Қазына» АҚ холдингке кі ре-
тін ұйымдар арасында өткізетін Спартакиадада
1-орын алды және Италияға сапар түріндегі сый-
лыққа ие болды, ал мини-футболдан құрама ко-
манда жарыстардың осы түрінде үшінші орын ал-
ды;

 • мини-футболдан «ҚазТрансОйл» АҚ командасы
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ құрылуының 15 жылдығына
арналған турнирде 1-ші орын алды;

 • тамызда, Ақтау қаласында «ҚазТрансОйл» АҚ-
тың 130-дан астам ең мықты спортшысы мини- 

футболдан, волейбол мен баскетболдан салалық
спартакиада жарысты, аралас эстафетада, үстел
теннисі мен арқан тартудан жарыстарда ептілігін,
ал гирялық спортта және басқаларында – күшін
көрсетті .

КОНКУРСТЫҚ ЖӘНЕ НАГРАДАЛЫҚ 
САЯСАТ
Компанияда «ҚазТрансОйл» АҚ пен оның ЕББҰ қыз-
меткерлерін, сала ардагерлерін марапаттау және ын-
таландыру тәртібі туралы ішкі қағидалар әзірленген, 
ол қызметкерлердің жоғары еңбек көрсеткіштері-
не қол жеткізуге деген қызығушылығын арттыруға, 
кәсіби қызметін ынталандыруға, қызметкерлер мен 
ардагерлердің сіңірген еңбегін көпшілік алдында 
мойындауға бағытталған .

Қазақстан Республикасының құбыр көлігін дамы-
туға қосқан қомақты үлесі үшін 2017 жылы Компани-
яның 528 қызметкері Қазақстан Республикасы Энер-
гетика министрлігінің мемлекеттік наградалармен, 
«Самұрық-Қазына» АҚ, «KAZENERGY» Қазақстанның 
мұнай-газ және энергетика кешені ұйымдарының қа-
уымдастығы мен Компанияның наградаларымен ма-
рапатталды .

«Үздік маман» конкурсы

2017 жылдан бастап жыл сайын «Үздік маман» кон-
курсы жаңа форматта өтетін болды . Өзгерістер қа-
тысушылар санының ауқымын қозғады, мұнай құбы-
ры басқармалары қызметкерінің саны 294-ке дейін 
өсті, турлардың саны үштен екіге дейін қысқарды . 
Сонымен бірге, конкурс жеңімпаздары мен олар-
дың тәлімгерлері үшін ынталандыру құрамдасы ай-
тарлықтай өсті, олар ақшалай сыйлықақы мен ди-
пломдар алды . 

«Ең үздік маман» конкурсының жеңімпаздары 2017 
жылғы тамызда Омск қаласында өтетін кәсіби ше-
берліктің халықаралық конкурсқа қатысу үшін Ком-
пания құрама командасының құрамына кірді, онда 
МАТН 7 қатысушы-елден конкурсанттар өздерінің 
кәсіби дағдылары мен білімін көрсетті 

Сондай-ақ 2017 жылы, алғаш рет, «ҚазТрансОйл» АҚ-
тың 20 жылдығына орай, Компанияда мақсаты Ком-
панияның өндірістік құрылымдық бөлімшелері ара-
сында көшбасшыларды айқындау болған «Ең үздік 
құрылымдық бөлімше» атты конкурс өтті .

Мыналар осы конкурстың жеңімпаздары болды:

«Орал» 
ЖӨДС

Құлсары мұнай 
құбыры 
басқармасы

Маңғыстау мұнай 
құбыры 
басқармасы 321

1-топ

2-топ

«Петерфельд» 
ЖӨДС

Қарағанды мұнай 
құбыры 
басқармасы 

Жезқазған мұнай 
құбыры 
басқармасы 321

«Ең үздік құрылымдық бөлемше» конкурсы
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«Өмір үшін» акциясы – лейкемиямен ауыратын 
балалар үшін биоматериалдар банкіне Компания 
қызметкерлерінің донор болуы     

Компания қызметкерлері балаларының 
қатысуымен «Наурыз мейрамы» іс-шарасы

«ҚАЗТРАНСОЙЛ» АҚ 20 ЖЫЛДЫҒЫ  

Компанияның 20 жылдығын мерекелеу шеңберінде 
Компанияның мыңдаған қызметкері қатысқан 20 
корпоративтік жоба іске асырылды

ИГІ ІС

«ҚазТрансОйл» АҚ 20 жылдығы – 20 игі іс» ең 
үздік ұран және логотип конкурсы

«Менің ата-анам – мұнай құбыршылары» атты 
Компания қызметкерлері балаларының 
арасындағы шығарма жазу конкурсы 

Халықаралық мұнай 
тасымалдаушылар 
қауымдастығының Астана 
қаласындағы отырысы  

Еңбек ардагерлері мен Компания өндірісінің 
озаттарына құрмет көрсету

«ҚазТрансОйл» АҚ құрылымдық бөлімшелері 
мен ЕББҰ арасындағы спартакиада  

«Мұнай құбыршылары аллеясы» - Компания 
қызметінің негізгі орындарында 2000 ағаш 
отырғызылды   

Студенттік ғылыми жұмыстар конкурсы

«ҚазТрансОйл» АҚ экологиялық акциясы – 
«Таза қала»  

Компания қызметкерлерінің арасында 
«Салауатты өмір салты үшін» акциясын өткізу   

Атырау, Ақтау, Павлодар, Жезқазған 
қалаларындағы балалар үйін әлеуметтік 
қолдау бойынша қайырымдылық акциясы  
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ЗЕЙНЕТАҚЫМЕН ҚАМСЫЗДАНДЫРУ

Компания саланың ардагерлеріне қамқоршылық 
көрсетіп отырады . «ҚазТрансОйл» АҚ-та жұмыс істе-
мейтін зейнеткерлер мен мүгедектерді әлеуметтік 
қолдау қағидаларының шеңберінде, зейнеткерлік-
ке шығу кезінде міндетті материалдық көмек көр-
сетуден басқа, Компанияда ай сайынғы ақшалай 
төлемдер мен ұлттық, мемлекеттік және кәсіби ме-
рекелерді атап өту құрметіне естелік сыйлықтар көз-
делген . 404‑2 

Бұдан басқа, 2017 жылы Компанияның 20 жылдығын 
мерекелеу құрметіне барлық құрылымдық бөлімше-
лерінде осы оқиға арналған салтанатты жиналыстар 
өтті, оларда ардагер құбыршыларға құрмет көр-
сетілді . Компания мен Қазақстан Рес пуб ликасының 
құбыр саласының дамуына қосқан қомақты үлесі 
үшін барлық ардагер құбыршыларға «ҚазТрансОйл» 
АҚ бас директорының (Басқарма төрағасының) 
Алғыс хаттары тапсырылды . 

Сонымен бірге, Компанияның 20 жылдығына орай, 
ардагер құбыршылар тобына Қазақстан Республи-
касы Энергетика министрлігінің «Магистральды құ-
быр көлiгiнiң құрметі қызметкерлері» медальдары 
тапсырылды .

ҚАТЫСУ ӨҢІРЛЕРІНДЕГІ ЖЕРГІЛІКТІ 
ҚАУЫМДАСТЫҚТАР

2017 жылы өткізілген «ҚазТрансОйл» АҚ-тың 20 
жылдығына – 20 игі іс» бағдарламасының шең-
берінде Компанияның барлық қатысу өңірлеріндегі 
қызметкерлері Жас мамандар кеңесінің белсенді қа-
тысуымен мынадай бірқатар әлеуметтік іс-шаралар 
өткізілді:

 • «жасыл эстафета» республикалық акциясы,
оның нәтижелері бойынша  қалалар мен кент-
терде 2 200-ден астам ағаш отырғызылды;

 • «Балаларды жарқын болашаққа талпынды-
ру» акциясы . Ақкөл, Урюпинск, Сандықтау мен
Есіл балалар үйлерінің шамамен 200 тәрбиеле-
нуші-балалары экскурсияларда болып, кәсіби
мастер-класстарға барды .

 • қантүзу бағаналық жасушалар трансплантация-
сына мұқтаждар үшін орталық аппарат қызмет-
керлерінің өтеусіз қан тапсыруы мақсатындағы
«Өмір сыйла» акциясы;

 • балалар үйлерінің жетім балалары мен тәрбие-
ленушілерін мектепке дайындау бойынша қайы-
рымдылық акциясы;

 • «Астана ЭКСПО-2017» халықаралық маман-
дандырылған көрмесіне астананы дайындау
шеңберінде Астана қаласының әкімдігі баста-
машылық еткен «Таза жұма» акциясы;

 • «Сайрам-су» мемлекеттік ұлттық паркінің жаяу
жүргінші көпірін жөндеу .

2018 жылы Компания: 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-тың Кадр резерві бағдарлама-
сының жаңа тұжырымдамасын әзірлеуді;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-тың өндірістік персоналына ең-
бекақы төлеу қағидаларын әзірлеуді;

 • 360 градус әдісі бойынша жеке (іскерлік) құзырет-
тердің бекітілген үлгі моделі бойынша Компани-
яның орталық аппаратының құрылымдық бөлім-
шелерінің және оқшауландырылған құры лымдық
бөлімшелердің басшыларын бағалау жобасын іске 
асыруды;

 • желілік басшылық құрамы (мұнай құбыры бас-
қар масы, мұнай айдау станциялары, желілік өн-
дірістік-диспетчерлік станциялар) ротациясының
бағдарламасын әзірлеуді жоспарлады .

3.6. САТЫП АЛУ ЖӘНЕ 
ЖЕРГІЛІКТІ ҚАМТУ
«ҚазТрансОйл» АҚ бизнесін орнықты дамыту үшін 
сатып алудың тиімді жүйесін және Компанияның ор-
талық аппараты мен оқшауландырылған құрылым-
дық бөлімшелерін сапалы тауарлармен, жұмыстар-
мен және қызметтермен уақытылы қамтамасыз 
етуі . СПМ 

Компанияның сатып алу қызметінің негізгі қағидатта-
ры мен міндеттері:

 • анықтылық

озық тәжірибенің негізінде сатып алуды басқару жүй-
есін оңтайландыру;

 • бәсекелестік

тауарларды, жұмыстар мен қызметтерді сатып алу, 
оның ішінде делдалдық қызметтерді барынша азай-
ту арқылы сатып алу кезінде қаражатты үнемдеу 
есебінен Компанияның шығындарын азайту;

 • негізділік

Компанияны талап етілетін сападағы, барынша төмен 
құн бойынша тауарлармен, жұмыстармен және қыз-
меттермен уақытылы қамтамасыз ету .

«Үздік мұнай құбыры құрылымдық бөлімшесі» 
конкурсы Компанияның диспетчерлік басқармасын 

Астана қаласында орталықтандыру

Мамандығы бойынша үздік» 
конкурсы

Мұнай құбыршыларының алғашқы 
жастар форумы

ХМТҚ-ға қатысушы елдер арасындағы «Үздік маман - 2017» 
кәсіби шеберлік конкурсы  

«Ағындағы энергия» атты Компанияның 
даму тарихы туралы кітап шығарылды

«ҚазТрансОйл» АҚ 20-жылғығына орай 
мерейтойлық маркасының шығарылуы

«Жасампаздық пен табыстың 20 
жылы» атты корпоративтік фильм
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2017 жылы Компания «Самұрық-Қазына» АҚ хол-
дингінің мынадай тауар өндірушілерімен ұзақ 
мерзімді шарттарды жасасты: 

 • «Қайнар-АКБ» ЖШС, аккумуляторларды жет-
кізу;

 • «ШЕБЕР» тігін фабрикасы» ЖШС, арнайы киім
жеткізу;

 • «Саған Colour» ЖШС, лак-бояу өнімін жеткізу;

 • «ҚазСПО-N» ЖШС, арнайы аяқ киім жеткізу;

 • «ДосМұнайХим» ЖШС, химия өнімін жеткізу;

 • «High Industrial Lubricants & Liquids Corporation» 
ЖШС, майлар жеткізу;

 • «Қазэнергокабель» АҚ, кабель-өткізгіш өні мін
жеткізу;

 • «Сварко» Павлодар дәнекерлеу жабдығы зауы-
ты» ЖШС, дәнекерлеу электродтарын жеткізу;

 • «Өскемен арматура зауыты» АҚ, ілмекті арма-
тураны жеткізу;

 • «ТЕМІРМАШ» Павлодар зауыты» ЖШС, авто- 
және арнайы техниканы жеткізу;

 • «Семей майлар зауыты» ЖШС, майлар жеткізу;

 • «Қазақ мамандандырылған жөндеу-реттеу 
кәсіпорны» ЖШС, түрпі материалдарын жет-
кізу;

 • «Электрод СК» ЖШС, дәнекерлеу электродта-
рын жеткізу;

 • «Жезқазған энергия өткізу» ЖШС, электр 
энергиясын жеткізу;

 • «Маңғыстау АЭК-Қазатомөнеркәсіп» ЖШС,
электр энергиясын жеткізу;

 • «Дормаш-ЧТЗ» ЖШС, бульдозерлер жеткізу;

 • «РауанНалко» ЖШС, полифосфаттық негізде
тот ингибиторын жеткізу . 204‑1

2018 жылы Компания жергілікті қамту үлесін та-
уарларды сатып алуды 52%, жұмыстар мен қыз-
меттерді сатып алуда – 75% деңгейінде қамтама-
сыз етуді жоспарлап отыр . .

2017 жылдағы сатып алудағы Компанияның жергілікті қамту үлесі туралы ақпарат*, 
млн. теңге

тауарлар

жұмыстар 

қызметтер 

33 391
26 046

ЖИЫНЫ

25 865

млн. теңге

 • Компанияда сатып алу процесі мыналарды қам-
тиды:

 • сатып алу жоспарларын әзірлеу және бекіту;

 • тауарларды жеткізушіні, жұмыстарды орындау-
шы мен қызмет көрсетушіні таңдау;

 • сатып алу туралы шартты жасасу және орындау
102‑9

Компанияда сатып алу рәсімдері «Самұрық-Қазына» 
ұлттық әл-ауқат қоры» АҚ пен дауыс беретін акци-
ялардың (қатысу үлестерінің) елу және одан да көп 
пайызы «Самұрық-Қазына» АҚ-қа меншік немесе 
сенімгерлік басқару құқығында «Самұрық- Қазына» 
АҚ-қа тікелей немесе жанама тиесілі ұйымдардың 
тауарларды, жұмыстарды және қыз меттерді сатып 
алу қағидаларына (Сатып алу қағидалары) сәйкес 
жүргізіледі . Сатып алу рәсімдері «Самұрық-Қазына 
Контракт» ЖШС-ның электрондық алаңында жүр-
гізіледі .

Орталық аппарат  

Батыс филиал 

Шығыс филиал 

ҒТО филиалы 

БАЕО филиалы 

9 924
99

166
66 068

14 151

ЖИЫНЫ млн. теңге

Филиалдар бойынша сатып алу кұрылымы , млн. теңге

Бәсекелестік сатып алу рәсімдерін жүргізу нәтиже-
сінде 2017 жылдың қорытындылары бойынша жалпы 
үнем 2 788 млн . теңгені құрайды . 

2017 жылда жүргізілген сатып алу бойынша неғұр-лым 
егжей-тегжейлі ақпарат осы Есепке 4-қосымшада 
көрсетілген .

ЖЕРГІЛІКТІ ҚАМТУДЫ ДАМЫТУ

Отандық тауар өндірушілерді қолдау бойынша мем-
лекеттің бірыңғай саясатын іске асыру шеңберінде 
Компания қазақстандық өнім берушілерден сатып 
алынатын тауарлардың көлемін кеңейте отырып, 
«Самұрық-Қазына» АҚ-тың тауар өндірушілері ара-
сында тікелей жүргізілетін сатып алу санын жыл сай-
ын ұлғайтады . 

Сатып алу қорытындылары бойынша отандық тау-
ар өндірушілермен жалпы сомасы 15 млрд . теңгеге 
2017–2019 жылдарға арналған ұзақ мерзімді шарттар 
жасалды . 2017 жылы 10,4 млрд . теңге сомасына отан-
дық тауар өндірушілермен 1 жыл мерзімге қосымша 
шарттар жасалды, олар іске асырылды . 204‑1

2017 жылдағы «ҚазТрансОйл» АҚ сатып алуындағы 
жергілікті қамту үлесі 68%, оның ішінде тауарлар бой-
ынша – 52%, жұмыстар бойынша – 67% және қызмет-
тер бойынша – 86% болды . 204‑1 

Жергілікті қамту осы шарт бойынша еңбекақы төле-
удің жалпы қорынан сатып алу туралы шартты орын-
дауға тартылған Қазақстан Республикасының аза-
маттарына еңбекақы төлеу құнының және (немесе) 
сатып алу туралы шарт бойынша тауардың (тауар-
лардың) жалпы құнынан Қазақстан Республикасы 
резиденттерінің жеткілікті өңдеу немесе толық өн-
дірісінің критерийлеріне сәйкес тауарда (тауарларда) 
белгіленген жергілікті қамту үлесі (үлестері) құнының 
пайыздық қамтуы ретінде белгіленеді .

Тауарларды, жұмыстар мен қызметтерді сатып алу-
дағы жергілікті қамту үлесінің мониторингі уәкілет-
ті орган «Самұрық-Қазына» АҚ порталында жүзеге 
асырылады – http://www .kmks .kz веб-сайтындағы 
«Сатып алудағы қазақстандық қамту мониторингінің 
картасы» .

* «Самұрық-Қазына Контракт» ЖШС деректері .
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Басқарма

Директорлар кеңесі 

Акционерлердің 
жалпы жиналысы

Басқарма хатшысы

Омбудсмен

Ішкі аудит 
қызметі 

Корпоративтік 
хаттшы

«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ   

Компанияның 
жай акцияларының 

Ішкі аудит 
жөніндегі комитет 

Кадр және сыйақылар 
жөніндегі комитет 

Стратегиялық 
жоспарлау жөніндегі 

комитет

Тәуекелдер жөніндегі комитет

Миноритарлық акционерлер

Компанияның жай
 акцияларының  минус 1 акция

4.1. АКЦИОНЕРЛЕРДІҢ 
ЖАЛПЫ ЖИНАЛЫСЫ

Акционерлердің жалпы жиналысы (жоғары орган), 
Директорлар кеңесі (басқару органы) мен Басқар-
ма (атқарушы орган) Компания қызметінің негізгі 
мәселелері бойынша шешімдерді қабылдайтын 
және жалпы басшылықты жүзеге асыратын Ком-
панияның органдары болып табылады . 

Акционерлердің жалпы жиналысы өз қызметін 
«Акционерлік қоғамдар туралы» Қазақстан Рес-
публикасының Заңына, Компанияның Жарғысы 
мен Акционерлердің жалпы жиналысы туралы 
ережеге сәйкес жүзеге асыратын Компанияның 
жоғары басқару органы болып табылады . Акцио-
нер лердің жалпы жиналысының айрықша құзы-
реті Компания Жарғысының 10-бабының 1-тарма-
ғында белгіленген .

Акционерлердің өз құқықтарын іске асырудың не-
гізгі тәсілі Акционерлердің жылдық жалпы жина-
лысына және кезектен тыс жиналыстарға қатысу 
болып табылады . 

Акционерлердің жалпы жиналысын жүргізу рәсімі 
акционерлердің құқықтарын сақтауды қамта-
масыз етуге бағытталуы және қолданыстағы 

заңнаманың барлық талаптарына, сондай-ақ кор-
поративтік басқарудың ең үздік әлемдік практика-
ларына жауап береді .

Компания олардың Компанияны басқаруға қаты-
су құқықтарын іске асырғанда барлық акционер-
лерге тең және әділ қатынасты қамтамасыз ету-
ге ұмтылады .

АКЦИОНЕРЛІК КАПИТАЛДЫҢ 
ҚҰРЫЛЫМЫ

2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Ком-
панияның 384 635 599 жай акциясы орналастырыл-
ды және төленді, оның ішінде:

346 172 040 жай акция немесе шығарылған және ор-
наластырылған акциялардың барлық санынан 90% 
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ-қа тиесілі;

Компания 38 463 559 жай акция немесе 10% минус 
бір акция KASE-ке жазылу әдісімен орналастырылған, 
оның ішінде 7 500 жай акцияны акционердің талап 
етуі бойынша сатып алды . 

Компанияның 1 (бір) жай акциясы орналастырылма-
ды . 102‑5

«ҚазТрансОйл» АҚ корпоративтік басқаруды 
Компания құнының өсуінің, оның бәсекеге қа-
білеттігі мен инвестициялық тартымдылығы-
ның негізгі факторы ретінде қарайды және кор-
поративтік басқару жүйесін жетілдіруге және 
акционерлердің мүдделерін сақтауға елеулі на-
зар аударады . Компания үшін енгізілетін кор-
поративтік стандарттардың стратегиялық мақ-
саттарға қол жеткізуге, корпоративтік құнның 
өсуіне және Компанияға сенім күшейтуге ықпал 
ететіні маңызды . 

«ҚазТрансОйл» АҚ Қазақстан Республикасының 
заңнамасына, KASE талаптарына, Компанияның 
Жарғысына және корпоративтік басқару кодексі-
не сәйкес Компанияның корпоративтік басқару 
жүйесін құрайды .

Корпоративтік басқару кодексі орнықты даму, 
акционерлердің құқықтары мен акционерлер-
ге әділ қатынас, кәсіби директорлар кеңесі мен 
атқарушы орган, тәуекелдерді басқару мен ішкі 
бақылау, ашықтық секілді лайықты корпора-
тивтік басқарудың басты қағидаттарын бел-
гілейді . Осы қағидаттар ұзақ мерзімді құнды 
арттыру, орнықты даму мен, тұтастай алғанда, 
Компанияның инвестициялық тартымдылығын 
арттыру үшін маңызды болып табылады . 102‑18

«ҚазТрансОйл» АҚ-тың 2017 жылда корпора-
тивтік басқару кодексінің қағидаттары мен ере-
желерін сақтау туралы есеп осы Есепке 
6-қосымшада көрсетілген .

Компанияның корпоративтік басқару жүйесі
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Соңғы мәміленің бағасы

2017 жылы акциялардың нарықтық құнының өзгеруі 
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2017 жылы Акционерлердің жалпы 
жиналысын өткізу туралы ақпарат.

2017 жылғы 25 мамырда Компания акционер-
лерінің жылдық жалпы жиналысы өткізілді, онда 
мынадай мәселелер қаралды: 

 • 2016 жылы «ҚазТрансОйл» АҚ-тың жылдық
қаржы есептілігі мен шоғырландырылған жыл-
дық қаржы есептілігін бекіту туралы; 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-тың 2016 жылғы таза кірісін
бөлу тәртібін, өткен жылдардағы бөлінбеген
табысты бекіту, «ҚазТрансОйл» АҚ-тың бір жай
акциясына шаққанда, дивидендтің мөлшерін
бекіту туралы;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар кеңесінің 2016
жылы жасалған жұмыс туралы жылдық есебін
бекіту туралы;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ пен оның лауазымдық тұлға-
ларының 2016 жылғы іс-әрекеттеріне және олар-
ды қарау қорытындыларына арыздары туралы;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ есеп комиссиясының кейбір
мүшелерінің өкілеттіктерін мерзімінен бұрын
тоқтату туралы және «ҚазТрансОйл» АҚ есеп ко-
миссиясының жаңа мүшелерін сайлау туралы . .

ДИВИДЕНДТІК САЯСАТ

2012 жылғы шілдеде бекітілген «ҚазТрансОйл» АҚ 
дивидендтік саясаты (Саясат) Компания мен оның 

акционерлерінің мүдделерінің балансын сақтау, 
акционерлер мен барлық мүдделі тараптар 
үшін неғұрлым анықтылықты, дивидендтердің 
мөлшерін белгілеу тәртібін және оларды төлеу 
тәртібін қамтамасыз ету мақсатында әзірленді . 

Саясат Компанияның таза кірісінің кем дегенде 
40%-ті мөлшерінде дивидендтерді төлеуге сома-
ны белгілейді . Егер бұл Компанияның міндеттеме-
леріне қарама-қайшы келмесе, дивидендтердің 
іс жүзіндегі мөлшері Компанияның таза кірісінің 
100%-ке жетуі немесе одан артық болуы мүмкін . 
Дивидендтерді есептеу үшін шоғырландырылған 
немесе жеке таза кірістің үлкенірек шамасы қол-
данылады . Компанияның басқармасы Компани-
яның тиісті қаржыр жылындағы қызметінің іс 
жүзіндегі қорытындыларынан, жалпы салалық 
даму серпінінен және күрделі (инвестициялық) 
шығындар бағдарламасынан туындай отырып, 
дивидендтерді төлеудің 40% нормативінен төмен 
деңгейді ұсыну құқығын өзіне қалдырады . .

2016 жыл қорытындылары бойынша 2017 жылы 
төленген дивидендтік төлемдердің жалпы сома-
сы 59 617 355 345 теңгені немесе Компанияның 
бір жай акциясына шаққанда 155 теңгені құрай-
ды . Дивидендтерді төлеуге Компанияның таза 
пайдасының 100%-тін және 15 089 437 345 теңге 
мөлшеріндегі өткен жылдардың бөлінбеген пай-
дасының бір бөлігін құрайтын 44 527 918 000 тең-
ге мөлшеріндегі сома жұмсалды . 2016 жылы ди-
видендтерді төлеу 2017 жылдың 27 маусымында 
басталды .

Дивидендтерді төлеу серпіні

Кезең 2016 жыл 2015 жыл 2014 жыл

Бір жай акцияға шаққандағы дивидендтік 
мөлшері, теңгемен 155,0 133,0 120,71
Орналастыру бағасына акциялардың 
дивидендтік кірістілігі, % 21,38 18,34 16,65
Есептелген дивидендтердің жалпы сомасы, 
теңгемен 59 617 355 345 51 156 534 667 46 429 363 155
Дивидендтерді төлеуге бағытталған 
шоғырландырылған таза пайданың үлесі, % 
(дивидендтерді төлеу коэффициенті) 100 100 99,9
Дивидендтерді алу құқығы бар тұлғалардың 
тізімін жасау күні 14 .06 .2017 11 .06 .2016 27 .05 .2015

Дивидендтер төленді
2017 жылғы 

маусым ішінде
2016 жылғы 

маусым ішінде
2015 жылғы 

маусым ішінде

АКЦИОНЕРЛЕРМЕН ЖӘНЕ 
ИНВЕСТОРЛАРМЕН ӨЗАРА ІС-ҚИМЫЛ 
ЖАСАУ

Компания өз акционерлерімен барынша ашық 
және тиімді диалог құруға ұмтылады . Акционер-
лердің негізгі құқықтарын іске асыру Қазақстан 
Республикасының заңнамасы мен Компанияның 
Жарғысына сәйкес жүзеге асырылады .

Компания ағымдағы және әлеуетті акционер-
лермен өзара іс-қимыл жасауға көп көңіл бөледі . 
Компания барлық мүдделі тұлғаларға өз қызметі 
туралы ақпаратты салмақты шешім қабылдау 
үшін қажетті көлемде уақытылы және тұрақты 
береді . Толығырақ ақпарат беру мақсатында 
Компания акционерлермен кездесулер өткізеді, 
қажетті ақпарат Компанияның, KASE пен қаржы 
есептілігінің депозитарийінің веб-сайтында ор-
наластырылады .

Компанияның Директорлар кеңесі барлық акци-
онерлерге тең қатынасқа кепілдік береді, оларға 
Акционерлердің жалпы жиналысы арқылы Ком-
панияны басқаруға қатысуға, Компанияның қы-
зметі туралы ақпаратты алуға және дивиденд-
терді алу құқығын іске асыруға мүмкіндік береді .

Компанияда инвесторлармен байланыс қыз-
меті жұмыс істейді, оның негізгі міндеті инве-
стициялық-тартымды компания ретінде беделді 
қолдау мен нығайту мақсатында Компанияның 
басшылығы мен инвестициялық қауымдастық 
(әлеуетті инвесторлар, миноритарлық акционер-
лер мен бағалы қағаздар нарығының кәсіпқой қа-
тысушылары) арасындағы тиімді коммуникация-
ларды ұйымдастыру болып табылады .

2017 жылы Компания акционерлерінің Компания 
мен оның лауазымды тұлғаларының іс-әрекет-
теріне арыздар келіп түспеді .

4.2. ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ 

Директорлар кеңесі өз құзыретінің шектерінде 
Компанияның стратегиялық басшылығын қамта-
масыз ететін, Компания Басқармасының қызметін 
бақылайтын және қабылданған шешімдердің қол-
даныстағы жүйесіне сәйкес Компанияның қыз-
метін тиімді басқару мен лайықты бақылау үшін 
Акционерлердің жалпы жиналысының алдында 

жауап беретін Компанияның басқару органы болып 
табылады . 

Директорлар кеңесі өз қызметінде «Акционерлік 
қоғамдар туралы» Қазақстан Республикасының 
Заңын, Компанияның Жарғысын, корпоративтік 
басқару кодексін, Директорлар кеңесі туралы 
ережені, Акционерлердің жалпы жиналысының 
шешімдерін, сондай-ақ Қазақстан Республикасы-
ның заңнамасы мен Компанияның ішкі құжаттарын 
басшылыққа алады . 

Компанияның Директорлар кеңесі өз құзыреті-
не сәйкес Компанияның даму стратегиясын, да-
мудың басым бағыттарын, оның ішінде корпора-
тивтік басқару, тәуекелдерді басқару және ішкі 
бақылау, орнықты даму, ірі инвестициялық жоба-
ларды және басқа да Директорлар кеңесі құзы-
ретінің шеңберіндегі басқа да негізгі стратеги-
ялық жобаларды іске асыру саласындағы басым 
бағыттарды белгілейді және олардың іске асы-
рылуын бақылайды .

2017 ЖЫЛДАҒЫ ДИРЕКТОРЛАР 
КЕҢЕСІНІҢ ҚҰРАМЫ

Компанияның Директорлар кеңесінің құрамына 
жеті адам кіреді . 

Акционерлік капиталдың құрылымына сәйкес (жай 
акциялардың жалпы санынан 90% «ҚазМұнай-
Газ» ҰК АҚ-қа тиесілі), Компанияның Директорлар 
кеңесінің үш мүшесі ірі акционер – «ҚазМұнай-
Газ» ҰК АҚ өкілдері болып табылады . Компания-
ның Директорлар кеңесінің үш мүшесі тәуелсіз 
директорлар болып табылады, бұл корпоративтік 
басқарудың ең үздік әлемдік практикасына сәй-
кес миноритарлық акционерлерінің құқықтары мен 
мүдделерінің қорғалуын қамтамасыз етуге мүмкін-
дік береді . Сондай-ақ Компанияның бас директоры 
(Басқарма төрағасы) Директорлар кеңесі мүшесі 
болып табылады .

«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ өкілі Берлібаев Данияр Ком-
панияның Директорлар кеңесінің төрағасы бо-
лып табылады . Сонымен бірге Шманов Нұртас пен 
Мұқышов Ардақ ірі акционердің өкілдері болып та-
былады .

Компанияның Директорлар кеңесінің барлық мү-
шелері салада жоғары кәсіби беделге ие және еле-
улі жұмыс тәжірибесі бар .
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Азаматтық: Қазақстан Республикасы .

1981 жылғы 2 қарашада Алматы қаласында туған .
Әл-Фараби атындағы Қазақ мемлекеттік универси-
тетін «Халықаралық қатынастар» мамандығы бой-
ынша бітірді, біліктілігі – халықаралық қатынастар 
жөніндегі маман, екі шет тілін білетін елтанушы, 
Т . Рысқұлов атындағы Қазақ экономикалық универ-
ситетін «Қаржы мен кредит» мамандығы бойынша 
бітірді, біліктілігі – экономист . Іскерлік әкімшілік-
тендіру магистрінің дәрежесі (Executive MBA) бар, 
Джорджтаун университеті, Вашингтон қаласы, 
АҚШ .

ЖҰМЫС ТӘЖІРИБЕСІ:

2014 – 2016 жж.
«Қазақстан-Қытай құбыры» ЖШС бас директоры-
ның бірінші орынбасары, бас директоры .

2016 жылғы қаңтардан бастап тамызға дейін
«ҚазТрансОйл» АҚ бас директорының бірінші орын-
басары .

2016 жылғы 6 тамыздан бастап
«ҚазТрансОйл» АҚ бас директоры (Басқарма 
төрағасы) .

2016 жылғы 20 қазаннан бастап осы уақытқа дейін – 
«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар кеңесінің мүшесі .

Басқа ұйымдардың басқару органдарының құрамы-
на кірмейді .

Компания мен ЕББҰ акциялары жоқ .
Компанияның өнім берушілері мен бәсекелестерінің 
акцияларына иелік етпейді .
Компанияның акцияларымен мәмілелерді жүзеге 
асырмады . 

Азаматтық: Қазақстан Республикасы .

1968 жылғы 21 желтоқсанда Жамбыл қаласында 
туған .
Әл-Фараби атындағы Қазақ мемлекеттік 
университетін – «Құқықтану» мамандығы бойынша 
бітірді, біліктілігі – заңгер . 

ЖҰМЫС ТӘЖІРИБЕСІ:

2012 – 2015 жж.
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ Басқармасы төрағасының 
бірінші орынбасары .

2015 – 2016 жж.
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ Басқармасы төрағасының 
корпоративтік даму жөніндегі орынбасары .

2016 – 2017 жж. 
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ тасымалдау, өңдеу және 
маркетинг жөніндегі атқарушы вице-президенті .

2017 жылдың қарашадан бастап 
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ Басқармасы төрағасының 
кеңесшісі .

2016 жылғы 29 қаңтардан бастап осы уақытқа 
дейін – «ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар кеңесінің 
төрағасы, «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ өкілі .

KMG International N .V . Директорлар кеңесінің 
төрағасы болып табылады .

Компанияның орналастырылған акциялардың 
жалпы санынан 9 655 данадағы немесе 0,00251% 
акцияға иелік етеді . 
ЕББҰ акциялары жоқ .
Компанияның өнім берушілері мен бәсекелестерінің 
акцияларына иелік етпейді .
Компанияның акцияларымен мәмілелер жүзеге 
асырмады .

Данияр Берлібаев

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің төрағасы
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ өкілі

Димаш Досанов 

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің мүшесі
«ҚазТрансОйл» АҚ бас директоры 
(Басқарма төрағасы)
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Азаматтық: Қазақстан Республикасы .

1956 жылғы 24 желтоқсанда Атырау қаласында туған .
Уфа мұнай институтын «Мұнай-газ құбырларын, 
газ қоймалары мен мұнай базаларын жобалау және 
пайдалану» мамандығы бойынша бітірді, біліктілігі – ин-
женер-механик, Еуразиялық нарық институтын «Қаржы 
және кредит» мамандығы бойынша бітірді, біліктілігі – 
экономист . 1994 жылы Массачусетс университетте 
іскерлік әкімшіліктендіру магистрінің дәрежесін алды, 
мұнай-газ саласының басшыларына арналған арнайы 
курс, Бостон қаласы, АҚШ .

ЖҰМЫС ТӘЖІРИБЕСІ:

2013 – 2015 жж.
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ Басқарма төрағасының сервистік 
жобалар жөніндегі орынбасары (Басқарма мүшесі) .

2015 – 2016 жж.
«ҚазТрансОйл» АҚ Бас директоры (Басқарма төрағасы), 
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ Басқарма төрағасының мұнай 
тасымалдау жөніндегі орынбасарының қызметін қоса 
атқарады . 

2016 жылғы 1 тамыздан бастап
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ мұнай тасымалдау жөніндегі аға 
вице-президент .

2016 жылғы 29 қаңтардан бастап осы уақытқа 
дейін – «ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар кеңесінің 
мүшесі, «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ өкілі .

«Қазақтеңізкөлікфлоты» ҰТКК» ЖШС, «KMG Systems & 
Services» ЖШС байқау кеңестерінің төрағасы, «ҚҚК-Р» 
АҚ Директорлар кеңесінің мүшесі болып табылады .

«ҚазТрансОйл» АҚ-тың орналастырылған акциялары-
ның жалпы санынан 9 655 данадағы немесе 0,00251% 
акцияға иелік етеді . 
ЕББҰ акциялары жоқ .
Компанияның өнім берушілері мен бәсекелестерінің 
акцияларына иелік етпейді .
Компанияның акцияларымен мәмілелерді жүзеге 
асырмады . 

Азаматтық: Қазақстан Республикасы .

1978 жылғы 4 наурызда, Ақмола облысында туған .
Л .Н . Гумилев атындағы Еуразиялық университетін 
«Құқық және құқықтық білім әдістемесі» 
мамандығы бойынша бітірді, біліктілігі – заңгер . 
2007 жылы Т . Рысқұлов атындағы Қазақ 
экономикалық университетін «Экономика» 
мамандығы бойынша бітірді, біліктілігі – экономист .

ЖҰМЫС ТӘЖІРИБЕСІ:

2014 – 2017 жж.
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ халықаралық келісімшарттар 
департаментінің директоры .

2017 жылғы 18 қаңтардан бастап
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ құқықтық қамтамасыз ету 
жөніндегі вице-президенті .

2014 жылғы 28 мамырдан бастап осы уақытқа дейін – 
«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар кеңесінің мүшесі, 
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ өкілі .

«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ Басқармасының мүшесі болып 
табылады, «ҚазТрансГаз» АҚ Директорлар кеңесі 
мүшесі және «ҚазМұнайГаз» БӨ» АҚ Директорлар 
кеңесінің мүшесі .

Компания мен ЕББҰ акциялары жоқ .
Компанияның өнім берушілері мен бәсекелестерінің 
акцияларына иелік етпейді .
Компанияның акцияларымен мәмілелерді жүзеге 
асырмады .

Ардақ Мұқышов 

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің мүшесі
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ өкілі

Нұртас Шманов 

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің мүшесі
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ өкілі
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ТӘУЕЛСІЗ ДИРЕКТОРЛАР 

Тәуелсіз директорлардың Компанияның Дирек-
торлар кеңесінің құрамында болуы Компанияның 
Директорлар кеңесі мүшелерінің тәжірибесінің, 
дағдылары мен біліктілігінің ең үздік балансына 
ұмтылуына байланысты .

Тәуелсіз директорлар Компания қызметін, корпо-
ративтік басқаруды, тәуекел-менеджментті жү-
зеге асыратын саладағы халықаралық басқару 
тәжірибесімен, стратегиялық көзқарасымен, ерек-
шелікке қатысты біліммен бөліседі . Сонымен қатар, 
барлық директорлар қаржы есептілігі мен аудит, 
бизнес-жоспарлау мен жобаларды басқару сала-
сын біледі . 

Тәуелсіз директорлар – Директорлар кеңесінің ко-
митеттерін басқарады, олардың жұмысына бел-
сенді түрде қатысады, барлық акционерлердің мүд-
делерін ескере отырып, объективті шешімдердің 
әзірленуін қамтамасыз етеді . 

Тәуелсіздік критерийлері Қазақстан Республика-
сының заңнамасымен, Компанияның Жарғысымен 
және Директорлар кеңесі туралы ережемен бел-
гіленген, оларға сәйкес тәуелсіз директор:

 • Компанияның үлестес тұлғасы болып табыл-
майды және оны Директорлар кеңесіне сай-
лау алдындағы үш жыл ішінде ондай болмады 
(Компанияның тәуелсіз директорының лауа-
зымында болған жағдайларды есептемеген-
де);

 • Компанияның үлестес тұлғаларына қатысты
үлестес тұлға болып табылмайды; 

 • Компанияның лауазымды тұлғаларымен не-
месе Компанияның ұйымдары-үлестес тұлға-
ларымен бағыныстылықпен байланысты емес

және оны Директорлар кеңесіне сайлау ал-
дындағы үш жыл ішінде осы тұлғалармен 
бағыныстылықпен байланысты емес;

 • мемлекеттік қызметші болып табылмайды;

 • Компания органдарының отырыстарында ак-
ционердің өкілі болып табылмайды және оны
Директорлар кеңесіне сайлау алдындағы үш
жыл ішінде ондай болмады; 

 • аудиторлық ұйымның құрамында жұмыс істей-
тін аудитор ретінде Компанияның аудитіне қа-
тыспайды және оны Директорлар кеңесіне
сайлау алдындағы үш жыл ішінде осындай ау-
дитке қатыспады;

 • соңғы бес жыл ішінде компанияның немесе
оның еншілес ұйымының қызметкері болмады
және болып табылмайды;

 • Директорлар кеңесінің мүшесі ретінде ала-
тын сыйақыдан басқа, Компаниядан қосымша
сыйақы алмады және алмайды;

 • басқа да ұйымдарда немесе органдарда осын-
дай лауазымда бола тұра, басқа да ұйымдарға
немесе органдарға қатысу арқылы Директор-
лар кеңесінің басқа да мүшелерімен елеулі
байланысы болмады;

 • акционердің немесе мемлекеттік басқару ор-
гандарының өкілі болып табылмайды; 

 • қатарынан тоғыз жылдан астам уақытта Ком-
панияның Директорлар кеңесінің мүшесі бо-
лып табылмайды және болмады . 

Компанияның тәуелсіз директорлары есепті кезең-
де тәуелсіздіктің критерийлеріне толығымен сәй-
кес келді .

Азаматтық: Португалия Республикасы .

1958 жылғы 15 шілдеде туған .
Массачусетс Университетін бітірді – 
машина жасау саласындағы ғылымдар 
бакалавры, Мичиган Университеті – әскерлік 
әкімшіліктендіру магистрі .

ЖҰМЫС ТӘЖІРИБЕСІ:

Өңдеу секторында сауда, теңізбен тасымалдау, 
жабдықтау жүйесін басқару және Chevron и 
Souz Petrolium SA . корпорациясында өзгеріссіз 
үздік қорытындылармен және жоғары 
тиімділікпен бизнесті дамыту саласындағы 30 
жылдан астам халықаралық жұмыс тәжірибесі 
бар .

2016 жылғы 29 қаңтардан бастап осы уақытқа 
дейін – «ҚазТрансОйл» АҚ тәуелсіз директоры .

Басқа ұйымдардың басқару органдарының 
құрамына кірмейді . 

Компания мен ЕББҰ акциялары жоқ .
Компанияның өнім берушілері мен 
бәсекелестерінің акцияларына иелік етпейді .
Компанияның акцияларымен мәмілелерді 
жүзеге асырмады .

Луис Коимбра 

Тәуелсіз директор
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Азаматтық: Біріккен Ұлыбритания және 
Солтүстік Ирландия Корольдігі .

1956 жылғы 7 қарашада туған . 
Висконсин штатының университетін бітірді – 
химия инженерия саласындағы ғылымдар 
бакалавры, Юта штатының университеті – 
іскерлік әкімшіліктендіру магистрі .

ЖҰМЫС ТӘЖІРИБЕСІ:

Мұнай секторында 35 жылдық жұмыс 
тәжірибесі бар, сондай-ақ күрделі іскерлік 
және саяси жағдайларда бірлескен 
кәсіпорындардың табысты дамуы, шикізат 
мұнай секторының маркетинг және 
логистикасы, экспорттық инфрақұрылым 
саласында жұмыс тәжірибесі бар . 25 жыл бойы 
Chevron корпорациясында жұмыс істеді . 2005 
жылдан бастап, Oteko Group президенті және 
Ресейдегі ең ірі жеке кірме теміржол кешенін 
дамыту жөніндегі басшы болды .

2016 жылғы 29 қаңтардан бастап осы уақытқа 
дейін – «ҚазТрансОйл» АҚ тәуелсіз директоры .

Басқа ұйымдардың басқару органдарының 
құрамына кірмейді .

Компания мен ЕББҰ акциялары жоқ .
Компанияның өнім берушілері мен 
бәсекелестерінің акцияларына иелік етпейді .
Компанияның акцияларымен мәмілелерді 
жүзеге асырмады . 

Азаматтық: Қазақстан Республикасы .

1948 жылғы 17 қыркүйекте туған .
Алматы халықаралық шаруашылық институтын 
«Экономика» мамандығы бойынша бітірді, 
біліктілігі – экономист, М .В . Ломоносов 
атындағы Мәскеулік мемлекеттік 
университеттің аспирантурасын бітірді, 
экономика ғылымдарының кандидаты .
Ғылыми дәрежесі мен атағы: экономика 
ғылымдарының докторы, профессор, «Еуразия» 
халықаралық экономикалық академияның 
академигі . Халықаралық бизнес және 
әкімшіліктендіру басшылары академиясының 
құрметті мүшесі (АҚШ) .

ЖҰМЫС ТӘЖІРИБЕСІ:

Халықаралық ынтымақтастық саласындағы 
мемлекеттік құрылымдарда басшы 
жұмыстың үлкен тәжірибесі бар . Қазақстан 
Республикасы Президентінің кеңесшісі, 
ЕурАзЭС бас хатшысының орынбасары, 
Қазақстан Республикасының Әзербайжан 
Республикасындағы Төтенше және Өкілетті 
елшісі, Еуразиялық даму банкі Басқармасының 
кеңесшісі болды . Бүгінгі таңда Еуразиялық 
даму банкінің Бішкек қаласындағы өкілдігінің 
директоры болып табылады .

2014 жылғы 28 мамырдан бастап осы уақытқа 
дейін – «ҚазТрансОйл» АҚ тәуелсіз директоры .

Басқа ұйымдардың басқару органдарының 
құрамына кірмейді .

Компания мен ЕББҰ акциялары жоқ .
Компанияның өнім берушілері мен 
бәсекелестерінің акцияларына иелік етпейді .
Компанияның акцияларымен мәмілелерді 
жүзеге асырмады . 

Серік Примбетов 

Тәуелсіз директор

Фернандо Мачинена

Тәуелсіз директор
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КОМПАНИЯНЫҢ ДИРЕКТОРЛАР 
КЕҢЕСІНІҢ ҚҰРАМЫНА ІРІКТЕУ ЖӘНЕ 
САЙЛАУ КРИТЕРИЙЛЕРІ

Директорлар кеңесінің мүшелерін, оның ішін-
де тәуелсіз директорларды және Директорлар 
кеңесінің төрағасын іріктеу және сайлау критерий-
лері «Акционерлік қоғамдар туралы» Қазақстан 
Республикасының Заңында, Компанияның Жарғы-
сында, Корпоративтік басқару кодексінде және 
Компанияның Директорлар кеңесі туралы ереже-
де белгіленген .

Акционерлердің жалпы жиналысы кандидаттар-
дың құзыреттерін, дағдыларын, жетістіктерін, 
іскерлік беделі мен кәсіпқойлық тәжірибесін еске-
ре отырып, анық және ашық рәсімдердің негізін-
де Директорлар кеңесінің мүшелерін сайлайды . 

Директорлар кеңесінің жекелеген мүшелерін не-
месе оның толық құрамын жаңа мерзімге қайта 
сайлау кезінде олардың Компанияның Директор-
лар кеңесі қызметінің тиімділігіне қосқан үлесін 
назарға алады . 

Компанияның Директорлар кеңесі мен оның коми-
теттерінде Компания мен акционерлерінің мүдде-
лерінде тәуелсіз, объективті және тиімді шешім-
дерінің қабылдануын қамтамасыз ететін және 
Компанияның ұзақ мерзімді құны мен орнықты да-
муының өсуін қамтамасыз ететін дағдылардың, 
тәжірибе мен білімнің балансы сақталуы тиіс . 

Директорлар кеңесінің құрамына сайлау 
тәртібі туралы қосымша ақпаратпен Компания-
ның веб-сайтындағы «Корпоративтік басқару» 
бөлімінде танысуға болады .

ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ ҚЫЗМЕТІНІҢ 
ҚОРЫТЫНДЫЛАРЫ

Директор Отырыстарға қатысу %
Есепті кезеңде Директорлар кеңесінің 

құрамында болу кезеңі

Данияр Берлібаев 11-дің 11-нде 100 01 .01 .2017 – 31 .12 .2017

Димаш Досанов 11-дің 11-нде 100 01 .01 .2017 – 31 .12 .2017

Луис Коимбра 11-дің 11-нде 100 01 .01 .2017 – 31 .12 .2017

Фернандо Мачинена 11-дің 11-нде 100 01 .01 .2017 – 31 .12 .2017

Ардақ Мұқышов 11-дің 11-нде 100 01 .01 .2017 – 31 .12 .2017

Серік Примбетов 11-дің 11-нде 100 01 .01 .2017 – 31 .12 .2017

Нұртас Шманов 11-дің 11-нде 100 01 .01 .2017 – 31 .12 .2017

2017 жылы Директорлар кеңесі отырыстарына қатысу

2017 жылы Директорлар кеңесінің 11 іштей отыры-
сы өткізілді, оларда 130 мәселе бойынша шешім-
дер қаралып, шешімдер қабылданды .

Стратегиялық даму:

 • 2016 жылғы бизнес-жоспарды іске асыру ту-
ралы есепті қарау;

 • негізгі құралдардың артық бағаланған және
тарихи құны бойынша 2018–2022 жылдарға
арналған бизнес-жоспарды бекіту;

 • 2025 жылға дейін «ҚазТрансОйл» АҚ-тың
өзектендірілген даму стратегиясын іске асы-
ру туралы 2016 жылғы есепті қарау;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ бизнес-процестерін транс-
формациялау және оңтайландыру бағдарла-
масын бекіту;

 • «Магистральдық су құбыры» жауапкершілігі
шектеулі серіктестігін құру . 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-тың операциялық мо-
делін қарау .

Қаржы‑шаруашылық қызмет:
 • «ҚазТрансОйл» АҚ акционерлерінің жылдық

жалпы жиналысын шақыру туралы;

 • Компанияның 2016 жылғы жылдық қаржы
есептілігін және шоғырландырылған жылдық
қаржы есептілігін алдын ала бекіту;

 • Директорлар кеңесінің Компания акционер-
лерінің жалпы жиналысына Компанияның 2016
жылғы таза кірісін, өткен жылдардың бөлінбе-
ген пайдасын бөлу тәртібі және Компанияның
бір жай акциясына шаққандағы 2016 жылғы ди-
видендтердің мөлшері туралы ұсыныстары;

 • Компания жасалуына мүдделілігі бар мәміле-
лерді жасасу .

Корпоративтік басқару: 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-тың 2016 жылғы жылдық
есебін бекіту;

 • 2017 жылы Компанияның басшы қызметкер-
лері, корпоративтік хатшысы мен ішкі аудит
қызметінің басшысы қызметінің негізгі мо-
тивациялық көрсеткіштерін және олардың
мақсатты мәндерін бекіту;

 • Компания Басқармасының сандық құрамын
белгілеу;

 • «ҚазТрансОйл» акционерлік қоғамның жүй-
есін жетілдіру жөніндегі іс-шаралар жоспа-
рын орындау туралы есепті қарау;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-тың корпоративтік басқа-
ру жүйесін жетілдіру жөніндегі іс-шаралар
жоспарын орындау туралы есепті қарау;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар кеңесінің
2016 жылғы қызметін бағалау қорытынды-
лары жөніндегі және «ҚазТрансОйл» АҚ Ди-
ректорлар кеңесінің қызметін жетілдіру
жөніндегі іс-шаралардың өзектендірілген
жоспарын бекіту туралы есепті қарау;

 • Компанияның 2016 жылы Корпоративтік
басқару кодексінің қағидаттары мен ереже-
лерін сақтау туралы есебін бекіту;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-тың 2016 жылы ашық
болу және ақпаратты ашу процестерінің
тиімділігі мәселесі жөніндегі есебін қарау;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ басшы қызметкерлерінің, 
ішкі аудит қызметі қызметкерлерінің, корпо-
ративтік хатшысы мен омбудсменінің лауа-
зымдарын бағалау қорытындыларын бекіту .

Ішкі аудит: 
 • Компанияның ішкі аудит қызметінің 2018

жылғы жылдық аудиторлық жоспарын бекіту;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ ішкі аудит қызметі туралы
ережені бекіту .

 • Компанияның ішкі аудит қызметінің 2018
жылғы бюджетін бекіту .

 • ішкі аудит қызметінің есептерін тыңдау .

Тәуекелдерді басқару және ішкі 
бақылау:

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-тың негізгі тәуекелдер
серпінін және тәуекелдерді басқарудың кор-
поративтік жүйесін жетілдіру және ішкі бақы-
лау жүйесін жетілдіру жөніндегі іс-шаралар
жоспарының орындалуын талдау;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ тәуекелдерді басқарудың
корпоративтік жүйесі жөніндегі саясатын,
«ҚазТрансОйл» АҚ-тағы өндірістік және өн-
дірістік емес тәуекелдерді басқару процесін
ұйымдастыру қағидаларын, «ҚазТрансОйл»
АҚ тәуекелдерді сәйкестендіру және баға-
лау, тәуекелдерді басқару әдістерін таңдау
әдістемесін бекіту;

 • 2018 жылы «ҚазТрансОйл» АҚ пен оның ен-
шілес және бірлесіп-бақыланатын тәуекел-
дерін сәйкестендіру және бағалау қорытын-
дыларын бекіту .
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Орнықты даму саласындағы:

 • «ҚазТрансОйл» АҚ стейкхолдерлер карта-
сын бекіту;

 • Компанияның орталық аппараты қызмет-
керлерінің лауазымдық айлықақыларының
схемасын бекіту;

 • Компанияның орталық аппараты қызмет-
керлерінің штат санын және құрылымын
бекіту .

Сондай‑ақ Директорлар кеңесі 
Компанияның еншілес және 
бірлесіп‑бақыланатын ұйымдары 
қатысушыларының/акционерлерінің 
жалпы жиналыстарының құзыретіне 
жатқызылған мынадай бірқатар 
мәселелерді қарады:

 • ЕББҰ-ның 2016 жылғы жылдық қаржы есеп-
терін бекіту;

 • ЕББҰ-ның 2018 жылғы бюджеттерін бекіту;

 • Қазақстан Республикасының аумағынан 
тыс жерге экспорттау мақсатында «ККТ»

ЖШС-ның «Кеңқияқ-Құмкөл» магистральдық 
құбыры бойынша мұнай айдау қызметтерінің 
уақытша тарифін белгілеу;

 • «МұнайТас» СБҚК» АҚ Директорлар кеңесінің
сандық құрамын, өкілеттіктерінің мерзімін
белгілеу және оның мүшелерін сайлау;

 • «МұнайТас» СБҚК» АҚ тәуелсіз директорла-
рына берілетін сыйақы мөлшерін және төлем
шарттарын белгілеу;

 • «МұнайТас» СБҚК» АҚ-тың 2016 жылғы таза
кірісін бөлу тәртібін бекіту, жай акциялар бой-
ынша дивидендтерді төлеу туралы шешім қа-
былдау және бір жай акциясына шаққандағы
дивидендтің мөлшерін бекіту;

 • «МұнайТас» СБҚК» АҚ-ты «МұнайТас» ЖШС
етіп қайта құру арқылы ерікті қайта ұйымда-
стыру, «МұнайТас» ЖШС-ны қайта құру тәртібі 
мен шарттары, қатысушыларының қатысу
үлестерін белгілеу тәртібі туралы .

Директорлар кеңесі 2017 жылы қабылдаған шешім-
дер туралы қосымша ақпаратқа Компанияның 
веб-сайтындағы «Корпоративтік басқару» бөлімін-
де қол жеткізуге болады .

Компания Директорлар кеңесінің отырыстарында қаралған мәселелердің саны

ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ КОМИТЕТТЕРІ 
ҚЫЗМЕТІНІҢ ҚОРЫТЫНДЫЛАРЫ

Директорлар кеңесінің жанынан үш комитет 
құрылды, олар Директорлар кеңесі қызметінің 
арнайы құзыреттерді талап ететін мәселелерде 
тиімділігін арттыруға арналған: Стратегиялық 
жоспарлау жөніндегі комитет, Кадрлар және 
сыйақылар жөніндегі комитет, Ішкі аудит жөнін-
дегі комитет .

Комитеттердің мүшелерін Компанияның Дирек-
торлар кеңесі тағайындайды . 

Комитеттердің қызметін құру және ұйымдасты-
ру тәртібі олар туралы тиісті ережелерде көздел-
ген . 

2017 жылы Стратегиялық жоспарлау жөніндегі 
комитеттің 6 іштей отырысы, Ішкі аудит жөнінде-
гі комитеттің 9 іштей отырысы, оның ішінде сы-
рттай дауыс беру арқылы 2 сырттай отырыс пен 
Кадрлар және сыйақылар жөніндегі комитеттің 5 
іштей отырысы өтті .

Стратегиялық жоспарлау жөніндегі 
комитет
Стратегиялық жоспарлау жөніндегі комитеттің 
құрамы (Компанияның Директорлар кеңесінің 
2016 жылғы 30 қаңтардағы шешімімен сайлан-
ды):

 • Фернандо Мачинена – тәуелсіз директор, 
төраға;

 • Луис Коимбра – тәуелсіз директор;

 • Серік Примбетов – тәуелсіз директор;

 • Нұртас Шманов – «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ өкілі .

Комитеттің отырыстары қажеттілігіне қарай, 
бірақ алты айда кем дегенде бір рет өткізіледі .

Қаралған негізгі мәселелер

2017 жыл ішінде Стратегиялық жоспарлау жөнін-
дегі комитеттің 6 іштей отырысы өткізілді, олар-
да мынадай негізгі мәселелер бойынша ұсы-
нымдар қаралды және әзірленді: 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-тың 2018–2022 жылдарға
арналған бизнес-жоспарын қарау;

 • Petrotrans Limited компаниясы үшін оңтайлы
юрисдикцияны таңдау;

 • Директорлар кеңесінің Акционерлердің жал-
пы жиналысына Компанияның 2016 жылғы
таза кірісін бөлу тәртібі, өткен жылдардағы
бөлінбеген пайдасы және «ҚазТрансОйл»
АҚ-тың бір жай акциясына шаққандағы 2016
жылғы дивидендтің мөлшері туралы ұсыны-
сы; 

 • өзектендірілген «ҚазТрансОйл» АҚ-тың 2012–
2022 жылдарға арналған даму стратегиясын
іске асыру туралы 2016 жылғы есебін қарау;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-тың бизнес-процестерін
трансформациялау және оңтайландыру бағ-
дар ламасын бекіту;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-тың операциялық моделін
қарау;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ мұнай құбырларының тех-
никалық жай-күйі туралы ақпаратты қарау .

Кадрлар және сыйақылар жөніндегі 
комитет
Кадрлар және сыйақылар жөніндегі комитет-
тің негізгі мақсаты Директорлар кеңесінің мү-
шелерін, бас директорды (Басқарма төрағасын) 
және Басқарма мүшелерін, корпоративтік хат-
шыны таңдауға, тағайындауға (сайлауға), баға-
лауға және сыйақы беруге байланысты өкілет-
тіктерін іске асыру кезінде Директорлар кеңесіне 
жәрдемдесу болып табылады .

Тәуелсіз директорлар Комитет мүшелерінің 
көпшілігі, оның ішінде Комитеттің төрағасы бо-
луы тиіс . Директорлар кеңесінің төрағасы мен 
Компанияның бас директоры (Басқарма төраға-
сы) Комитеттің мүшелері болмауы тиіс .

Кадрлар және сыйақылар жөніндегі комитеттің 
құрамы (Компанияның Директорлар кеңесінің 2016 
жылғы 30 қаңтардағы шешімімен сайланды):

 • Луис Коимбра – тәуелсіз директор, төраға;
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 • Фернандо Мачинена – тәуелсіз директор; 

 • Ардақ Мұқышов – «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ өкілі; 

 • Серік Примбетов – тәуелсіз директор . 

Комитеттің отырыстары қажеттілігіне қарай, бірақ 
жылына кем дегенде екі рет өткізіледі . 

Қаралған негізгі мәселелер 

2017 жыл ішінде Кадрлар және сыйақылар жөнін-
дегі комитеттің 5 іштей отырысы өткізілді, олар-
да мынадай негізгі мәселелер бойынша ұсы-
нымдар қаралды және әзірленді:

 • басшы қызметкерлердің 2017 жылғы қыз-
метінің негізгі мотивациялық көрсеткіштерін
және олардың мақсатты мәндерін бекіту;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-тың 2016 жылғы қызметін
бағалау қорытындылар жөніндегі есепті қа-
рау және өзектендірілген «ҚазТрансОйл» АҚ
Директорлар кеңесінің қызметін жетілдіру
жөніндегі іс-шаралар жоспарын бекіту;

 • 2016 жылғы жұмыс қорытындылары бойынша
Компанияның басшы қызметкерлеріне сый-
ақы беру;

 • персоналдың санын оңтайландыру бөлігінде
«Компанияның бизнес-процестерін трансфор-
мациялау және оңтайландыру бағдарламасы-
ның» іс-шараларын орындау туралы аралық
есепті қарау;

 • Компания Басқармасының сандық құрамын
белгілеу;

 • Компанияның басшы қызметкерлерінің, корпо-
ративтік хатшысының және омбудсменінің ла-
уазымдарын бағалау қорытындыларын бекіту;

 • 2017 жылдың алты және тоғыз айының қо-
рытындылары бойынша Компанияның бас-
шы қызметкерлері қызметінің негізгі мотива-
циялық көрсеткіштерінің орындалуы туралы
есептерді қарау;

 • 2017 жылғы алты айдың қорытындылары
бойынша Компанияның корпоративтік хат-
шы қызметінің негізгі мотивациялық көрсет-
кіштерінің орындалуы туралы есепті қарау .

Ішкі аудит жөніндегі комитет

Ішкі аудит жөніндегі комитеттің қызметі сыртқы 
және ішкі аудит, қаржы есептілігі, ішкі бақылау 
және тәуекелдерді басқару, активтерді баға-
лау, Қазақстан Республикасының заңнамасын 
сақтау мәселелері, сондай-ақ Компанияның Ди-
ректорлар кеңесінің тапсырмасы бойынша басқа 
да мәселелер бойынша Компанияның Директор-
лар кеңесіне жәрдем көрсетуге бағытталған .

Тәуелсіз директорлар Комитеттің құрамына 
кіретін Директорлар кеңесінің мүшелері, оның 
ішінде Комитет төрағасы болуы тиіс .

Ішкі аудит жөніндегі комитеттің құрамы (Ком-
панияның Директорлар кеңесінің 2016 жылғы 
30 қаңтардағы шешімімен сайланды):

 • Серік Примбетов – тәуелсіз директор, төраға;

 • Луис Коимбра – тәуелсіз директор;

 • Фернандо Мачинена – тәуелсіз директор .

Ішкі аудит жөніндегі комитеттің отырыстары қа-
жеттілігіне қарай, бірақ тоқсанына кем дегенде 
бір рет өткізіледі .

Комитеттердің отырыстары аудит қорытындыла-
рын бірлесіп қарау мақсатында Компанияның ау-
диторы – «Эрнст энд Янг» ЖШС міндетті түрде 
шақырылып өткізіледі .

Қаралған негізгі мәселелер

Есепті кезеңде Ішкі аудит комитеті 9 іштей оты-
рыс, оның ішінде 2 отырыс сырттай дауыс беру 
арқылы өткізілді, оларда мынадай негізгі мәсе-
лелер бойынша ұсынымдар әзірленді:

 • Компанияның 2016 жылғы жылдық қаржы
есептілігі мен шоғырландырылған жылдық
қаржы есептілігін алдын ала бекіту; 

 • Компанияның ішкі аудит қызметінің жұмысы
туралы есептерді қарау; 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ ішкі аудит қызметі туралы
ережесін алдын ала мақұлдау; 

 • Компанияның ішкі аудит қызметінің 2018
жылғы жылдық аудиторлық жоспарын алдын
ала мақұлдау;

 • Компанияның ішкі аудит қызметінің 2018
жылғы бюджетін алдын ала мақұлдау;

 • «МұнайТас» СБҚК» АҚ қаржы есептілігінің ау-
диті бойынша қызметтер көрсету үшін ауди-
торлық ұйымды таңдау бойынша Комиссия-
ның құрамын бекіту;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-тың 2016 жылғы инсайдер-
лік ақпаратының пайдаланылуы және қол-
данылуын ішкі бақылау қағидаларын сақтау
жөніндегі есепті қарау .

Директорлар кеңесінің жанындағы Комитет-
тердің құрамына, міндеттері мен құзыреттеріне 
қойылатын талаптар және Комитеттердің оты-
рыстарын өткізу тәртібі туралы қосымша ақпа-
ратты Компанияның веб-сайтындағы «Корпора-
тивтік басқару» атты бөлімде қарауға болады .

ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІНІҢ ҚЫЗМЕТІН 
БАҒАЛАУ

Ең үздік халықаралық практикаларға сәйкес 
Компания Директорлар кеңесі мен оның Коми-
теттерінің жұмысының тиімділігін кешенді баға-
лауды, директорлардың қызметін жеке бағалау-
ды тұрақты негізде жүргізеді .

2017 жылы Директорлар кеңесінің қызметін 
бағалау үшін тәуелсіз консультант – халықа-
ралық көпшілік компаниялардың Директорлар 
кеңестерінің қызметін бағалауда елеулі тәжіри-
бесі бар «Olympex Advisers» ЖШС (Қазақстан Ре-
спубликасы) мен «TopCompetence» ЖШҚ (Ресей 
Федерациясы) құрамындағы консорциум тар-
тылды .

Жүргізілген бағалау Директорлар кеңесі мен 
оның Комитеттерінің ішкі құжаттары мен хат-
тамаларын талдауды, Директорлар кеңесінің 
есептерін, тәуелсіз консультанттардың Дирек-
торлар кеңесінің мүшелерімен Директорлар 
кеңесінің рөлі мен функциялары, Директорлар 
кеңесінің құрамы, құрылымы, Компанияның ме-
неджментімен өзара іс-қимыл жасау, Директор-
лар кеңесі мен оның Комитеттері жұмысының ба-
сымдықтары туралы жеке сұхбатты қамтиды . 

Бағалау қорытындылары Директорлар кеңесінің 
акционерлердің құқықтары мен заңды мүдде-
лерін қорғауға, ЕББҰ стратегиясын қалыпта-
стыруға, қызметін бақылауға, Компанияның 

менеджментімен өнімді өзара іс-қимыл жаса-
уға қатысты ролін тиімді орындайтыны туралы 
тұжырым жасауға мүмкіндік берді . 

Директорлар кеңесі төрағасының Директор-
лар кеңесінің ашық, конструктивті жұмысын 
қамтамасыз етудегі маңызды рөлі, Директорлар 
кеңесі комитеттерінің белсенді кәсіби жұмысы, 
корпоративтік хатшының сапалы жұмысы, оның 
ішінде Директорлар кеңесі мүшелерінің Ком-
панияның менеджментімен және басқа да қыз-
меткерлерімен, сондай-ақ акционерлердің өкіл-
дерімен коммуникацияны тиімді қамтамасыз 
еткені атап өтілді . 

Директорлар кеңесі мен оның комитеттерінің қа-
рауына берілетін материалдардың жоғары са-
пасы аталды . Директорлар кеңесі мүшелерінің 
кең кәсіби тәжірибесі Директорлар кеңесінде-
гі мүдделер мен қажетті құзыреттердің ақылға 
қонымды балансын қамтамасыз етеді . Тәуелсіз 
директорлар басқаратын Директорлар кеңесінің 
барлық комитеттерінің жұмысы Директорлар 
кеңесі қызметінің тиімді қызметіне қомақты үлес 
қосты . 

Бағалау қорытындылары Директорлар кеңесі 
мен комитеттер қызметінің ең үздік халықара-
лық және ұлттық корпоративтік басқару прак-
тикасының ұсынымдарына сәйкес келетінін 
көрсетті . Бұл ретте, жұмысты дамыту және жақ-
сарту үшін ұсынымдар берілді . Бағалау қоры-
тындылары Директорлар кеңесінің іштей отыры-
сында талқыланды . Талқылау қорытындылары 
бойынша Директорлар кеңесінің 2017 жылғы 30 
маусымдағы шешімімен бекітілген Директорлар 
кеңесі мен оның комитеттерінің қызметін жетіл-
діру жөніндегі іс-шаралар жоспарына өзекті си-
пат беру туралы шешім қабылданды . 

ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІНІҢ 
МҮШЕЛЕРІНЕ СЫЙАҚЫ БЕРУ

Тәуелсіз директорларға сыйақы беру және шығы-
старын өтеу тәртібі «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ акцио-
нерлік қоғамдарының тәуелсіз директорларына 
сыйақы төлеу және шығыстарын өтеу қағидала-
рымен белгіленді . 

Компанияның Директорлар кеңесінің құрамын-
дағы «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ өкілдері, сондай-ақ 
бас директоры (Басқарма төрағасы) осы орган-
дағы жұмыс үшін сыйақы алмайды . 
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Компанияның Директорлар кеңесі мүшелерінің 
міндеттерін орындау үшін тәуелсіз директорлар 
жылдық тіркелген сыйақы, сондай-ақ Директор-
лар кеңесі жанындағы Комитеттердің іштей оты-
рыстарына қатысу үшін қосымша сыйақы алады . 

 • жылына 80 000 АҚШ доллары мөлшерінде тір-
келген сыйақы; 

 • Директорлар кеңесінің жанындағы Комитет-
тердің іштей отырыстарына қатысу үшін 1000 
АҚШ доллары мөлшеріндегі қосымша сыйақы . 

Тәуелсіз директорларға Компанияның Директор-
лар кеңесі мен Директорлар кеңесі Комитеттерінің 

тәуелсіз директордың тұрақты тұратын жерінен 
тыс жерде өткізілетін отырыстарына баруға байла-
нысты шығыстар (жолақы, тұрғынжай шығыстары, 
тәулікақы) өтеледі . 

2017 жылдың қорытындылары бойынша Компа-
нияның тәуелсіз директорларына есептелген 
сыйақының жалпы мөлшері, салықтарды қоса 
есептегенде, 107 716 мың теңге болды .

Директорлар кеңесінің мүшелеріне сыйақы 
төлеу шарттары бойынша қосымша ақпарат-
ты Компанияның веб-сайтында «Корпоративтік 
басқару» бөлімінде көруге болады .

2017 жылы Компанияның тәуелсіз директорларға төленген сыйақы, мың теңге

Тәуелсіз директор 
Жылдық 

сыйақы 

Комитеттердің 
іштей отырысына 

қатысу үшін 

Салықтарды 
есептемегенде, 

жиыны 
Салықтармен 

бірге

Луис Коимбра 26 514 5 838 32 352 35 936

Фернандо Мачинена 26 514 5 838 32 352 35 936

Серік Примбетов 26 431 5 839 32 270 35 844

Жиыны 79 459 17 515 96 974 107 716

4.3. БАСҚАРМА

Аты‑жөні Лауазымы 

Димаш Досанов Бас директор (Басқарма төрағасы)

Алексей Пирогов Бас директордың бірінші орынбасары

Жайық Махин (2017 жылғы 
20 желтоқсаннан бастап)

Бас директордың экономика және қаржы жөніндегі 
орынбасары

Болат Отаров Бас директордың тасымалдау жөніндегі орынбасары

Орал Ыдырысов (2017 жылғы 
1 маусымнан бастап)

Бас директордың трансформация жөніндегі орынбасары 

Шыңғыс Сейсекенов Бас директордың бизнесті қолдау жөніндегі орынбасары

Шара Таңатарова 
Бас директордың корпоративтік даму және активтер жөнін-
дегі орынбасары

Жайдарман Исаков Құқықтық қамтамасыз ету жөніндегі басқарушы директор 

2017 2016 2015

107 716 110 938

93 526

Компанияның тәуелсіз директорларына берілетін сыйақы 
шамасының серпіні, мың теңге
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Компанияның алдында тұрған міндеттердің 
тиімді орындалуын және Даму стратегиясы-
ның іске асырылуын қамтамасыз ететін алқа-
лық атқарушы орган – Басқарма Компанияның 
ағымдағы қызметіне басшылық етеді .

Басқарма қызметінің негізгі қағидаттары шын-
дылық, адалдық, ақылдылық, сақтық, тұрақ ты-
лық, сондай-ақ Компания акционерлерінің құ-
қық тары мен мүдделерінің барынша сақтау және 
Акционерлердің жалпы жиналысы мен Дирек-
торлар кеңесінің шешімдеріне есеп беру болып 
табылады .

Басқарма өз қызметінде Қазақстан Республи-
касының заңнамасын, Компанияның Жарғысын, 
Корпоративтік басқару кодексін, Басқарма тура-
лы ережесін және басқа да ішкі құжаттарын бас-
шылыққа алады .

Басқарманы оның жұмысын ұйымдастыратын 
және үйлестіретін бас директоры (Басқарма 
төра ғасы) басқарады . 

Басқарма Акционерлердің жалпы жиналысы мен 
Директорлар кеңесі қойған мақсаттарды жүзеге 
асыру үшін қаржы және адам ресурстарын бөлу 
үшін жауап береді . басқарма Компанияның мақ-
саттарына қол жеткізу бойынша жасалған жұ-
мыс үшін Директорлар кеңесінің алдында жауап 
береді .

Компания Басқармасының өкілеттіктері мен қыз-
метінің қорытындылары туралы қосымша ақпа-
ратты Компанияның веб-сайтында «Корпора-
тивтік басқару» бөлімінде қарауға болады .

БАСҚАРМАНЫҢ ҚҰРАМЫ 2017 жылғы 31 желтоқсанда Басқарманың 
құрамына сегіз мүше кірді (2017 жылғы 1 мау-
сымнан бастап) .
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Азаматтығы: Қазақстан Республикасы .

1961 жылғы 26 наурызда Ресей Федерациясында 
туған .
Ленин атындағы Қазастан политехникалық 
институтын «Тау-кен инженері» мамандығы 
бойынша бітірген, біліктілігі – тау-кен инженері . 
2005 жылы техника ғылымдарының докторы 
дәрежесі берілді .

ЖҰМЫС ТӘЖІРИБЕСІ:

2012 – 2016 жж.
«Самұрық-Қазына» АҚ Индустриялық активтерді 
басқару жөніндегі директоры, активтерді басқару 
жөніндегі басшы директордың орынбасары .

2016 жылғы тамыздан бастап
«ҚазТрансОйл» АҚ бас директорының бірінші 
орынбасары .

2016 жылғы 8 тамыздан бастап қазіргі уақытқа 
дейін – «ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының мүшесі .

Басқа да ұйымдардың басқару органдарына 
кірмейді .

Компанияның және ЕББҰ акцияларына иелік 
етпейді .
Компанияның өнім берушілерінің және 
бәсекелестерінің акцияларына иелік етпейді .
Компанияның акцияларымен мәмілелерді жүзеге 
асырған жоқ .

Азаматтығы: Қазақстан Республикасы .

1981 жылғы 2 қарашада Алматы қаласында туған .
Әл-Фараби атындағы Қазақ ұлттық университетін, 
«Халықаралық қатынастар» мамандығы бойынша 
бітірген, біліктілігі – халықаралық қатынастар 
жөніндегі маман, екі шет тілін меңгерген 
елтанушы, Т . Рысқұлов атындағы Қазақ экономика 
университетін «Қаржы және кредит» мамандығы 
бойынша бітірген, біліктілігі – экономист . Іскерлік 
әкімшілердіру магистрі дәрежесі бар (Executive 
MBA), Джорджтаун университеті, Вашингтон 
қаласы, АҚШ .

ЖҰМЫС ТӘЖІРИБЕСІ:

2014 – 2016 жж.
«Қазақстан-Қытай құбыры» ЖШС бас 
директорының бірінші орынбасары, бас 
директоры .

2016 жылғы қаңтардан бастап тамызды қоса 
алғанда
«ҚазТрансОйл» АҚ бас директорының бірінші 
орынбасары .

2016 жылғы 6 тамыздан бастап
«ҚазТрансОйл» АҚ бас директоры (Басқарма 
төрағасы) .

2016 жылғы 6 тамыздан бастап осы уақытқа 
дейін – «ҚазТрансОйл» АҚ Басқарма төрағасы .

2016 жылғы 20 қазаннан бастап осы уақытқа дейін 
«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар кеңесінің мүшесі .

Басқа ұйымдардың басқару органдарының 
құрамына кірмейді .

Компанияның және ЕББҰ акцияларына иелік 
етпейді .
Компанияның өнім берушілерінің және 
бәсекелестерінің акцияларына иелік етпейді .
Компанияның акцияларымен мәмілелерді жүзеге 
асырған жоқ .

Алексей Пирогов 

«ҚазТрансОйл» АҚ бас 
директорының бірінші 
орынбасары

Димаш Досанов 

«ҚазТрансОйл» АҚ бас директоры 
(Басқарма төрағасы)
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Азаматтығы: Қазақстан Республикасы .

1966 жылы 23 ақпанда Атырау облысында туған .
В . И . Ленин атындағы Қазақ политехникалық 
институтын «Машина жасау, металл кесетін 
станоктар және аспаптар технологиясы» 
мамандығы бойынша бітірген, біліктілігі – инженер-
механик .

ЖҰМЫС ТӘЖІРИБЕСІ:

2007 жылғы мамырдан бастап
«ҚазТрансОйл» АҚ бас директорының тасымалдау 
жөніндегі орынбасары .

2008 жылғы 20 ақпаннан бастап қазіргі уақытқа 
дейін – «ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының мүшесі .

Басқа да ұйымдардың басқару органдарына 
кірмейді .

Компанияның 135 дана санындағы немесе 
орналастырылған акциялардың жалпы санының 
0,00004% акциясына иелік етеді . 
Компанияның және ЕББҰ акцияларына иелік 
етпейді .
Компанияның өнім берушілерінің және 
бәсекелестерінің акцияларына иелік етпейді .
Компанияның акцияларымен мәмілелерді жүзеге 
асырған жоқ .

Азаматтығы: Қазақстан Республикасы .

1982 жылғы 30 маусымда Алматы қаласында туған .
Экономика бакалавры дәрежесі бітірген және 2005 
жылы «Әлемдік экономика» бағыты бойынша шет 
тілдерін меңгеріп, экономика магистрі дәрежесі 
беріліп, Ресей Федерациясының Сыртқы істер 
министрлігінің Мәскеу мемлекеттік халықаралық 
қатынастар институтын бітірген . 2014 жылы 
«МВА: менеджмент – халықаралық бизнес» 
бағдарламасы бойынша «Ресей Федерациясының 
Президенті жанындағы Ресей халық шаруашылығы 
және мемлекеттік қызмет академиясын бітірген, 
біліктілігі – «Іскерлік әкімшілендіру мастері» (МВА) . 

ЖҰМЫС ТӘЖІРИБЕСІ:

2013 – 2015 жж. «Қазгермұнай» БК ЖШС бас 
директорының экономика және қаржы жөніндегі 
орынбасары .

2015 ж. «ҚазМұнайГаз» БӨ» АҚ бас директорының 
кеңесшісі .

2016 ж. «Фирма «АЛМЭКС ПЛЮС» ЖШС экономика 
және қаржы жөніндегі басқарушы директоры .

2016 – 2017жж. «Қазақстан-Қытай Құбыры» ЖШС бас 
директорының экономика жөніндегі орынбасары 

2017 жылғы 20 желтоқсаннан бастап «ҚазТрансОйл» 
АҚ бас директорының экономика және қаржы 
жөніндегі орынбасары . 

2017 жылғы 20 желтоқсаннан бастап қазіргі уақытқа 
дейін – «ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының мүшесі .

«Магистральдық суағызғы» ЖШС Байқаушы 
кеңесінің мүшесі .

Компанияның және ЕББҰ акцияларына иелік етпейді .
Компанияның өнім берушілерінің және бәсекеле-
стерінің акцияларына иелік етпейді .
Компанияның акцияларымен мәмілелерді жүзеге 
асырған жоқ .

Болат Отаров 

«ҚазТрансОйл» АҚ бас 
директорының тасымалдау 
жөніндегі орынбасары

Жайык Махин

«ҚазТрансОйл» АҚ бас 
директорының экономика және 
қаржы жөніндегі орынбасары
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Азаматтығы: Қазақстан Республикасы .

1981 жылғы 11 сәуірде Алматы қаласында 
туылды . 
Т . Рысқұлов атындағы Қазақ экономика 
университетін «Халықаралық экономикалық 
қатынастар, халықаралық валюталық-
қаржылық қатынастар» мамандығы бойынша 
бітірген . 2005 жылы Т . Рысқұлов атындағы 
Қазақ экономика университетінде «Қаржы, 
ақша айналымы және кредит» мамандығы 
бойынша аспирантураны бітірді . Экономика 
ғылымдарының кандидаты ғылыми дәрежесі 
бар .

ЖҰМЫС ТӘЖІРИБЕСІ:

2015 – 2016 жж.
«Қазақстан-Қытай Құбыры» ЖШС бас 
директорының коммерция жөніндегі 
орынбасары .

2016 жылғы ақпаннан бастап қазанға дейін
ҚазТрансОйл» АҚ бизнесті қолдау жөніндегі 
басқарушы директоры .

2016 жылғы 24 қазаннан бастап
«ҚазТрансОйл» АҚ бас директорының бизнесті 
қолдау жөніндегі директоры .

2016 жылғы 24 қазаннан бастап қазіргі уақытқа 
дейін – «ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының 
мүшесі .

«Батуми мұнай терминалы» ЖШҚ Байқаушы 
кеңесінің мүшесі .

Компанияның және ЕББҰ акцияларына иелік 
етпейді .
Компанияның өнім берушілерінің және 
бәсекелестерінің акцияларына иелік етпейді .
Компанияның акцияларымен мәмілелерді 
жүзеге асырған жоқ .

Азаматтығы: Қазақстан Республикасы .

1959 жылы 12 ақпанда Семей облысында 
туған . 
Алматы халық шаруашылығы институтын 
бітірген, еңбек бойынша экономист .

ЖҰМЫС ТӘЖІРИБЕСІ:

2014 – 2016 жж.
«Қазақстан-Қытай Құбыры» ЖШС кадр саясаты 
департаментінің директоры

2016 – 2017 жж.
«ҚазТрансОйл» АҚ адами ресурстарды 
басқару және еңбекақы төлеу департаментінің 
директоры . 

2017 жылғы 1 маусымнан бастап
«ҚазТрансОйл» АҚ бас директорының 
трансформациялау жөніндегі орынбасары .

2017 жылғы 1 маусымнан бастап қазіргі уақытқа 
дейін – «ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының 
мүшесі .

Компанияның және ЕББҰ акцияларына иелік 
етпейді .

«ҚазМұнайГаз» БӨ» АҚ-тың 4 дана акциясына 
немесе орналастырылған акцияларының жалпы 
санынан 0,00000538% иелік етеді .
Компанияның өнім берушілерінің және 
бәсекелестерінің акцияларына иелік етпейді .
Компанияның акцияларымен мәмілелерді 
жүзеге асырған жоқ .

Орал Ыдырысов

«ҚазТрансОйл» АҚ 
бас директорының 
трансформациялау жөніндегі 
орынбасары

Чингиз Сейсекенов 

«ҚазТрансОйл» АҚ бас 
директорының бизнесті қолдау 
жөніндегі орынбасары
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Азаматтығы: Қазақстан Республикасы .

1965 жылы 29 қазанда Жамбыл облысында 
туған .
С . М . Киров атындағы Қазақ мемлекеттік 
университетін заңгер біліктілігі беріліп, 
«Құқықтану» мамандығы бойынша 
бітірген . 2003 жылы Ресей Федерациясы 
Үкіметінің жанындағы Халық шаруашылығы 
академиясында оқыды, мамандану тақырыбы 
«Мұнай-газ саласының заңгері» .

ЖҰМЫС ТӘЖІРИБЕСІ:

2002 – 2014 жж.
 «ҚазТрансОйл» АҚ заң департаментінің 
директоры .

2014 жылғы 4 мамырдан бастап
«ҚазТрансОйл» АҚ құқықтық қамтамасыз ету 
жөніндегі басқарушы директоры .

2003 жылғы 12 мамырдан бастап 
«ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының мүшесі .

«Батуми мұнай терминалы» ЖШҚ Байқаушы 
кеңесінің мүшесі .

Компанияның және ЕББҰ акцияларына иелік 
етпейді .
Компанияның өнім берушілерінің және 
бәсекелестерінің акцияларына иелік етпейді .
Компанияның акцияларымен мәмілелерді 
жүзеге асырған жоқ .

Азаматтығы: Қазақстан Республикасы .

1978 жылғы 30 қарашада Маңғыстау облысы 
Жаңаөзен қаласында туған .
«Бухгалтерлік есеп, қаржы» мамандығы 
бойынша Массачусетс университетін бітірген . 
2002 жылы Массачусетс университетінде 
іскерлік әкімшілендіру магистрі дәрежесін алды, 
мамандығы – қаржы . 2009 жылы «Қаржы» 
мамандығы бойынша халықаралық басқару 
мектебін бітірген, экономика ғылымдарының 
докторы (PhD) ғылыми дәрежесі берілді .

ЖҰМЫС ТӘЖІРИБЕСІ:

2012 – 2016 жж.
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ корпоративтік 
қаржыландыру және активтерді басқару 
жөніндегі директор, активтерді басқару 
департаментінің директоры . 

2015 – 2016 жж.
«ҚазМұнайГаз Глобал Солюшнс» бас 
директорының бизнесті қолдау жөніндегі 
орынбасары (лауазымдарды қоса атқару) .

2016 жылғы 24 қазаннан бастап
«ҚазТрансОйл» АҚ бас директорының 
корпоративтік дамыту және активтер жөніндегі 
орынбасары . 

2016 жылғы 24 қазаннан бастап қазіргі уақытқа 
дейін – «ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының 
мүшесі .

«Батуми мұнай терминалы» ЖШҚ Байқаушы 
кеңесінің мүшесі; «МұнайТас» СБҚК» АҚ 
Директорлар кеңесінің мүшесі .

Компанияның және ЕББҰ акцияларына иелік 
етпейді .
Компанияның өнім берушілерінің және 
бәсекелестерінің акцияларына иелік етпейді .
Компанияның акцияларымен мәмілелерді 
жүзеге асырған жоқ .

Шара Таңатарова 

«ҚазТрансОйл» АҚ бас 
директорының корпоративтік 
дамыту және активтер жөніндегі 
орынбасары

Жайдарман Исаков 

«ҚазТрансОйл» АҚ құқықтық 
қамтамасыз ету жөніндегі 
басқарушы директоры
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Басқарманың 
қаралған 
мәселелер 
саны

БАСҚАРМАНЫҢ 2017 ЖЫЛҒЫ 
ҚЫЗМЕТІНІҢ НӘТИЖЕЛЕРІ

2017 жылы Компанияның Басқармасы сырттай 
отырыстар өткізген жоқ және 39 көзбе-көз отырыс 
өткізді .

Компания отырыстарына 2017 жылы қатысу

Басқарма мүшесі
Отырыстарға 

қатысушылық %
Есепті кезеңде Басқарма  

құрамында болу кезеңі 

Димаш Досанов 39-дың 37-сі 95 01 .01 .2017 – 31 .12 .2017

Алексей Пирогов 39-дың 33-і 85 01 .01 .2017 – 31 .12 .2017

Болат Отаров 39-дың 30-ы 77 01 .01 .2017 – 31 .12 .2017

Мадияр Берлібаев 38-дің 35-і 92 01 .01 .2017 – 20 .12 .2017

Жайық Махин 1-дің 1-еуі 100 20 .12 .2017 – 31 .12 .2017

Мұрат Мұқашев 15-тің 10-ы 67 01 .01 .2017 – 28 .04 .2017

Орал Ыдырысов 20-ның 19-ы 95 01 .06 .2017 – 31 .12 .2017

Чингиз Сейсекенов 39-дың 33-і 85 01 .01 .2017 – 31 .12 .2017

Шара Таңатарова 39-дың 36-сы 93 01 .01 .2017 – 31 .12 .2017

Жайдарман Исаков 39-дың 36-сы 93 01 .01 .2017 – 31 .12 .2017

Компания Басқармасы қаралған 209 мәселе бойын-
ша шешім қабылдады, 208 тапсырма берді, орындал-
маған тапсырмалар жоқ . Бұл ретте Бас қар ма қараған 
88 мәселе Директорлар кеңе сі нің қара уына шыға-
рылды, ал олардың 4-еуі Компания акционерлерінің 
жалпы жиналысының қарауына ұсынылды .

Өткізілген отырыстар аясында басқалармен қатар 
төмендегі негізгі бағыттар бойынша мәселелер қара-
лып, шешімдер қабылданды:

Стратегиялық даму: 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ 2012–2022 жылдарға арналған 
даму стратегиясын іске асыру туралы 2016 жыл
есебін мақұлдау; 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ 2016 жыл үшін бизнес- жос па-
ры ның іске асырылуы туралы есепті мақұлдау;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ 2025 жылға дейін даму стра те-
гия сын іске асыру жөніндегі іс-шаралар жос па рын 
бекіту .

Корпоративтік басқару: 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ орталық аппаратының
құрылымдық бөлімшелері басшыларының, фи-
лиалдары мен өкілдіктері басшыларының 2017
жылғы қызметінің негізгі көрсеткіштерін және
олардың нысаналы мәндерін бекіту;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ қызметінің негізгі көрсет-
кіштері және олардың нысаналы мәндері жобала-
рын алдын ала қарау; 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ басшы жұмыскерлерінің 2017
жылғы қызметінің уәждемелік негізгі көрсет-
кіштері және олардың нысаналы мәндері жобала-
рын алдын ала қарау;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ басқарушы жұмыскерлерінің
2017 жылғы қызметінің уәждемелік негізгі көрсет-
кіштері және олардың нысаналы мәндері жобала-
рын алдын ала қарау;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ корпоративтік басқару жүйе сін
жетілдіру жөніндегі іс-шаралар жоспарын қарау;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ 2016 жыл үшін Жылдық есебін
мақұлдау;

 • «Магистральдық су тарату» ЖШС құру туралы
мәселені алдын ала қарау»;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ бизнес-процестерін трансфор-
мациялау және оңтайландыру жөніндегі бағдарла-
маны алдын ала қарау .

Қаржылық-шаруашылық қызмет: 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ жылдық қаржылық есептілі-
гі мен шоғырландырылған жылдық қаржылық
есептілігін мақұлдау; 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ 2017–2021 жылдарға арналған
түзетілген Бизнес жоспарын 2017 жыл бюджеті
бөлігінде мақұлдау; 

 • ЕББҚ жылдық қаржылық есептілігі мен шоғырлан-
дырылған жылдық қаржылық есептілігін мақұл-
дау;

 • «Самұрық-Қазына» АҚ тобына кіретін ұйым дар мен 
«ҚазТрансОйл» АҚ мүдделілігі бар мәмілелерді жа-
сасу .

Тәуекелдерді басқару және ішкі бақылау: 

 • Тәуекелдер жөніндегі комитеттің 2016 жылғы қыз-
меті туралы есепті қарау; 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ Тәуекелдер жөніндегі коми-
тетінің 2017 жылға арналған жұмыс жоспарын
бекіту; 

 • Негізгі тәуекелдердің динамикасы туралы тоқсан
сайынғы есепті және Негізгі тәуекелдерді басқару 
жөніндегі іс-шаралар жоспарының орындалу ба-
рысы туралы есепті мақұлдау; 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ 2017 жылға бизнес-процестер
классификаторын бекіту;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ 2017–2021 жылдарға арналған
тәуекелдерді басқару бағдарламасын мақұлдау;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ сапа саласындағы Саясатын
және «ҚазТрансОйл» АҚ Энергетикалық саясатын
бекіту .

Компанияның ЕББҚ қатысушылардың жалпы жина-
лыстарының/акционерлерінің құзыретіне жатқызы-
латын мәселелер .

Компанияның ішкі құжаттарын бекіту, оның ішінде: 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ еңбек қауіпсіздігі және ең-
бекті қорғау саласындағы «Алтын қағидалар»
кодексі;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-да Қауіпсіздікті іс-қимы лын
бақылау қағидалары; 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-да «Үздік маман» конкурсын
өткізу қағидалары;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-дағы лауазымдар мен кәсіп-
тер санаттарының тізбесі;
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 • «ҚазТрансОйл» АҚ Өндірістік бағдарламасын
қалыптастыру қағидалары;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ 2017 жылға арналған қыз-
метті оңтайландыру және тиімділікті арттыру
іс-шараларының жоспары;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ жұмыскерлеріне аттестат-
тау жүргізу қағидалары;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ Жас мамандар кеңесі тура-
лы ереже;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ мен оның еншілес және бір-
лесіп бақыланатын ұйымдарын, «ҚазТранс Ойл» 
АҚ ардагерлерін марапаттау және көтермелеу
тәртібі туралы қағидалар;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ қызметтік құпиясын құрай-
тын ақпарат тізбесі және «ҚазТрансОйл» АҚ
коммерциялық құпиясын құрайтын ақпарат тіз-
бесі;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-да қызметтік және коммер-
циялық құпияның сақталуын қамтамасыз ету
жөніндегі нұсқаулық;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ еңбекті қорғау, өнеркәсіптік
қауіпсіздік және қоршаған ортаны қорғау сала-
сындағы саясаты .

ТӘУЕКЕЛДЕР ЖӨНІНДЕГІ КОМИТЕТ 
ҚЫЗМЕТІНІҢ НӘТИЖЕЛЕРІ

Компанияның тәуекелдерді басқару мәселелерін ал-
дын ала қарау және олар бойынша ұсынымдарды 
дайындау мақсатында Компания Басқармасының жа-
нында Тәуекелдер жөніндегі комитет құрылды . 

Тәуекелдер жөніндегі комитет консультациялық- 
кеңес органы болып табылады және Компания мен 
ЕББҚ тәуекелдерін басқару және олар бойынша қа-
жетті шешімдерді қабылдау үшін Басқармаға олар 
жөнінде ұсынымдар дайындау мәселелерін алдын 
ала қарау үшін құрылды .

Өз қызметінде Тәуекелдер жөніндегі комитет Қа-
зақстан Республикасының заңнамасын, Қоғамның 
Жарғысын, Корпоративтік басқару кодексін, Компа-
нияның Тәуекелдер жөніндегі комитет туралы ере-
жені және Компанияның басқа ішкі құжаттарын бас-
шылыққа алады . 

Ережеде Тәуекелдер жөніндегі комитеттің отыры-
стары Компания Басқармасы бекіткен Тәуекелдер 
жөніндегі комитеттің жұмыс жоспарына сәйкес жүр-
гізілетіні белгіленген . 

Комитеттің негізгі міндеттері мыналар болып табы-
лады:

 • Компания Басқармасына Компанияның тәуекел-
дерді басқару саласындағы шешімдерін қабылда-
уда көмек көрсету;

 • Компания тәуекелдерін басқарудың тиімді корпо-
ративтік жүйесін ұйымдастыру және қолдау жөнін-
дегі ұсынымдар мен ұсыныстарды дайындау;

 • Компанияның тәуекелдерін анықтауға, өлшеуге,
қадағалауға және бақылауға бағытталған проце-
стерді дамыту;

 • Компания тәуекелдерін басқару бойынша жұмы-
старды үйлестіруді бақылау бойынша ұсынымдар 
мен ұсыныстарды дайындау .

Тәуекелдер жөніндегі комитетінің төрағасы бас 
директор болып табылады (Басқарма төрағасы) . 

Есепті кезеңде Тәуекелдер жөніндегі комитет 7 
отырыс, оның ішінде  4-еуі сырттай және 3-еуі көз-
бе-көз өткізіп, онда:

 • Негізгі тәуекелдердің динамикасы туралы тоқ-
сан сайынғы және Негізгі тәуекелдерді басқа-
ру жөніндегі іс-шаралар жоспарының орындалу 
барысы туралы есептер мақұлданды;

 • Компанияның 2017 жылға бизнес-процестері клас-
сификаторының жобасы мақұлданды;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ тәуекелдерін басқарудың кор-
поративтік жүйесі жөніндегі жоба, «ҚазТрансОйл»
АҚ-да өндірістік және өндірістік емес тәуекелдерді 
басқару процесін ұйымдастыру қағидаларының
жобасы, Тәуекелдерді сәйкестендіру және баға-
лау, «ҚазТрансОйл» АҚ тәуекелдерін басқару әді-
стерін таңдау әдістемесінің жобасы мақұлданды;

 • Компанияның жекелеген бизнес-процестері бой-
ынша тәуекелдер мен бақылаулар және блок-схе-
малар матрицаларының жобалары келісілді;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ орталық аппаратының риск-үй-
лестірушілерінің тіркелімі жобасы, «ҚазТран-
сОйл» АҚ технологиялық жабдық тіркелімі жобасы 
келісілді;

 • 2018 жылға өндірістік және өндірістік емес тәу-
екелдерді сәйкестендіру және бағалау нәтиже-
лерінің жобасы келісілді .

Тәуекелдер жөніндегі комитет есепті кезеңде қа-
раған барлық жоғарыда көрсетілген мәселелер бел-
гіленген тәртіпте Компанияның тиісті органдарының 
немесе лауазымды тұлғаларының әрі қарай қарауы-
на және/немесе бекітуіне енгізілді . .

БАСҚАРМА МҮШЕЛЕРІНЕ СЫЙАҚЫ 
БЕРУ

Компанияның Басқарма мүшелеріне еңбекақы төлеу 
және сыйлықақы беру тәртібі мына құжаттармен бел-
гіленген:

 • «ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасы туралы ереже;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ басшы және басқарушы қыз-
меткерлерінің, корпоративтік хатшысының қыз-
метінің тиімділігін бағалау қағидалары;

 • «ҚазТрансОйл» АҚ басшы және басқарушы қыз-
меткерлеріне, ішкі аудит қызметінің басшысына
және корпоративтік хатшысына сыйлықақы төлеу 
қағидалары .

Басқарма төрағасына және мүшелеріне еңбекақы 
төлеу жүйесі лауазымдық айлықақыны, мемлекеттік 
мерекелерге сыйлықақыларды, ақы төленетін жыл 
сайынғы еңбек демалысына сауықтыруға матери-
алдық көмекті және жыл үшін жұмыс қорытындысы 
бойынша сыйақыны қамтиды . Мәселен, «ҚазТранс-
Ойл» АҚ Басқармасының мүшелеріне 479 269 мың 
теңге мөлшерінде сыйақы есептеп жазылды .

Жыл үшін жұмыс қорытындысы бойынша «ҚазТранс-
Ойл» АҚ басшы қызметкерлеріне сыйақы Компания-
ның шоғырландырылған жылдық қаржылық есептілік 
бекітілгеннен кейін осы мақсаттарға «ҚазТрансОйл» 
АҚ бюджетінде көзделген ақшалай қаражат шегінде 
төленеді .

Жыл үшін жұмыс қорытындысы бойынша сыйақы 
төлеу үшін негізгі талаптар:

 • есепті жыл үшін шоғырландырылған қорытынды
пайданың бар болуы;

 • Жыл үшін жұмыс қорытындысы бойынша сыйақы
төлеу үшін уәждемелік ҚНК орындау; 

 • Жұмыскердің атқарушылық және еңбек тәртібін
сақтауы болып табылады .

Басшы қызметкерлердің қызметін бағалау кезінде 
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ мен «ҚазТрансОйл» АҚ страте-
гиялық мақсаттарын каскадтау арқылы әзірленетін 
корпоративтік және функционалдық ҚНК қамтитын 
уәждемелік ҚНК қолданылады .

Басшы қызметкердің жыл үшін жұмыс қорытынды-
сы бойынша сыйақы мөлшері басшы жұмыскердің 
есепті кезеңде іс жүзінде жұмыс істеген уақыты үшін 
лауазымдық айлықақысының 3 еселік жылдық сома-
сынан артық бола алмайды .

Басшы қызметкерлердің ҚНК іс жүзінде орындалуын 
деректерді келісу және тексеру процедураларын 
ескерумен Директорлар кеңесі бекітеді .

4.4. КОМПАНИЯНЫҢ КОРПО-
РАТИВТІК ХАТШЫСЫНЫҢ 
РӨЛІ МЕН ҚЫЗМЕТІ
Корпоративтік хатшы өз қызметін Қазақстан Рес-
пуб ли касының заңнамасына, Қоғамның Жарғысы-
на, корпоративтік басқару кодексіне, «ҚазТранс Ойл» 
АҚ корпоративтік хатшысы туралы ережеге, Компа-
нияның басқа ішкі құжаттарына, сондай-ақ Компа-
нияның Акционерлердің жалпы жиналысы мен Ди-
ректорлар кеңесінің шешімдеріне сәйкес жүзеге 
асырады .

Компанияның корпоративтік хатшысы өз қызметінде 
Директорлар кеңесіне есеп береді және бағынады .

Корпоративтік хатшының негізгі міндеттерінің саны-
на мыналар кіреді:

 • Компанияның органдарының және лауазымды
тұлғаларының корпоративтік басқару нормала-
рын сақтауын қамтамасыз ету, сондай-ақ кор-
поративтік басқару саласындағы саясатты жә-
не практиканы жетілдіру;

 • Директорлар кеңесі мен оның Комитеттерінің
тиімді қызметін қамтамасыз ету;

 • Акионерлердің жалпы жиналыстарын өткізуді
қамтамасыз ету; 

 • маңызды ақпаратты сақтауды, ашуды және
ұсынуды қамтамасыз ету, сондай-ақ ақпарат-
тық айқындығының жоғары деңгейін ұстану;

 • Компания мен акционерлердің, сондай-ақ Ком-
пания органдары арасында нақты және тиімді
өзара әрекеттесуді қамтамасыз ету .

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар кеңесінің шешімімен 
2015 жылғы шілде айынан бастап «ҚазТрансОйл» АҚ 
корпоративтік хатшысы болып Айрат Махамбетұлы 
Шманов тағайындалды .

Компания корпоративтік хатшысының міндеттері, 
функциялары, құқықтары, міндеттері және жауап-
кершілігі Корпоративтік басқару кодексінде және 
«ҚазТрансОйл» АҚ корпоративтік хатшысы туралы 
ережеде белгіленген . Корпоративтік хатшы туралы 
ережемен Компанияның веб-сайтындағы «Корпора-
тивтік басқару» бөлімінде танысуға болады . .
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4.5. ТӘУЕКЕЛДЕРДІ 
БАСҚАРУ
ТӘУЕКЕЛДЕРДІ БАСҚАРУ ЖҮЙЕСІ

Тәуекелдерді басқару жүйесінің тиімді жұмыс істе-
уі – «ҚазТрансОйл» АҚ стратегиялық және опера-
циялық мақсаттарына қол жеткізу үшін қажетті 
талап . Компания тәуекелдерді дер кезінде анықта-
уға, оларды талдауға және оларды азайту бойынша 
тиімді шараларды әзірлеуге мүмкіндік беретін жүй-
ені жетілдіруді жалғастыруда .

Осындай тәуекелдерді тиімді басқару мақсатында 
Компанияда өндірістік қызметтің барысында туын-
даған жағымсыз оқиғалардың алдын алуға және 
оларға әрекеттенуге мүмкіндік беретін тәуекел-
дерді басқару процестері қалыптасқан . 

Компанияның тәуекелдерді басқару жүйесі тәуе-
келдерді басқарудың корпоративтік жүйесін (ТБКЖ) 
және ішкі бақылау жүйесі (ІБЖ) біріктіреді . 

ТБЕЖ мақсаттары Компанияның стратегия лық және 
операциялық мақсаттарына жағымсыз әсерін тигізуі 

мүмкін тәуекелді оқиғаларды уақытылы сәйкестен-
діру, бағалау, мониторингілеу және іске асыру ықти-
малдығы мен олардың салдарларын төмендету бо-
лып табылады .

Компанияда ТБЕЖ-ден басқа Компания қызметіне 
тиесілі процестік деңгей тәуекелдерін уақытылы 
анықтау және талдауға, сондай-ақ үш негізгі са-
лада осы тәуекелдерді басқару бойынша бақылау 
процедураларын анықтау және талдауға бағыт-
талған ІБЖ ұйымдастырылған: операциялық қыз-
мет, қаржылық есептілікті дайындау және заңнама-
лық және нормативтік талаптарды сақтау .

Компания қызметті жүргізудің тәуекелге бағыт-
талған мәдениетін дамытуға мүдделі . Тәуекелдерді 
басқару бойынша жауапты бөлімше тәуекелдерді 
сәйкестендіру және бағалау процесіне тартылған 
функционалдық бөлімшелерге тұрақты әдіснама-
лық көмек көрсетеді, сондай-ақ сырт ұйымдарды 
да, ішкі күштерді де қатыстыра отырып, тәуекел-
дерді басқару саласындағы тұрақты корпоративтік 
семинарларды өткізуді ұйымдастырады . Жұмысқа 
қабылданған кезде барлық жұмыскерлер ТБЕЖ мен 
ІБЖ жұмыс істеу қағидаттарымен таныстыру бой-
ынша стандартты процедуралардан өтеді .

ІБЖ-ні әрі қарай жетілдіру мақсатында 2017 жылы 
төмендегі іс-шаралар іске асырылды:

 • Компанияның орталық аппараты мен мұнай құ-
быры басқармаларының бизнес-процестерінің
классификаторы өзектендірілді;

 • Компанияның орталық аппаратының негізгі биз-
нес-процестері бойынша тәуекелдер мен бақы-
лаулардың блок-схемалары мен матрицалары
өзектендірілді;

 • Компанияның мұнай құбыры басқармаларының
негізгі бизнес-процестері бойынша тәуекелдер
мен бақылаулардың блок-схемалары мен матри-
цалары өзектендірілді әзірленіп, бекітілді .

2017 жылы Компания «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ компа-
ниялар тобы бойынша «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ баста-
машылық еткен ТБЕЖ жөніндегі жаңа әдіснаманы 
енгізу бойынша жұмыс жүргізілді . ТБЕЖ жаңа жүй-
есінің негізгі айырмашылығы МАС желілік деңгейі-
нен бастап Компанияның (орталық аппарат), сон-
дай-ақ ЕББҚ жоғары деңгейіне дейінгі өндірістік 
(өндірістік емес) мақсаттарға қол жеткізуге әсер 
ететін тәуекелдерді басқарудың тік бағытты про-
цесін енгізу болып табылады .  

Жаңа әдіснаманы енгізу шеңберінде Компанияның 
Директорлар кеңесінің 2017 жылғы 20 қарашадағы 
шешімімен ТБЕЖ саласындағы Компанияның келесі 
ішкі құжаттары әзірленді және бекітілді:

 • «ҚазТрансОйл» АҚ Тәуекелдерді басқарудың
корпоративтік жүйесі жөніндегі саясаты; 

 • «ҚазТрансОйл» АҚ-да өндірістік және өндірістік
емес тәуекелдерді басқару процесін ұйымда-
стыру қағидалары;

 • Методика идентификации и оценки рисков, вы-
бора методов управления рисками АО «КазТранс-
Ойл» . 

Бұл ретте ТБЕЖ жаңа әдіснама бойынша негізгі 
мақсаттарының бірі ретінде Компания мен ЕББҚ-да 
сырт қы деңгейден бастап желілік деңгейге дейінгі 
өндірістік және өндірістік емес тәуекелдерді басқа-
рудың тік бағытты процесін енгізу, сондай-ақ тәуе-
келдерді басқару процесін Компания мен ЕББҚ негіз-
гі бизнес-процестерімен басқару процесін біріктіру 
белгіленген .

Жоғарыда көрсетілген әдіснамаға сәйкес 2017 жылы 
Компаниялардың мұнай құбыры басқармаларының 
деңгейінен, сондай-ақ ЕББҚ-да Компанияның 2018 

жылға өндірістік және өндірістік емес тәуекелдерді 
сәйкестендіру және бағалау жүргізілді .

КОМПАНИЯНЫҢ НЕГІЗГІ ТӘУЕКЕЛДЕРІ

2017 жылдың соңында тәуекелдердің динамика-
сына мониторинг жүргізу шеңберінде Даму стра-
тегиясында белгіленген стратегиялық мақсаттарға 
табысты қол жеткізуге ықпалын тигізетін Компани-
яның негізгі тәуекелдері «Компанияның негізгі тәу-
екелдері» кестесінде келтірілген тәуекелдер болып 
табылады . 

2017 жылы тәуекелдерді сәйкестендіру және баға-
лау нәтижелері не сәйкес ТБЕЖ жаңа әдістемесі 
бойынша жаңа кезеңге (2018 жыл) Даму стратеги-
ясында белгіленген стратегиялық мақсаттарға та-
бысты қол жеткізуге ықпалын тигізетін Компани-
яның шекті тәуекел факторлары болып өндірістік 
және өндірістік емес тәуекелдердің тіркелімдері қа-
лыптастырылған, олардың шекті тәуекел фактор-
лары мыналар болып табылады:

 • БМТ мен PTL компаниялар тобының қызметтері-
не/өніміне сұраныстың азаюы; 

 • БМТ мен PTL компаниялар тобының дебиторлық
берешегінің уақытылы қайтарылмауы;

 • «ККТ» ЖШС қарыздары бойынша теңгеге қаты-
сты валюта бағамдарының өсуі .

2018 жыл үшін тәуекелдерді сәйкестендіру және 
бағалау нәтижесінде тәуекел факторларды басқа-
ру жөнінде олардың иелеріне дербес жауапкершілік 
белгіленген, жауапты тұлғаларды белгілей отырып, 
алдын алу әсері бар іс-шаралар, сондай-ақ олар іске 
асқан жағдайда, салдарларын азайтуға түзету әсері 
бар іс-шаралар әзірленді . Бұл Компания мен оның 
ЕББҚ-ға стратегиялық және операциялық мақсат-
тарға қол жеткізуге қауіп төндіретін анықталған тәу-
екелдерді басқаруға, жоспарланған іс-шараларды 
уақытылы орындау арқылы олардың орын алу ықти-
малдығы мен салдарларын төмендетуге мүмкіндік 
береді . 

2017 жылы Компанияның негізгі тәуекелдерін бас қа-
ру бойынша жоспарланған жұмыстар толық көлемде 
орындалды . Компания, сонымен қатар, болуы мүмкін 
қаржылық шығындарды барынша азайту/алдын алу 
мақсатында есепті жылда бірнеше негізгі тәуекел-
дерді іске асырудың негізінде тиісті қарсы әрекет ету 
шараларын қабылдады .
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Компанияның негізгі тәуекелдері

№
Тәуекелдің  
атауы

Тәуекел  
факторлары 

Тәуекелді іске асырудан болуы мүмкін 
салдарлар

Тәуекелдерді басқару  
жөніндегі іс‑шаралар

2017 жылы  
тәуекелді іске асыру

1

Өндіріспен байланысты 
және Компания 
жұмыскерлерінің еңбекке 
жарамсыздығына немесе 
өліміне әкеп соқтырған 
жазатайым оқиғалар 

1 . Технологиялық циклдың аса 
жоғары қауіптілігі .

1 . Регрестік төлемдермен байланысты 
материалдық залал .

2 . Компания абыройының нашарлауы

1 . Жұмыстардың, оның ішінде наряд-рұқсатпен (жазбаша өкіммен) 
көзделген жұмыстардың қауіпсіз орындалуын қамтамасыз ететін 
ұйымдастыру және техникалық іс-шараларды іске асыру 

2 . Белгіленген жұмыс регламентінің орындалуына тұрақты 
бақылауды жүзеге асыру . 

3 . Еңбек қауіпсіздігі және еңбекті қорғау саласындағы ішкі 
бақылауды жүзеге асыру .

4 . Еңбек қауіпсіздігі және еңбекті қорғау жөніндегі нұсқаулықтарды 
әзірлеу және уақытылы актуалдандыру . 

5 . Еңбек қауіпсіздігі және еңбекті қорғау саласындағы тәуекелдерді 
бағалау, сондай-ақ оларды басқару бойынша іс-шараларды әзірлеу

1 . Еңбек жағдайларын жақсарту және сауықтыру, өндірістік 
жарақаттану мен кәсіби аурулардың алдын алу бойынша 
ұйымдастыру-техникалық, санитарлық-гигиеналық және емдеу-
профилактикалық іс-шаралар жоспарын әзірлеу және іске асыру .

2 . Компанияның өндірістік объектілерін әлеуметтік бағыттағы 
және Компания жұмыскерлерінің еңбек қауіпсіздігі мен еңбекті 
қорғау қағидаларын сақтауды насихаттайтын көрнекі үгіттеу 
құралдарымен (билбордтармен) қамтамасыз ету

3 . Еңбек қауіпсіздігі және еңбекті қорғау мәселелері бойынша 
оқытуларды, нұсқамалықтарды және білімді тексеруді уақытылы 
жүргізу .

4 . Жұмыстарды жүргізу орнында жұмыс басшыларының және 
оларды жүргізу үшін жауапты лауазымды тұлғалардың бар болуы

2017 жылғы 6 наурызда Жезқазған мұнай 
құбыры басқармасының Б .Жұмағалиев 
атындағы БМАС технологиялық 
жабдықты жөндеу және оған қызмет 
көрсету жөніндегі слесарымен болған 
жазатайым оқиға орын алды . 

2017 жылғы 20 қазанда Жезқазған мұнай 
құбыры басқармасының «Ақшабұлақ» 
ҚТП химиялық талдау зертханашысымен 
болған жазатайым оқиға орын алды .

2017 жылғы 29 қарашада Ақтөбе мұнай 
құбыры басқармасының технологиялық 
көлік пен арнайы техника цехының 
автокөлікті жөндеу және оған қызмет 
көрсету жөніндегі слесарымен болған 
жазатайым оқиға орын алды .

Нақтырақ «Еңбек қауіпсіздігі және 
еңбекті қорғау» 3 .3-бөлімін қараңыз

2 . Жұмыстарды жүргізудің 
қанағаттанарлық 
ұйымдастырылмауы .

3 . Зардап шеккендердің 
өздерінің өрескел абайсыздығы, 
еңбек, өндірістік тәртіпті және 
лауазымдық міндеттерді бұзуы

«ҚазТрансОйл» АҚ 127126 2017 Жылдық есеп         |        Корпоративтік басқару



№
Тәуекелдің  
атауы

Тәуекел  
факторлары 

Тәуекелді іске асырудан болуы мүмкін 
салдарлар

Тәуекелдерді басқару  
жөніндегі іс‑шаралар

2017 жылы  
тәуекелді іске асыру

2

Өндіріспен байланысты 
және операторлық 
қызметтерді көрсету 
кезінде еңбек 
жарамсыздығына немесе 
өліміне әкеп соқтырған 
жазатайым оқиғалар

1 . Технологиялық циклдың аса 
жоғары қауіптілігі

1 . Регрестік төлемдермен байланысты 
материалдық залал .

2 . Компания абыройының нашарлауы .

1 . Жұмыстардың, оның ішінде наряд-рұқсатпен (жазбаша өкіммен) 
көзделген жұмыстардың қауіпсіз орындалуын қамтамасыз ететін 
ұйымдастыру және техникалық іс-шараларды іске асыру .

2 . Белгіленген жұмыс регламентінің орындалуына тұрақты 
бақылауды жүзеге асыру . 

3 . Еңбек қауіпсіздігі және еңбекті қорғау саласындағы ішкі 
бақылауды жүзеге асыру .

4 . Еңбек қауіпсіздігі және еңбекті қорғау жөніндегі нұсқаулықтарды 
әзірлеу және уақытылы актуалдандыру

2 . Жұмыстарды жүргізудің 
қанағаттанарлық 
ұйымдастырылмауы .

1 . Еңбек жағдайларын жақсарту және сауықтыру, өндірістік 
жарақаттану мен кәсіби аурулардың алдын алу бойынша 
ұйымдастыру-техникалық, санитарлық-гигиеналық және емдеу-
профилактикалық іс-шаралар жоспарын әзірлеу және іске асыру .

2 . Компанияның өндірістік объектілерін әлеуметтік бағыттағы 
және Компания жұмыскерлерінің еңбек қауіпсіздігі мен еңбекті 
қорғау қағидаларын сақтауды насихаттайтын көрнекі үгіттеу 
құралдарымен (билбордтармен) қамтамасыз ету .

3 . Еңбек қауіпсіздігі және еңбекті қорғау мәселелері бойынша 
оқытуларды, нұсқамалықтарды және білімді тексеруді уақытылы 
жүргізу .

4 . Жұмыстарды жүргізу орнында жұмыс басшыларының және 
оларды жүргізу үшін жауапты лауазымды тұлғалардың бар болуы .

3 . Зардап шеккендердің 
өздерінің өрескел абайсыздығы, 
еңбек, өндірістік тәртіпті және 
лауазымдық міндеттерді бұзуы

3
Қаржылық тұрақтылық 
тәуекелдері

1 . БМТ мен PTL компаниялар 
тобының өз міндеттемелерін 
орындамауы/тиісінше 
орындамауы

БМТ шикі мұнайын, мұнай өнімдерін, 
сұйытылған газды және басқа құрғақ 
(бас) жүктерін ауыстырып тиеу 
көлемінің төмендеу тәуекелін қараңыз 
(7-тармақ) .

1 . Жетекшілік ететін шарттардың талаптарын, шарттық 
міндеттемелердің, заңнаманың талаптарының уақытылы 
орындалуын бақылау және мониторингілеу .

2 . Келіссөздер жүргізу арқылы дауларды, келіспеушіліктерді шешу .2 . БМТ мен PTL компаниялар 
тобының атына болуы мүмкін 
талқылауды күтіп тұрған даулар

3 . БМТ мен PTL компаниялар 
тобының атына қойылмаған 
талаптар мен санкциялар

БМТ шикі мұнайын, мұнай өнімдерін, сұйытылған газды және басқа 
құрғақ (бас) жүктерін ауыстырып тиеу көлемінің төмендеу тәуекелін 
қараңыз («О-48»)

4 . Сыртқы фактор (БМТ шикі 
мұнайын, мұнай өнімдерін, 
сұйытылған газды және басқа 
құрғақ (бас) жүктерін ауыстырып 
тиеу көлемінің төмендеу тәуекелін 
қараңыз )
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№
Тәуекелдің  
атауы

Тәуекел  
факторлары 

Тәуекелді іске асырудан болуы мүмкін 
салдарлар

Тәуекелдерді басқару  
жөніндегі іс‑шаралар

2017 жылы  
тәуекелді іске асыру

4

Контрагенттердің 
шарттарды уақытылы 
және сапалы орындамауы 
(БМТ контрагенттерінің 
шарттарды уақытылы 
және сапалы орындамау 
тәуекелі)

1 . Сыртқы фактор (Грузия 
заңнамасындағы өзгерістер) .

1 . Жоспарланбаған қаржылық 
шығындар .

2 . Georgian Transit Ltd ГТЖ арқылы 
сұйық мұнай көлемін тасымалдауды 
қамтамасыз ету бойынша 
шоғырландырылған міндеттемелерін 
орындамаған жағдайда Georgian Transit 
Ltd (Petrotrans Limited компаниясының 
контрагенті) «Грузия темір жолдары» 
АҚ (ГТЖ) алдында берілген ТВС банкінің 
кепілдігін қамтамасыз ету ретінде 
салған БМТ активтерінен (негізгі 
құралдарынан) айырылуы

1 . Грузия заңнамасындағы өзгерістерді мониторингілеу .

2 . Үшінші тараптың міндеттемелерді орындауы үшін БМТ 
міндеттемелерінің жоқ болуына шарттарды талдау .

2 . Сыртқы фактор (контрагенттің 
қаржылық-экономикалық 
жағдайының нашарлауы)

3 . Контрагенттің шарттарды 
біржақты тәртіпте бұзуы

5

Стратегиялық 
серіктестердің 
тәуекелдері
(Компанияның басқа 
заңнамалық тұлғаларға 
тиесілі магистральдық 
құбырларды пайдалану 
жөніндегі қызметтерді 
(операторлық 
қызметтерді) көрсету 
шеңберіндегі серіктестік 
қарым‑қатынастары)

1 . Сыртқы фактор (басқа 
заңды тұлғаларға, ККТ «ЖШС» 
мен «МұнайТас» СБМК» АҚ 
қатысушыларына/акционерлеріне 
тиесілі магистральдық 
құбырларды пайдалану жөніндегі 
қызметтерді көрсетуге арналған 
бюджетті ұзақ келісу) 

1 . Қазақстан Республикасының табиғи 
монополиялар және реттелетін 
нарықтар туралы заңнамасының 
талаптарын бұзу (табиғи монополия 
субъектісі басқа қызметтен алатын 
табыс оны жүзеге асыру үшін қажетті 
шығынды жабуға тиіс) .

2 . Негізгі қызмет бойынша табыс 
есебінен шығыстарды субсидиялау

1 . «ЖШС» мен «МұнайТас» СБМК» АҚ қатысушылары/акционерлері 
деңгейінде келіссөздер жүргізу . 

2 . Басқа заңды тұлғаларға тиесілі магистральдық мұнай 
құбырларын пайдалану және техникалық қызмет көрсету бойынша 
қызметтерді көрсетуге ұзақмерзімді шарттарды жасасу

2 . Сыртқы фактор (басқа 
заңды тұлғаларға, ККТ «ЖШС» 
мен «МұнайТас» СБМК» АҚ 
қатысушыларына/акционерлеріне 
тиесілі магистральдық 
құбырларды пайдалану жөніндегі 
қызметтерді көрсетуге арналған 
бюджетті ұзақ келісу) .

3 . Сыртқы фактор (мұнай 
құбырлары иелерінің қаржы-
экономикалық жағдайының 
нашарлауымен байланысты 
операторлық қызметтердің 
табыстылығының төмендеуі (осы 
қызметтерден табыс алу 15% 
төмен) .
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№
Тәуекелдің  
атауы

Тәуекел  
факторлары 

Тәуекелді іске асырудан болуы мүмкін 
салдарлар

Тәуекелдерді басқару  
жөніндегі іс‑шаралар

2017 жылы  
тәуекелді іске асыру

6

Стратегиялық 
серіктестердің 
тәуекелдері
(Компанияның 
басқа елдердің 
мұнай тасымалдау 
компанияларымен 
серіктестік қарым‑
қатынасы)

1 . Сыртқы фактор (қазақстандық 
мұнайды тасымалдауға басқа 
елдердің мұнай тасымалдау 
компаниялары тарапынан 
шарттарды біржақты бұзуы) .

Компанияның табысты жеткілікті 
алмауы

Жүк жөнелтушілермен ұзақмерзімді шарттарды жасасу

2 . Сыртқы фактор (қазақстандық 
мұнайды Ресей Федерациясының 
аумағы бойынша тасымалдау 
үшін бекітілген рұқсат 
графиктерінің жоқ болуы)

7

Мұнай жеткізу 
көлемінің азаюы немесе 
тоқтатылуы
(БМТ шикі мұнайын, мұнай 
өнімдерін, сұйытылған 
газды және басқа құрғақ 
(бас) жүктерін ауыстырып 
тиеу көлемінің төмендеу 
тәуекелі)

1 . Болжамды деңгейге қатысты 
мұнай өндіру және мұнай 
өнімдерін, сұйылтылған газ өндіру 
көлемдерінің төмендеуі 1 . БМТ компаниялар тобының 

қорытынды пайдасының төмендеуі

2 . БМТ компаниялар тобы активтерінің 
құнсыздануы .

3 . БМТ акцияларының 100% басқаруға 
эксклюзивті құқықты сатып алуға 
арналған шарт бойынша айыппұл 
санкцияларын қолдану .

4 . Жүкті ауыстырып тиеу көлемін 
төмендету нәтижесінде БМТ 100% 
үлесін басқаруға эксклюзивті құқықтан 
айырылу (2 (екі) жыл қатарынан 4 млн . 
тоннадан аз) .

1 . Жаңа жүк көлемдерін тарту .

2 . Тұрақты түрде есепті кезең үшін БМТ бизнес-жоспарының 
көрсеткіштерінің орындалуына мониторинг жүргізу және БМТ 
бизнес-жоспарлау қағидаларына сәйкес бизнес-жоспарды 
уақытылы түзетуді қамтамасыз ету

3 . Транскаспий халықаралық көлік маршрутын дамыту жөніндегі 
үйлестіру комитеті жұмысына қатысу, жүк жөнелтушілерімен және 
экспедиторлық агенттіктермен сұйық және құрғақ (бас) жүктің 
жаңа көлемдерін тарту бойынша келіссөздер жүргізу 

2017 жылдың қорытындысы бойынша 
БМТ терминалы арқылы жүкті ауыстырып 
тиеу көлемінің төмендеуі байқалады 

Нақтырақ «Ұйымдастыру құрылымы . 
Компанияның еншілес және бірлесіп 
бақыланатын ұйымдарының қызметі» 
1 .4-бөлімін қараңыз 

2 . Баламалы құбыр 
маршруттарының пайда болуы 

3 . Нарық конъюнктурасының 
өзгеруі

4 . Саяси, транзиттік, имидждік 
тәуекел факторлары
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№
Тәуекелдің  
атауы

Тәуекел  
факторлары 

Тәуекелді іске асырудан болуы мүмкін 
салдарлар

Тәуекелдерді басқару  
жөніндегі іс‑шаралар

2017 жылы  
тәуекелді іске асыру

8

Мұнай жеткізілімдерінің 
төмендеуі немесе 
тоқтатылуы 
(Компанияның мұнай 
жеткізу көлемінің 
төмендеуі немесе 
тоқтатылуы)

1 . Сыртқы фактор (магистральдық 
құбыр жүйесі бойынша 
тасымалдау үшін ресурстық 
базаны құрайтын мұнайды 
өндірудің төмендеуі) .

Компанияның табысын жеткілікті 
алмауы

1 . Жүк жөнелтушілермен ұзақмерзімді шарттарды жасасу .

2 . Жаңа жүк жөнелтілушілерді тарту

2 . Сыртқы фактор (ресейлік мұнай 
жеткізілімдерінің төмендеуі 
немесе тоқтытылуы) .

3 . Сыртқы фактор (Компанияның 
бәсекелесу позициясының 
нашарлауы (бәсекелестердің пайда 
болуы, нарық үлесінің төмендеуі):

- КТК кеңеюі;

- теміржол тасымалдары;

- көлемдерді басқа бағыттар 
бойынша қайта бағдарлау

4 . Сыртқы фактор (қазақстандық 
мұнайды негізгі тұтынушылар 
тарапынан мұнайға сұраныстың 
қысқаруы) .

9

Мұнай жеткізілімдерінің 
төмендеуі немесе 
тоқтатылуы 
(«ККТ» ЖШС снижение 
или прекращение 
поставок нефти 
ТОО «ККТ»)

1 . Сыртқы фактор (кен 
орындарында «КТК» ЖШС 
магистральдық құбыр жүйесі 
бойынша тасымалдау үшін 
ресурстық базаны құрайтын 
мұнайды өндірудің төмендеуі)

«ККТ» ЖШС табысын жеткілікті алмауы

1 . Жүк жөнелтушілермен ұзақмерзімді шарттарды жасасу .

2 . Жаңа жүк жөнелтушілерді қатыстыру .

3 . Икемді терифтік реттеу әдістерін енгізу .

2 . Сыртқы фактор («ККТ» ЖШМ 
бәсекелесу позициясының 
нашарлауы (бәсекелестердің 
пайда болуы, нарық үлесінің 
төмендеуі)

3 . Сыртқы фактор (қазақстандық 
мұнайдың негізгі тұтынушылары 
тарапынан мұнайға сұраныстың 
төмендеуі)
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№
Тәуекелдің  
атауы

Тәуекел  
факторлары 

Тәуекелді іске асырудан болуы мүмкін 
салдарлар

Тәуекелдерді басқару  
жөніндегі іс‑шаралар

2017 жылы  
тәуекелді іске асыру

10
«ККТ» ЖШС валюталық 
тәуекелі

1 . Сыртқы фактор (халықаралық 
валюталық нарықтағы 
девальвация / алып-сату / 
Қазақстан Республикасы Ұлттық 
банк интервенциясы) . Бағамдық айырмадан залал

1 . Валюталық позиция мониторингі . 

2 . Шетелдік валютадағы ұзақмерзімді қарыздарға қайта 
құрылымдау жүргізу

2 . Шетелдік валютадағы қарыз 
қаражатының шамадан тыс үлесі

11
Банктердің өз 
міндеттемелерін 
орындамауы

1 . Сыртқы фактор (елдегі 
қаржылық-экономикалық 
ахуалдың нашарлауы)

Компанияның міндеттемелерді орындау 
үшін бос ақшалай қаражатының жоқ 
болуы

1 . «Самұрық-Қазына» АҚ қазынашылық операциялары бойынша 
корпоративтік стандарт талаптарын сақтау . 

2 . Кредиттік рейтингісі жоғары контрагент банктерге қаражат салу .

3 . Контрагент банктерге баланстық және баланстан тыс лимиттерді 
белгілеу қағидаларын сақтау .

4 . Уақытша орналастырылатын бос ақшалай қаражатты 
әртараптандыру . 

5 . «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ-ға келесі тоқсан сайынғы есептілікті 
қалыптастыру және жолдау арқылы қаржылық тәуекелдерді 
мониторингілеу:

1) контрагент банктерге лимиттердің сақталуы туралы есеп (1R);

2) елдік тәуекелдер туралы есеп (2R); 

3) валюталық тәуекелдің мәні туралы есеп (3R);

4) проценттік айырмалар жөніндегі есеп (4R) .
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4.6. ИНТЕГРАЦИЯЛАНҒАН 
МЕНЕДЖМЕНТ ЖҮЙЕСІ

Компанияда ISО 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS 
18001:2007 және ISO 50001:2011 халықаралық стан-
дарттарының талаптарына сай келетін интеграция-
ланған менеджмент жүйесі (ИМЖ) жұмыс істейді . 

2017 жылы Компания инспекциялық аудиттен табы-
сты өтті, оның нәтижесі бойынша SGS сертификат-
тау жөніндегі халықаралық орган (Societe Generale 
de Surveilance) компанияның БМЖ ISО 9001:2015, 
ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007 және ISO 50001:2011 
халықаралық стандарттарының талаптарына сәй-
кестігін рас тады . 

Аудит процесінде SGS аудиторлары барлық тек-
серілген құрылымдық бөлімшелердегі қыз мет кер-
лер құрамының жоғары біліктілігін, қызы ғу шы лығын 
және хабардарлығын атап көрсетті . 

Компания ИМЖ қолдау және жетілдіру мақсатында 
есептік кезеңде мынадай шаралар да іске асырылды:

 • Басшылар тарабынан ИМЖ талдауы ұйымда-
стырылып, жүргізілді, оның шеңберінде 2016
жылға арналған ИМЖ қызметі бойынша анали-
тикалық есеп ұсынылды, ИМЖ жақсарту бой-
ынша шешімдер қабылданды, сонымен қатар
2017–2018 жылдарға арналған «ҚазТрансОйл» АҚ
біріктірілген менеджмент жүйесін жетілдіру бой-
ынша шаралар жоспары бекітілді, онда Компания
ИМЖ ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 нұсқасының
талаптарына сәйкестігін қамтамасыз ету бойын-
ша шаралар белгіленді; 

 • қызметкерлердің ИМЖ саласындағы білімін арт-
тыруға қатысты стандарттардың талаптарын
орындау шеңберінде барлық төрт халықаралық
стандарттың талабы бойынша оқу-таныстыру
бойынша тестілеу жүргізілді . Тестілеуге орталық
аппараттың 98% қызметкерлері, филиалдар-
дың және филиалдардың құрылымдық бөлімше-
лерінің 99% қызметкерлері қатысып, БМЖ сала-
сында жоғары дәрежелі білім деңгейін көрсетті;

 • Компанияның барлық құрылымдық бөлімшелерін-
де 2017 жылға арналған ИЖМ аудиті бағ дар ла-
ма сы на сәйкес ИМЖ ішкі аудиті жүргізілді, оның
нәтижесі бойынша ИМЖ жақсарту бойынша іс-ша-
ралар әзірленді;

 • Компания процестерін тізілімі құрылды;

 • ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 талаптарына сәйке-
стендіру мақсатында ИМЖ құжаттарын өзектен-
діру бойынша жұмыстар жалғастырылуда;

 • Компанияның корпоративтік порталында ИМЖ
сәйкессіздіктер және оны жақсарту бойынша ұсы-
ныстар жөніндегі база құрылып, актуалды күйде
жұмыс істеуде .

Жүйені халықаралық стандарттардың талаптары-
на толық сәйкестендіруге қоса, Компанияның биз-
нес-процестерінің менеджмент жүйесін интегра-
циялауды жалғастыру 2018 жылға арналған ИМЖ 
тиімділігін арттыру шеңберіндегі жұмыстардың не-
гізгі бағыты болмақ . Сондай-ақ қызметкерлердің 
ИМЖ саласындағы білімін арттыру, олардың құзы-
реттілігін жетілдіру мақсатында оқу шараларын жүр-
гізу жоспарланып отыр .

4.7. ІШКІ АУДИТ ҚЫЗМЕТІ
Компанияның ішкі аудит қызметі (қызмет) Директор-
лар кеңесінің 2013 жылғы 8-тамыздағы шешімімен 
құрылды және ом Компанияның тікелей Директорлар 
кеңесіне бағынатын және оған есеп беретін органы 
болып табылады . 

Директорлар кеңесіне және Компанияның Бас қар ма-
сына Компанияның стратегиялық мақсаттарына қол 
жеткізу бойынша өз міндеттерін атқаруға қажетті 
көмек көрсету, Компанияның қосымша құнын құруға 
бағытталған тәуелсіз және объективті кепілдіктер 
және кеңестер ұсыну Қызметтің басты міндеті болып 
табылады . 

Қызмет өз жұмысын Халықаралық кәсіби ішкі аудит 
стандарттарының және Ішкі аудиторлар институты 
әзірлеген Этика кодексінің базалық қағидаттарына 
негіздей отырып атқарады .

Директорлар кеңесіне тәуекелдерді басқару, ішкі 
бақылау және корпоративтік басқару процестерін 
жетілдірудің жүйелі тәсілдерін енгізу арқылы Компа-
нияны тиімді басқаруға бағытталған тәуелсіз әрі объ-
ективті ақпарат беру Қызметтің негізгі мақсаты бо-
лып табылады .

Қызметтің басшысы мен қызметкерлерін Компания-
ның Директорлар кеңесі тағайындайды . Қызметтің 
жұмысына Компанияның Директорлар кеңесінің Ішкі 
аудит комитеті жетекшілік етеді . 

Қызмет 2017 жылы алға қойылған мақсаттарға 
қол жеткізді және бекітілген Жылдық аудиторлық 

жоспарға сай өзіне жүктелген мынадай міндеттерді 
орындады:

 • Компанияның жекелеген бизнес-процес те рі нің 5 
аудиті жүргізілді, оның тақырыбы Компания фи-
лиалдарының кешенді тексеріс те рін, қаржылай
есептілікті, сатып алуларды, тәуекелдерді басқа-
руды, ақпараттық технологияларды, жобаларды
және басқаларын қамтыды;

 • «ККТ» ЖШС өндірістік, операциялық және қар жы-
лық процестеріне аудит жүргізілді;

 • «Батуми мұнай терминалы» АҚБ, ООО «Бату-
ми теңіз порты» АҚБ және PetrotransLimited өн-
дірістік, операциялық және қаржылық процестері-
не аудит жүргізілді;;

 • 123 сәйкессіздіктер анықталды және 166 ұсыныс
берілді . Қызметтің барлық ұсыныстары бойынша
Анықталған сәйкессіздіктер бойынша түзету әре-
кеттерінің жоспары әзірленіп, бекітілді .

2018 жылы Ішкі аудит қызметінің жұмысы шеңберін-
де мыналар жоспарланды:

 • Компанияның негізгі қызметтерінің бағыттары
бойынша рәсімдердің, бизнес-процестердің, сая-
сатының тиімділігіне бағалау жүргізу;

 • Компанияның Ішкі аудит қызметі, «ҚазМұнай Газ»
ҰК АҚ және Компанияның сыртқы аудиторлары
берген ұсыныстардың орындалуына мониторингті 
жүзеге асыру .

4.8. СЫРТҚЫ АУДИТОР
Қаржы есептілігінің дұрыстығын растау үшін Компа-
ния тәуелсіз аудиторлық ұйымды шақырады .

«КазТрансОйл» АҚ Директорлар кеңесінің 2013 
жылғы 17-мамырдағы шешімімен Аудиторлық ұй-
ымдардың қызметтерін тарту саласындағы саяса-
ты бекітілді . Бұл саясаттың мақсаты – аудиторлық 
ұйымдардың қызметтерін тарту бойынша тиімді 
қызметтерді ұйымдастыру (аудиторлық ұйымдар 
ұсынатын аудиторлық емес қызметтерді қоса 
алғанда), оларды таңдау бойынша біріздендірілген 
рәсімдерді енгізу, «КазТрансОйл» АҚ аудиторла-
рының аудиторлық қызметтерді және аудиторлық 
емес қызметтерді ұсынған кезде тәуелсіздік мәр-
тебесін сақтауын және мүдде қайшылықтарын бол-
дырмауын қамтамасыз ету .

Аудиторлық ұйымдарды таңдаған кезде ұстанатын 
негізгі критерийлер:

 • қызмет сапасы;

 • қызмет көрсетудің жылдам әрі уақытында орын-
далуы;

 • қызметтің бағасы .

 Аудиторлық ұйымдардың қызметтерінің сапасы мы-
надай факторламен анықталады:

 • аудиторлық ұйымның мамандарының біліктілік
деңгейі;

 • аудиторлық ұйымның мамандарының қазақ-
стандық, сол сияқты халықаралық нарықтағы жұ-
мыс тәжірибесі;

 • аудиторлық ұйымның мамандарының мұнай- газ
саласын білуі;

 • Қазақстандағы мамандандырылған техника лық
қолдау тобының болуы (экономиканың мұнай- газ
секторындағы ХҚЕС сәйкес есепке алу мәселелері 
жөніндегі сарапшылар) немесе ауди тор лық ұйым-
ның осындай топ құру туралы мін дет те ме лерді
ұсынуы .

2016 жылғы 14-ақпандағы «КазТрансОйл» АҚ Ак-
ционерлерінің кезектен тыс жалпы жиналысында 
«КазТрансОйл» АҚ 2016–2018 жылдарға аудит жүр-
гізген «Эрнст энд Янг» ЖШС аудиторлық ұйымына 
«КазТрансОйл» қаржы есептілігіне аудит жүргізгені 
үшін қызмет ақысының мөлшерін ҚҚС-ны қосқан-
да 223 558 062 теңге сомасында белгілеу туралы 
шешім қабылданды . аудит жүргізгені үшін қызмет 
ақысының мөлшерін

Қаржы есептілігіне аудит жүргізгені үшін сый-
лықақы көлемі – аталған шартқа сәйкес, 2016, 
2017 және 2018 жылдар үшін аудиторлық ұйымға 
қаржы есептілігіне аудит жүргізгені үшін төленетін 
жылдық сыйлықақысының көлемі ҚҚС-ны қосқан-
да сәйкесінше, 70 221 781 теңге, 74 435 088 теңге, 
78 901 193 теңге .

Есептік кезеңде «Эрнст энд Янг» ЖШС қаржы 
есептілігі аудитіне байланысты емес кеңес беру 
қыз мет терін көрсеткен жоқ . 

Компанияның сыртқы аудиторы туралы толық ақпа-
ратты Компанияның веб-сайтынан қарауға болады .

қызметкерлердің 
ИМЖ тестілеуге 
қатысқан үлесі

«ҚазТрансОйл» АҚ 139138 2017 Жылдық есеп         |        Корпоративтік басқару



жемқорлық 
және алаяқтық 

деректердің саны

4.9. СЫБАЙЛАС 
ЖЕМҚОРЛЫҚҚА ҚАРСЫ 
ІС-ҚИМЫЛ
Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл және жоғары 
этикалық стандарттар Компания қызметінің басым-
дықтары және Компанияны корпоративтік басқару-
дың негіз қалаушы қағидаттары болып табылады . Қа-
зақстан Республикасының сыбайлас жемқорлыққа 
қарсы саясатын іске асыру шеңберінде және «Сыбай-
лас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл туралы» Қазақстан 
Республикасының Заңына сәйкес Компания жемқор-
лықты болдырмау, жемқорлыққа қарсы мәдениет 
қалыптастыру, мүдде қайшылықтарын болдырмау 
және шешу бойынша жұ мыс тар ды жүргізуде . СПМ

Сыбайлас жемқорлыққа қарсы рәсімдер Компани-
яның «КазТрансОйл» АҚ Этика кодексі, «КазТранс-
Ойл» АҚ бұзушылықтардың туындау тәуекелдерін 
басқару жөніндегі саясаты, «КазТрансОйл» АҚ лау-
азымды қызметкерлерінің және қызметкерлерінің 
мүдде қайшылықтарын реттеу жөніндегі саяса-
ты сияқты корпоративтік құжаттарында бекітіл-
ген . 102‑16

2017 жылы Компанияның барлық қызметкерлері та-
нысқан құндылықтар және моральдық бағдарлар 
құру арқылы қызметкерлер арасындағы кез кел-
ген жемқорлыққа жол бермеу атмосферасына қол 
жеткізуге бағытталған «КазТрансОйл» АҚ сыбайлас 
жемқорлыққа қарсы стандарттары бекітілді .

Оған қоса Жемқорлыққа қарсы мониторинг жүргі-
зу және Компаниядағы жемқорлық тәуекелдерін 
ішкі талдау регламентін әзірлеу бойынша жұмыстар 
басталды .

Компанияда ішкі қарым-қатынас дамыған, оның кө ме-
гі мен кез келген қызметкер дайындалып жат қан не-
месе орын алған жемқорлық әрекеттері туралы Ком-
пания басшылығына хабарлай алады . 

Компанияның веб-сайтында Бас директордың (Бас-
қар ма төрағасының) блогы жұмыс істейді және Ком-
паниядағы бұзушылықтар мен қызметкерлердің заң-
сыз әрекеттері бойынша хабарларды қабылдайтын 
сенім телефонының номері: +7 (7172) 555-048, элек-
тронды почта doverie@kaztransoil .kz көрсетілген . Ком-
панияның серіктестерімен және мердігерлерімен 
шарт жасасқан кезде олардың өз қызметтерін 
атқарған кезде жемқорлықты қабылдамау дәрежесі 
назарға алынады .

Қолданыстағы жемқорлыққа қарсы рәсімдер ту-
ралы қызметкерлерге тұрақты түрде хабарланып 
тұрады және «КазТрансОйл» АҚ қызметкерлерінің 
Корпоративтік этика кодексі жөніндегі білімі тек-
серіліп отырады . 205‑1

2017 жылы Компанияда жемқорлық және алаяқтық 
деректері анықталған жоқ . 205‑3

2018 жылы Компания мыналарды жоспарлап отыр: 

 • Компаниядағы жемқорлыққа қарсы жұмыс тар-
ды басқару тиімділігін арттыру;

 • қызметкерлердің заңсыз әрекеттерге жол бер-
меуін қалыптастыруға бағытталған ақпараттық- 
түсіндіру жұмыстарын жалғастыру;

 • «КазТрансОйл» АҚ Жемқорлыққа қарсы мони-
торинг жүргізу және Компаниядағы жемқорлық
тәуе келдерін ішкі талдау регламентін бекіту .

4.10. КОРПОРАТИВТІК 
ЭТИКА, КОРПОРАТИВТІК 
ДАУЛАРДЫ ЖӘНЕ 
МҮДДЕЛЕР ҚАҚТЫҒЫСЫН 
РЕТТЕУ
Компания өз қызметтерінде және мүдделі тарап-
тармен қарым-қатынас кезінде жоғары этика-
лық стандарттарды және Корпоративтік этика ко-
дексінде бекітілген құндылықтарды басшылыққа 
алады . Компанияда Корпоративтік этика кодексі 
ережелерінің сақталуын бақылайтын тиімді жүйе 
жұмыс істейді . 102‑16

Компания қызметкерлерінің этика, сенімділігі, 
кәсіп қой лығы, олардың еңбектерінің тиімділігі, өза-
ра көмектесу, бір-біріне, мүдделі тараптарға және 
жалпы қоғамға деген құрметі – негізінде Ком па ния-
ның қызметтері қалыптасатын негіз қалаушы кор-
поративтік құндылықтар болып табылады .

Мүдделер қақтығысын болдырмау бойынша рәсім-
дер «КазТрансОйл» АҚ бұзушылықтардың туын-
дау тәуекелдерін басқару жөніндегі саясаты және 
«КазТрансОйл» АҚ лауазымды қызметкерлерінің 
және қызметкерлерінің мүдделер қақтығысын рет-
теу саясаты сияқты құжаттарда регламенттелген .

Аталған құжаттар бұзушылық деректеріне қарсы 
әрекет етуге және олардың Компанияда туындауы 
тәуекелдерін бақылауға, сонымен қатар Компани-
яның қызметкерлерінің және лауазымды тұлғала-
рының мүддесінде әділ, объективті және тәуелсіз 
шешім қабылдауға бағытталған . Компания қыз-
меткерлері өз қызметтерінде аталған Саясаттарда 
көрсетілген қағидаттар мен рәсімдерді ұстанады .

Компанияның лауазымды тұлғасы мүдделер қақ-
ты ғысы туындаған жағдайда Директорлар кеңесі 
осындай қақтығыстарды реттеу бойынша шешім 
қабылдауы үшін Компанияның корпоративтік хат-
шысы арқылы Директорлар кеңесінің төрағасына 
жазбаша түрде дереу хабарлауға міндетті .

Компания қызметкері мүдделер қақтығысы туын-
даған жағдайда осындай қақтығыстарды реттеу 
мақсатында өзінің тікелей басшысына дереу хабар-
лауға міндетті .

Бас директор (Басқарма төрағасы) Компания 
атынан барлық мәселелер бойынша корпоративтік 
дауларды реттейді, Директорлар кеңесінің құ-
зыретіне жатпайтын мәселелер бойынша шешім 
қабылдайды, сонымен қатар корпоративтік қай-
шылықтарды реттеу бойынша жұмыстарды жүргі-
зу тәртібін өз бетінше анықтайды .

Компанияның Директорлар кеңесінің 2016 жылғы 
26 мамырдағы шешімімен Болат Қырғызбаев омбу-
дсмен болып тағайындалды . 

«ҚазТрансОйл» АҚ-да омбудсмен институтын құру 
Компанияның корпоративтік басқару ісін жетіл-
діруге және оны корпоративтік басқарудың озық 
тәжірибесімен сәйкестендіруге, іскерлік этиканы 
жан-жақты қолдануға, Компанияның ішкі құжат-
тарының және Қазақстан Республикасы заңнама-
сының талаптарының, этика саласындағы талап-
тардың барлық бұзушылықтарын тәуелсіз әрі әділ 
қарауға бағытталған .

Омбудсмен өз қызметтерін жүзеге асырған кезде 
Қазақстан Республикасының заңнамасын, Компа-
ния Жарғысын, Омбудсмен туралы ережені, Корпо-
ративтік басқару кодексін және өзге де ішкі құжат-
тарды басшылыққа алады .

Омбудсменнің негізгі қызметтері Компанияның ла-
уазымды тұлғаларына және қызметкерлеріне мүд-
де қайшылықтарын болдырмау және реттеуде, 
стейкхолдерлерге Компаниямен жұмыс барысында 

туындаған этика мәселелері бойынша, сонымен қа-
тар Корпоративтік этика кодексінің және Компани-
ядағы бұзушылықтардың туындау тәуекелдерін 
басқару жөніндегі саясаттың ережелерін түсіндіру-
де көмек көрсету болып табылады .

Компанияның лауазымды тұлғалары, қызметкер-
лері және басқа да стейкхолдерлер омбудсменге 
мынадай қауырт желілер арқылы хабарласа алады: 

 • ауызша түрде сенім телефонына:
+7 (7172) 555-048;

 • жазбаша түрде электронды поштаға –
doverie@kaztransoil .kz; 

 • жеке хабарласу түрінде .

2017 жыл ішінде 12 хабарласу болды, оның ішінде 
5 – сенім телефоны бойынша, 6 – электрондық по-
штаға және 1 – жеке хабарласу түрінде . Бұл хабар-
ласулар жүргізіліп жатқан трансформация шең-
беріндегі еңбек шарттарының өзгерістері, өтемақы 
төлеу, демеушілік көмек көрсету және басқаларын 
қоса алғанда, Компания мен қызметкер арасын-
дағы еңбек қатынастарына қатысты болды . Бар-
лық хабарласулар белгіленген мерзімде қаралып, 
түсініктемелер берілді . Аталған хабарласулардың 
бастамашыларын қабылданған шешімдер қанағат-
тандырды .

Сондай-ақ аталған кезеңде сенім телефоны бойын-
ша 40 хабарласу келіп түсті, олар Омбудсмен қыз-
ме ті не байланысты болған жоқ . Осыған сәйкес бар-
лық хабарласқандарға кеңес беру көмегі көрсетілді .

2017 жылы Компанияда Комплаенс-бақылау қыз-
меті де жұмыс істеді, оның міндеті Компанияның 
Қазақстан Республикасы заңнамасының, рет теу-
ші актілердің, сондай-ақ ішкі құжаттарының «Қаз-
Транс Ойл» АҚ-қа листингілік компания ретінде 
қойы ла тын талаптардың бұзылуының ықтимал 
қау іп те рі нің алдын алу мақсатында Компания ту-
ралы ақпаратты және инсайдерлік ақпаратты ашу 
бөлігіндегі талаптарының орындауын қамтамасыз 
ету .

2017 жылы орталық аппараттың 106 қызметкері, 
оның ішінде 8 Басқарма мүшесі «Иинсайдерлік 
ақпаратты пайдалануды құқықтық реттеу» тақы-
рыбында оқудан өтті . 
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Компанияның қорытынды пайдасы



Бұл бөлім Компания менеджменті тарапынан талқы-
лаулар мен талдау нәтижесі болып табылады және 
«ҚазТрансОйл» АӨ ағымдағы қаржылық жағдайы ту-
ралы ақпаратты ашуға, өндірістік қызмет пен . Сыр-
тқы орта өзгерістерінің Компанияның қаржылық 
көрсеткіштеріне әсері туралы ақпаратты ашуға 
бағытталған . СПМ

Осы шолу халықаралық қаржылық есептілік стан-
дарттарына сәйкес дайындалған Компанияның 
аудиттелген шоғырландырылған жылдық есеп ті-
лі гіне негізделген және оны аудиттелген шоғыр-
лан дырылған жылдық есептілікпен және ілеспе 
ескертпелермен бірге, сондай-ақ Есептің басқа 
бөлімдерінде ұсынылған ақпаратпен бірге оқыған 
дұрыс болады .

Пайда мен залалдар туралы шоғырландырылған 
есеп Компанияның және PTL, БМТ компаниялары-
ның табыстары мен шығыстарын қамтиды . Бір-
лесіп бақыланатын ұйымдардың – «ККТ» ЖШС мен 
«МұнайТас» СБМК қаржылық есептілігі «Бірлесіп 
бақыланатын ұйымдардың пайда үлесі» бөлімінде 
үлестік қатысу әдісі бойынша көрсетіледі . 

Негізгі шоғырландырылған 
қаржылық нәтижелер

Компания 2017 жылы қол жеткізген қаржылық 
нәтижелер 2016 жылдың нәтижелерінен жоғары, 
бұл келесі факторларға байланысты:

 • мұнай тасымалдау көлемдерінің, транзит
мақ са тында мұнай тасымалдау көлемдерінің
ұлғаюы; 

 • су беру көлемінің артуы;

 • мұнайды ішкі нарыққа тасымалдау тарифінің
өсуі;

 • транзит мақсатында мұнайды ішкі нарыққа
тасымалдау тарифінің өсуі .

Осылайша, 2017 жылдың қорытындысы бойынша 
Компанияның шоғырландырылған таза пайдасы 
50 118 млн . теңгені құрады .

Компанияның шоғырландырылған қаржылық көрсеткіштері, млн. теңге

Шоғырландырылған көрсеткіштер 2017 жыл 2016 жыл Өзгеріс, %

Түсім 222 450 207 108 7,4

Өзіндік өткізу құны -146 599 -129 862 13

Жалпы пайда 75 851 77 246 ‑1,8

Жалпы және әкімшілік шығыстар -16 021 -15 653 2,3

Басқа операциялық табыс 2 447 3 940 -38

Өзге операциялық шығыстар -963 -868 10,9

Негізгі қаражаттың құнсыздануынан болған 
залал -38 -14 213 - 100 

Операциялық қызметтен түскен пайда 61 277 50 452 21,5

Бағамдық айырмадан шығыс, нетто -652 -1 612 -60

Қаржылық табыс 4 938 6 191 -20

Қаржылық шығын -3 082 -2 460 25

Жапқанға дейін ұсталатын ұзақмерзімді 
инвестициялардың құнсыздануынан болған 
залал -3 640 - -

Бірлесіп бақыланатын кәсіпорындардың пайда 
үлесі 7 101 2 336 204

Табыс салығы бойынша шығыстар -15 824 -10 380 52

Кезең үшін таза пайда 50 118 44 528 12,6

Табыс құрылымы, %

Шоғырландырылған көрсеткіштер 2017 жыл 2016 жыл

Түсім 96,8 95,3

Қаржылық табыс 2,1 2,9

Өзге шығыстар 1,1 1,8

2017 жылы жалпы табыстағы түсім үлесі 96,8% 
құрады және 222 450 млн . теңгеге сәйкес келеді, 

ал 2016 жылы түсім үлесі 95,3% (207 108 млн . тең-
ге) құрады .

Түсім құрылымы, млн. теңге

Шоғырландырылған көрсеткіштер 2017 жыл 2016 жыл Өзгеріс, %

Түсім 222 450 207 108 7,4

Шикі мұнайды тасымалдау* 184 818 171 762 7,6

Құбырларды пайдалану және оларға қызмет 
көрсету бойынша қызметтер 10 599 9 519 11,3

Мұнай мен мұнай өнімдерін ауыстырып тиеу 
және оларды теміржолмен тасымалдау 8 201 8 089 1,4

Суды тасымалдау 7 046 7 157 -1,5

Мұнай көлік экспедициясы мен теңіз порты 
қызметтері 5 376 6 176 -13

Жеткілікті жеткізілмеген мұнай көлемі үшін 
ақы төлеу 5 198 2 507 107,3

Өзге 1 212 1 898 -36,1

* «Шикі мұнайды тасымалдау» бөлімі «ҚазТрансОйл» АҚ магистральдық мұнай құбырлары жүйесі бойынша жүзеге асырылатын 
мұнайды айдау, төгу, құю және ауыстырып тиеу қызметтерін қамтиды .

2017 жылғы түсім 222 450 млн . теңгені құрады,
бұл 2016 жылғы көрсеткіш деңгейінен 7,4% неме-
се 15 342 млн . теңгеге жоғары . 

Шикі мұнайды тасымалдау 

«ҚазТрансОйл» АҚ-тың 2017 жылғы кірістері 2016 
жылға қарағанда, 7,6% немесе 13 056 млн . теңгеге 
ұлғайды, бұл төмендегілерге байланысты:

 • ішкі нарыққа мұнай тасымалдау тарифінің
көтерілуімен: 2017 жылдың 1 қаңтарынан
бастап ішкі нарыққа тариф 3 902,13 тең-
гені/1000 тонна км құрады (2016 жылы та-
риф 3 547,46 теңге/1000 тонн-км болды);

 • мұнайды Қазақстан Республикасының аумағы
арқылы ҚХР-ға транзиттеу мақсатында Ресей
мұнайын тасымалдауға тарифтің көтерілуіне

байланысты: 2017 жылғы 1 қаң тар дан бастап 
тариф бір тоннаға 3,11 АҚШ долларын құрады 
(2016 жылы тариф бір тоннаға 2,63 АҚШ долла-
рын құраған); 

 • жүк айналымының 35 635 млн . тонн-км-дан
39 823 млн . тонн-км дейін немесе 11,8% өсуі-
не байланысты;

 • Қазақстан Республикасының аумағы арқылы
ҚХР-ға транзиттеу мақсатында мұнай тасы-
малдау көлемінің 7 млн . тоннадан 2017 жылы
10 млн . тоннаға дейін артуына байланысты .

Сырт ұйымдарға тиесілі магистраль‑
дық мұнай құбырларын пайдалану 
және оларға техникалық қызмет 
көрсету бойынша қызмет
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Магистральдық құбырларды пайдалану және 
оларға қызмет көрсету бойынша кірістер 11,3% 
немесе 1 080 млн . теңгеге артты, бұл көрсетілген 
қызметтерді ұсынумен байланысты шығыстар-
дың өсуіне негізделеді . Құбырларды пайдалану 
және оларға қызмет көрсету бойынша қызмет-
терді көрсетумен байланысты барлық шығы-
старды магистральдық мұнай құбырларының 
меншік иелері өтейді .

Мұнай мен мұнай өнімдерін 
ауыстырып тиеу және оларды 
теміржолмен тасымалдау 
Кірістердің 1,4% немесе 112 млн . теңгеге артуы 
теміржолмен мұнай және мұнай өнімдерін тасы-
малдаудан кірістердің 2016 жылғы 1 544 млн . 
теңгеден 2017 жылы 3 761 млн . теңгеге дейін ар-
туына байланысты .

Теміржолмен мұнай және мұнай өнімдерін тасы-
малдаудың осылай артуы БМТ мен PTL-да мұнай 
мен мұнай өнімдерін ауыстырып тиеудің жалпы 
көлемінің төмендеуі есебінен орын алды .

Суды тасымалдау
Суды жеткізу көлемі 2017 жылы 26 225 мың м3, 
2017 жылы 25 133 мың м3 құрады . Бұл ретте 
2017 жылғы табыс 2016 жылғы дерекпен са-
лыстырғанда, 1,5% немесе 111 млн . теңгеге 
төмен . Кірістердің азаюы негізінен халықтың, 
коммуналдық кәсіпорындардың суды тұтыну 
көлемінің өсуіне байланысты . Сонымен қатар, 
халық үшін белгіленген тариф өнеркәсіптік 
және мұнай-газ өндіруші кәсіпорындар үшін 
белгіленген тарифтен төмен .

Мұнай көлік экспедициясы мен теңіз 
порты қызметтері 
Басқа да кірістер 13% немесе 800 млн . тең-
геге төмендеді . Бұл БТП көрсететін қызмет 
көлемінің, атап айтқанда, құрғақ жүктерді ауы-
стырып тиеу көлемінің 2016 жылғы 862 тонна-
дан 2017 жылы 795 мың тоннаға дейін төменде-
уінің және тасымалдау экспедициясы бойынша 
көрсетілетін қызметтердің азаюының нәтижесі .

Жеткілікті жеткізілмеген мұнай көлемі 
үшін ақы төлеу 

Есепті кезеңде жеткілікті жеткізілмеген мұнай 
көлемі үшін ақы төлеу 2 507 млн . теңгеге қоса 
2 691 млн . теңгені (107%) құрады, яғни 5 198 млн . 
теңгеге дейін ұлғайды . Осы бап бойынша табы-
стың көбеюі Қашаған кен орнында мұнайды ком-
мерциялық өндірудің басталуымен және осыған 
сәйкес жүк жөнелтушілер «айдап, ақысын 
төле» талабының негізінде жасалған шарттар-
да мәлімдеген міндетті минималды көлемдердің 
артуымен байланысты . Есепті 2017 жыл үшін жүк 
жөнелтушілер 2 513 мың тонна мәлімдеді, 2 196 
мың тонна мұнай жеткізілмеді .

Өзге табыс
2016 жылғы жағдаймен салыстырғанда табыс 
2017 жылы 36% немесе 686 млн . теңгеге төмен-
деді, бұл негізінен БМТ мен PTL компаниялары 
ұсынатын қызметтерден түскен басқа табыстың 
төмендеуімен байланысты .

2017 жылы қаржылық кірістер 4 938 млн . 
теңгені құрады және негізінен Компанияның 
операциялық қызметінен түскен бос ақшалай 

Шығыстардың құрылымы, %

Шоғырландырылған көрсеткіштер 2017 жыл 2016 жыл

Өзіндік өткізу құны 85,7 79,6

Жалпы және әкімшілік шығыстар 9,4 9,6

Негізгі қаражаттың құнсыздануынан болған залал - 8,7

Жапқанға дейін ұсталатын ұзақмерзімді инвестициялардың 
құнсыздануынан болған залал 2,1 -

Қаржылық табыс 1,8 1,5

Өзге шығыстар 1 1,5

қаражатты 2017 жыл бойы депозитке салу-
дан болған 4 918 млн . теңге мөлшеріндегі сый-
ақымен байланысты . 

2017 жылы табыстың 2016 жылмен салысты-
рғанда 20% төмендеуі Компания 2015 жылы 
«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ атына берген процентсіз 
қарыз бойынша дисконттың осы қарызды жабу 
нәтижесіндегі амортизациясымен байланысты .

Шығыстар 

Жалпы шығыс 2017 жылы 170 995 млн . теңгені 
құрады, бұл 2016 жылғы жалпы шығыстан 3,8% 
(164 668 млн . теңге) жоғары . 

Өзіндік өткізу құны 2017 жыл үшін
146 599 млн . теңгені құрайды, бұл 2016 жыл 
көр сет кішін 13% немесе 16 737 млн . теңгеге 
ұлғай тады .

Көрсеткіштің өсуіне, негізінен, мыналар әсер 
етті:

 • амортизация (7 919 млн . теңгеге) және мүлік са-
лығы (994 млн . теңгеге) шығыстарының өсуі, бұл 
негізгі құралдардың құнын артық бағалаумен

және 2016 жылы құрылысы аяқталмаған объек-
тілерді пайдалануға берумен байланысты;

 • жүк айналымының өсуі нәтижесінде тұтыну
көлемінің артуымен, сондай-ақ бірқатар өңірлер-
де электр энергиясы тарифінің көтерілуімен бай-
ланысты электр энергиясының шығыстарының
620 млн . теңгеге өсуі;

 • персоналға арналған шығындардың 3 175 млн . 
теңгеге ұлғаюы, бұл өндірістік персоналдың
жалақысының 2017 жылғы 1 қаңтардан бастап
болған 7% индекстеуіне және Астана қаласын-
дағы БАЕО филиалының жабылуына сәйкес өте-
мақы төлемдерімен байланысты;

 • Грузияда теміржол қызметтері шығыстарының
мұнай мен мұнай өнімдерін грузин теміржолымен 
тасымалдау көлемінің артуынан 1 602 млн . тең-
геге өсуімен байланысты (PTL бойынша);

 • отын мен материал шығыстары 958 млн . теңге-
ге, материал құнының ұлғаюымен, өз күшімен
жабдықты, негізгі құралдарды ағымдағы жөн-
деу бойынша жоспарлы іс-шаралардың және жұ-
мыстардың жүргізілуімен байланысты .

Өзіндік өткізу құны құрылымы, %

Шоғырландырылған көрсеткіштер 2017 жыл 2016 жыл

Персонал шығындары 35,0 37,1

Тозу және амортизация 32,5 30,6

Отын мен материалдар 5,5 5,5

Электр энергиясы 5,0 5,2

Корпоративтік табыс салығынан басқа салықтар 5,0 4,9

Негізгі құралдарды ұстау, жөндеу және оған қызмет көрсету 
шығыстары 3,9 3,9

Күзету қызметтері 2,9 3,2

Газ шығындары 2,5 2,8

Авиапатрульдеу қызметтері 0,8 1,2

Теміржол қызметтері 1,9 0,9

Басқа 5,0 4,8

Жалпы және әкімшілік шығыстары 2017
жылы 16 021 млн . теңгені құрады, бұл 2016 жылдың 
көрсеткішінен 2,3% жоғары (15 653 млн . теңге) . 

2017 жылғы жалпы шығыстардағы жалпы және 
әкімшілік шығыстардың үлесі 9,4% құрады (2016 
жылы – 9,6%) . 
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Шоғырландырылған көрсеткіштер 2017 жыл 2016 жыл

Персонал шығындары 54,3 58,4

Күмәнды берешек бойынша резерв 10,1 10,6

Тозу және амортизация 7,8 6,9

Консультациялық қызметтер 3,2 2,7

Офиске қызмет көрсету 3,1 3,0

Іссапар шығыстары 1,8 1,9

Корпоративтік табыс салығынан басқа салықтар және ҚҚС 2,2 1,7

Жөндеу және техникалық қызмет көрсету 1,8 1,4

Оқыту 0,9 1,0

Сақтандыру және қауіпсіздікті қамтамасыз ету 0,8 0,9

Қайырымдылыққа жұмсалатын шығыстар 0,3 0,9

Материалдар және отын 0,8 0,8

Есепке алуға жатпайтын ҚҚС бойынша шығыстар 0,6 0,7

Байланыс қызметтері 0,6 0,7

Банк қызметі 0,7 0,7

Жарнама шығыстары 0,4 0,6

Ақпараттық қамтамасыз ету 0,7 0,6

Басқа 9,9 6,5

Бірлесіп бақыланатын 
кәсіпорындардан пайдадағы үлес

Бірлесіп бақыланатын ұйымдардың 2017 
жыл үшін қаржылық қорытындысындағы 

«ҚазТрансОйл» АҚ танылған үлесі 7 101 млн . тең-
гені құрады, бұл 2016 жылдың көрсеткішімен 
салыстырғанда, 4 765 млн . теңгеге жоғары .

2017 жылы 2016 жылғы дерекпен салыстырғанда 
негізгі құралдардың тозуына байланысты шығы-
стардың 7,8%, дейін және мүлік салығы шығы-
стары үлесінің 2,2% дейін өсуі негізгі құралдар-
дың құнын артық бағалаумен және 2016 жылыдың 
соңында құрылысы аяқталмаған объектілерді 
пайдалануға берумен байланысты .

Сонымен қатар, есепті кезеңде персонал шығын-
дарының үлесі 2016 жылғы 58,4% салыстырған-
да, 54,3% дейін төмендеді . Шығыстардың азаюы 
ең бастысы мұнай мен мұнай өнімдерін ауысты-
рып тиеудің жалпы көлемінің төмендеуіне байла-
нысты БМТ, PTL бойынша шығыстарды оңтайлан-
дыру жөніндегі іс-шаралармен байланысты .

Қаржылық шығыстар 3 082 млн . теңгені
құрады, бұл 2016 жылғы көрсеткіштен 25% не-
месе 622 млн . теңгеге жоғары . 2017 жылы сатып 
алынған, жапқанға дейін ұсталатын ұзақмерзімді 
қаржылық инвестицияларды дисконттау бойын-
ша 631 млн . теңге мөлшеріндегі шығыстар өзге-
руге әсерін тигізді .

Жапқанға дейін ұсталатын 
ұзақмерзімді инвестициялардың 
құнсыздануы 
2017 жылғы 31 желтоқсанда Компания «DSFK 
(ДСФК) арнайы қаржы компаниясы» ЖШС сатып 
алынған облигациялар бойынша 3 640 млн . тең-
ге мөлшеріндегі кепілді емес сомаға құнсызда-
нудан болған залалды мойындады .

Бірлесіп бақыланатын ұйымдардың таза пайдасындағы «ҚазТрансОйл» АҚ үлесі, 
млн. теңге

Көрсеткіштер 2017 жыл 2016 жыл Өзгеріс, %

«МұнайТас» СБМК» АҚ таза пайдасындағы 
«ҚазТрансОйл» АҚ үлесі 1 712 2 336 -26,7

«ҚҚҚ» ЖШС таза пайдасындағы 
«ҚазТрансОйл» АҚ үлесі 5 389 -  -

Жиыны 7 101 2 336 203,9

«ҚҚҚ» ЖШС. 2017 жылы «ККҚ» ЖШС таза пай-
дасы 12 451 млн . теңгені құрады, Компанияның 
тиісті үлесі 6 225 млн . теңгені құрайды . Алайда 
есепті кезеңде Компания жыл басындағы ба-
ланстан тыс 836 млн . теңге мөлшеріндегі залал 
қалдығын шегеріп тастағанда, «ҚҚҚ» ЖШС пай-
дасының 5 389 млн . теңге мөлшеріндегі үлесін 
қабылдады . «ҚҚҚ» ЖШС 2016 жылғы таза пай-
дасы 12 649 млн . теңгені құрады, Компанияның 
6 324 мон . теңге мөлшеріндегі үлесі 2015 жылғы 
31 желтоқсандағы жағдай бойынша қалыптасқан 
баланстан тыс шығынды өтеуге жіберілгендіктен 
мойындалмады .

«МұнайТас» СБМК» АҚ. 2018 жыл үшін «Мұнай-
Тас» СБМК» АҚ таза пайдасындағы үлесі 1 712 млн . 

теңгені құрады, бұл 2016 жылғы сол кезеңдегі 
көрсеткіштен (2 336 млн . теңге) 26,7% төмен, ол 
Қазақстан Республикасы Энергетика министрлігі 
бекітетін мұнай тасымалдау кес те сі нің өзгеруі сал-
дарынан шығыстың азаюы мен, сондай-ақ жалпы 
көлемнің азаюымен және «ҚҚҚ» ЖШС жүйесі бой-
ынша бөлумен байланысты .

Табыс салығы

2017 жылы корпоративтік табыс салығы бойын-
ша шығыстар 15 824,3 млн . теңгені құрады, бұл 
2016 жылдың қорытындысы (10 379,7 млн . тең-
ге) бойынша қалыптасқан көрсеткіштен 52,5% 
жоғары .

Корпоративтік табыс салығы бойынша шығыстар, млн. теңге

Шоғырландырылған көрсеткіштер 2017 жыл 2016 жыл Өзгеріс, %

Ағымдағы табыс салығы бойынша шығыстар 16 785 17 222 -2,5

Мерзімі ұзартылған табыс салығы бойынша 
үнемдеу -961 -6 842 -86

Табыс салығы 15 824 10 380 52,5

Жалпы және әкімшілік шығыстардың құрылымы, %
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Активтер, капитал және міндеттемелер

Активтер, капитал және міндеттемелер, млн. теңге

Шоғырландырылған көрсеткіштер

31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін

Өзгеріс, %2017 жыл 2016 жыл

Активтер 764 227 744 976 2,6

Ұзақмерзімді активтер 662 622 632 093 4,8

Ағымдағы активтер 101 605 112 883 -10

Капитал мен міндеттемелер 764 227 744 976 2,6

Капитал 599 691 587 975 2

Ұзақмерзімді міндеттемелер 98 710 95 605 3,2

Ағымдағы міндеттемелер 65 826 61 396 7,2

2017 жылы Компания активтері 2,6% ұлғай-
ды . Ұлғаю, негізінен, негізгі құралдардың құны-
ның 15 105 млн . теңгеге артуымен және бірлесіп 

бақыланатын ұйымдарға құйылатын инвести ция-
лар дың 16 009 млн . теңгеге көбеюімен байланы-
сты .

Структура основных средств, млн. теңге

Шоғырландырылған көрсеткіштер 2017 жыл факт 2016 жыл факт Өзгеріс, %

Құбырлар 207 303 196 738 5,4

Машиналар мен жабдық 128 986 137 428 -6,1

Ғимараттар мен құрылыстар 100 842 94 932 6,2

Технологиялық мұнай 102 840 87 862 17

Аяқталмаған құрылыс 35 879 40 371 -11,1

Жер 19 890 19 804 0,4

Өзге 11 703 13 560 -13,7

Көлік активтері 11 817 13 460 -12,2

Жиыны 619 261 604 155 2,5

2017 жыл қорытындысы бойынша Компанияның 
ағымдағы міндеттемелері 65 826 млн .
теңгені құрады, 2016 жылмен салыстырған-
да (61 396 млн . теңге) 4 430 млн . теңгеге өсуі 
кредиторлық берешектің 2 228 млн . теңгеге 
және алынған аванстардың 1 753 млн . теңгеге 

ұлғаюымен байланысты . Компания берешегінің 
осылайша өсуі Қазақстан Республикасының ау-
мағы арқылы транзиттеу мақсатында ресей-
лік мұнайды тасымалдау көлемдерінің өсуімен 
және осы қызметтерге тарифтердің көтерілуімен 
түсіндіріледі .

Тиімділік көрсеткіштері

Компания тиімділігінің негізгі көрсеткіштері

Негізгі қаржылық көрсеткіштер 2017 жыл 2016 жыл Өзгеріс

EBITDA, млн . теңге 108 796 102 467 6,2%

EBITDA маржасы (EBITDA түсімге қатысы), % 48,9 49,5 -1,1 п .п .

Жалпы пайда нормасы (жалпы пайданың түсімге 
қатысы), % 34,1 37,3 -8,6 п .п

Таза пайда нормасы (таза пайданың түсімге қатысы), % 22,5 21,5 4,8 п .п

Негізгі құралдардың құнының ұлғаюы негізгі 
құралдардың төмендегі топтарында байқалады: 

 • 5,4% немесе 10 565 млн . теңгеге құбырлар,
«Қаламқас–Қаражанбас–Ақтау» 189–264,5 км
және «Өзен–Атырау–Самара» 645–677 км мұ-
най құбырын қайта жаңартуды қоса алғанда,
аяқ тал маған күрделі құрылыс объектілерін
пай да ла нуға берумен байланысты; 

 • Астана қаласында жаңа әкімшілік ғимара-
тын сатып алумен байланысты 6,2% немесе

5 910 млн . теңгеге ғимараттар мен құрылыс-
тар;

 • мұнай құнын қайта бағалаумен байланысты
технологиялық мұнай 17% немесе 14 978 млн . 
теңгеге .

Меншікті капиталы 2% немесе 11 716 млн .
теңгеге өсті, бұл бөлінбеген пайданың 15 445 млн . 
теңгеге ұлғаюына негізделген .

Төменде көрсетілген кестеде есепті жыл үшін 
пайда бойынша деректерге негізделген EBITDA 

операциялық көрсеткішінің құрамдастары тура-
лы ақпарат келтіріледі .

EBITDA көрсеткішін есептеу, млн. теңге

Көрсеткіштер 2017 жыл 2016 жыл Өзгеріс, %

Есепті жылғы пайда 50 118 44 528 12,6

Табыс салығы бойынша шығындарды қоса 15 824 10 380 52,5

Салық салудан пайда 65 942 54 908 20,1

теріс бағамдық айырманы (нетто) қоса 652 1 612 -59,5

қаржылық шығындарды қоса 3 082 2 460 25,3

қаржылық табысты қоса -4 938 -6 191 -20,2

Бірлесіп бақыланатын кәсіпорындардың үлестерін 
шегеріп тастаумен -7 101 -2 336 203,9

Операциялық пайда 57 637 50 452 14,2

тозу мен амортизацияны қоса алғанда 48 966 40 875 19,8

басқа операциялық шығыстарды қоса 963 868 10,9

басқа операциялық табысты қоса -2 447 -3 940 -37,9

жапқанға дейін ұсталатын негізгі құралдар мен 
ұзақмерзімді инвестициялардың құнсыздануын қоса 3 677 14 213 -74,1

EBITDA 108 796 102 467 6,2
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Негізгі тиімділік көрсеткіштері, %

Атауы 2017 жыл 2016 жыл

ROA (таза пайда/активтердің ортажылдық сомасы) 6,6 6,5

ROE (таза пайда/капиталдың ортажылдық сомасы) 8,4 8,4

Өтімділік және қаржылық тұрақтылық көрсеткіштері

Компанияның өтімділігінің және қаржылық тұрақ-
тылығының негізгі көзі негізгі қызмет нәтижесін-
де алатын ақшалай қаражат болып табылады .

Өтімділік көрсеткіші Компанияның өзінің қысқа-
мерзімді міндеттемелерін өзінің ағымдағы актив-
теріне негіздеп орындау қабілетін сипаттайды . 

Жалпы (ағымдағы) өтімділік коэффициенті ағым-
дағы міндеттемелердің ағымдағы активтермен 
қандай дәрежеде жабылатынын сипаттайды . ХХ 
кестеде көрсетіліп тұрғандай, орташа алғанда, 
ағымдағы міндеттемелердің 1 теңгесі ағымдағы 
активтердің 1,54 теңгесімен жабылады .

Өтімділік коэффициенттері

Шоғырландырылған көрсеткіштер
Нормативтік 
критерийлер 2017 жыл 2016 жыл

Жалпы өтімділік коэффициенті (ағымдағы активтер / 
ағымдағы міндеттемелер) 1,5 – 2,5 1,54 1,84

Жылдам өтімділік коэффициенті (Ағымдағы активтер – ТМЗ) 
/ағымдағы міндеттемелер) 1,5 – 2,5 1,48 1,77

Жылдам өтімділік коэффициенті ағымдағы мін-
деттемелердің Компанияның өзінде бар ақшалай 
қаражаттың есебінен ғана емес, көрсетілген қы-
зметтен күтілетін түсімдер есебінен де жабылуы 
мүмкін бөлігін сипаттайды (ақшалай қаражат пен 
олардың баламалары және қысқамерзімді деби-
торлық берешек) . Айталық, есепті кезең үшін осы 
жылдам өтімділік коэффициенті ағымдағы шығы-
стардың 1 теңгесі оңай өткізілетін активтердің 
1,48 теңгесімен жабылатынын көрсетеді . 

2017 жылы Компанияның өтімділігінің 2016 
жылмен салыстырғанда төмендеуі Снижение 

ликвидности Компании в 2017 году по сравнению 
с фактом 59 617 млн .теңге мөлшеріндегі сомаға 
дивидендтер төлеу нәтижесінде ағымдағы актив-
тердің төмендеуімен байланысты .

Ақшалай қаражат пен оның 
баламалары

«ҚазТрансОйл» АҚ компаниялар тобының ақша-
лай қаражаты мен олардың баламалары 2017 
жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
40 871 млн . теңгені құрады .

Ақшалай қаражат айналымы, млн. теңге

Шоғырландырылған көрсеткіштер

31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін

Өзгеріс, %2017 жыл 2016 жыл

Операциялық қызметтен түскен таза 
ақшалай ағындар 98 946 90 977 8,8

Инвестициялық қызметтен түскен таза 
ақшалай ағындар -67 271 -20 217 232,7

Қаржылық қызметтен түскен таза 
ақшалай ағындар -59 617 -51 166 16,5

Бағамдық айырманың ықпалы -481 -719 -33,1

Ақшалай қаражат пен оның 
баламаларындағы таза өзгеріс -28 424 18 874 -250,6

Кезең басындағы ақшалай қаражат пен 
оның баламалары 69 294 50 420 37,4

Кезең соңындағы ақшалай қаражат пен 
оның баламалары 40 871 69 294 -41

2017 жылы Компанияның операциялық 
қызметтен алған таза оң ақшалай қа-
ражат ағындары 98 946 млн . теңгені құра-
ды, бұл 2016 жылғы көрсеткіштен 8,8% жоғары . 
Осы көрсеткіштің жоғарылауына әсер еткен ба-
сты фактор қызметтерді іске асырудан түскен 
түсімнің артуы болып табылады . 

2017 жылы Компанияның инвестици-
ялық қызметінде пайдаланылған ақ-
шалай қаражаттың таза теріс ағында-
ры 67 271 млн . теңгені құрады, бұл 2016 жылдың 
көрсеткішінен 232% жоғары . Бұл өзгерістер не-
гізінен банк салымдарын орналастырумен, қа-
ражатты күрделі жұмыстарды қаржыландыруға 
бағыттаумен, негізгі құралдарды сатып алумен, 
сондай-ақ 2016 жылы салыстырмалы кезеңде 

пайдаланылған таза ақшалай ағындарды азай-
тқан процентсіз қарыздарды қайтарумен байла-
нысты . 

Компанияның қаржылық қызметінде 
2017 жылы пайдаланылған ақшалай 
қаражаттың таза ағындары 59 617 млн .
теңгені құрады, бұл 2016 жыл көрсеткішінен 
16,5% жоғары . Өзгерістер 2016 жыл қорытын-
дысы бойынша 2017 жылы төленген дивиденд-
тер бойынша төлемдердің ұлғаюымен байланы-
сты («ҚазТрансОйл» АҚ 1 акциясы үшін 155 теңге 
есебінен) . 2015 жылдың қорытындысы бойынша 
2016 жылы төлеген дивидендтер 51 156 млн . тең-
гені құрады («ҚазТрансОйл» АҚ бір жай акциясы-
на 133 теңге есебінен) .
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ЕСЕПТІ ДАЙЫНДАУҒА ҚАТЫСТЫ 
КӨЗҚАРАС
«ҚазТрансОйл» АҚ осылайша өзінің ашықтығын және 
мәселелердің ең кең спектрі бойынша мүдделі та-
раптармен жауапты диалогқа ұмтылатынын көрсете 
отырып, өз қызметінің нәтижелері туралы ақпаратты 
тұрақты ашып отыру қажет деп санайды. 

«ҚазТрансОйл» АҚ 2017 жылғы интеграцияланған жыл-
дық есебі (Есеп) Компания қызметінің операциялық 
және қаржылық емес көрсеткіштерін кешенді ашатын 
бесінші Есеп болып табылады. 

Есептің мақсаты кең мүдделі тараптар тобын Компани-
яның стратегиясы, миссиясы және құндылықтары ту-
ралы, сондай-ақ Компанияның өндірістік-шаруашылық 
қызметі бөлігіндегі, орнықты даму және мүдделі та-
раптармен өзара іс-қимыл жасау саласындағы түй-
інді оқиғалар мен қол жеткізілген нәтижелер туралы 
дәстүрлі түрде хабардар етіп отыру.

Компанияда есептіліктің жыл сайынғы циклі қабыл-
дан ған. Есеп Компанияның 2017 жылғы 1 қаңтардан 
бастап 31 желтоқсанға дейінгі қызметінің нәтижелерін 
көр се теді, сондай-ақ Компанияның 2018 жылға ар-
налған жос пар ларының сипаттамасын қамтиды. Ал-
дың Есеп 2017 жылғы мамырда жарияланды. 102-50, 
102-51, 102-52

Есеп Орнықты даму саласындағы есептілік бойынша 
GRI стандарттарының (GRI стандарттары) «Негізгі» 
(Core) нұсқасына сәйкес дайындалды, бұл ретте Ком-
пания кейбір тақырыптарды ол қажет болғанына қа-
рағанда, неғұрлым толық ашуға ұмтылды. 102-54

ЕСЕПТІ ДАЙЫНДАУ ПРОЦЕСІ ЖӘНЕ 
ЕЛЕУЛІ ТАҚЫРЫПТАРДЫ АНЫҚТАУ 

Есепті дайындаған кезде Компания GRI стандарттары-
ның ұсынымдарына сүйенді. Есепті жазу процесінде 
Халықаралық интеграцияланған есептілік кеңесі (IIRC) 

әзірлеген Халықаралық интеграцияланған есептілік 
стандартының қағидаттары, Қазақстан қор биржасы- 
ның талаптары, Компанияның Корпоративтік басқару 
кодексінің және өзге де ішкі құжаттарының талаптары 
сақталды.

Компанияның қаржы-шаруашылық қызметі саласын- 
дағы нәтижелерінің сипаттамасы ХҚЕС «Менеджмент 
комментарийі» Практикалық нұсқамасының ұсы ным- 
да рына сәйкес дайындалды.

GRI стандарттарына сәйкес келу мақсатында Компа- 
ния неғұрлым маңызды мәні бар елеулі тақырыптарды 
айқындады.

Компания үшін неғұрлым елеулі тақырыптардың алдын 
ала тізбесі қазақстандық және халықаралық мұнай-газ 
секторы компанияларының ақпаратты ашуының үздік 
практикасын талдау, сондай-ақ есепті кезеңдегі Ком- 
панияның негізгі оқиғаларын және ішкі құжаттардың 
ережелерін талдау негізінде жасалды.

Одан әрі Компанияның басшылығымен және құрылым- 
дық бөлімшелерінің қызметкерлерімен қосымша тал- 
қы лау лар мен консультациялар сериясы жүргізілді. 

Компания қызметіндегі елеулі тақырыптар бойынша 
менеджменттің тәсілдері туралы мәлімет Есептің бар- 
лық мәтіні бойынша ашылған. 

Жүргізілген талқылаулар нәтижелерін және Компа- 
нияны дамытудың стратегиялық көзқарасын ескере 
отырып, Елеулілік матрицасы мен Компанияның елеулі 
тақырыптарының тізбесі айқындалды.

Қаралатын тақырыптардың толық тізбесі, сондай-ақ 
бөліп көрсетілген елеулі тақырыптар келесі кестеде 
кел ті ріл ген. 102-47

Есептіліктің стандартты элементтерінің толық тізбесін 
және Есептегі ақпаратты ашуға арналған сілтемелерді 
қамтитын кесте осы Есепке 2-қосымшада ұсынылған.

1-ҚОСЫМША. ЕСЕП ТУРАЛЫ
Елеулілік матрицасы және Компанияның елеулі тақырыптарының тізбесі
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Қауіпсіздікті қамтамасыз ету практикасы  -
Байырғы және саны аз халықтардың құқықтары - -
Адам құқықтарының сақталуын бағалау - -
Жергілікті қоғамдастықтар  

Өнім берушілердің қоғамға әсерін бағалау - -
Мемлекеттік саясат - -
Тұтынушының денсаулығы және қауіпсіздігі - -
Өнімді және қызметтерді таңбалау - -
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1-ҚОСЫМША. ЕСЕП ТУРАЛЫ (жалғасы)

ЕСЕП ТАҚЫРЫПТАРЫНЫҢ ШЕКАРАЛАРЫ

Есеп Компанияның және оның ЕББҰ қызметі туралы 
ақпаратты қамтиды. 102-45

«2017 жылғы негізгі көрсеткіштері» және «Қаржы-ша- 
руашылық қызметтің нәтижелері. Басшылық есебі» 
деген бөлімдердегі өндірістік-қаржылық көрсеткіштер 
шоғырландырылған негізде көрсетілген және ЕББҰ 
қаржы-шаруашылық қызметінің нәтижелерін қамтиды. 
Есепті өзге бөлімдерінде егер өзгеше көрсетілмесе, 
ақпарат Компания бойынша ұсынылған. 

Есепте қызметтің елеулі өңірі ретінде Қазақстан Рес- 
публикасы белгіленген. 

Ағымдағы есепті жылы Компания үшжылдық дина- 
микада көрсеткіштерді ашу практикасын ұсынды. Со- 
нымен қатар ақпаратты неғұрлым толық ұсыну үшін 
Есепте есепті кезеңге дейін немесе кейін болған оқиға- 
лар айтылған. 102-46

Есепте, сондай-ақ 2018 жылға арналған болжамды си- 
паттағы жоспарларға қатысты ақпарат көрсетілген. 
Оларды іске асыруға Компанияға байланысты емес сыр- 
ты факторлар әсер ететіндіктен, болашақ есепті кезең- 
дердегі қол жеткізілген нәтижелер Есепте көрсетілген 
нысаналы бағдарлармен сәйкес келмеуі мүмкін. 

Компанияның 2016 жылғы Интеграцияланған Жылдық 
Есебімен салыстырғанда Есепте жекелеген көрсет- 
кіштерге қатысты, сондай-ақ қосымша көрсеткіштерді 
ашу бөлігінде өзгерістер болды. Егжей-тегжейлі 
түсініктемелер Есептің мәтінінде келтірілген. 102-48

Есепте Компания Есептің және тақырыптардың қамтуы 
мен шекараларының елеулі өзгерістерін қолданған 
жоқ. 102-49

ТӘУЕЛСІЗ РАСТАУ

Қаржылық емес ақпаратқа қатысты сенімді арттыру, 
сондай-ақ ақпараттық ашықтықты арттыру мақсатын- 
да Компания тәуелсіз консультанттың орнықты даму 
саласындағы көрсеткіштерді сыртқы растау практика- 
сын жалғастырды. Тәуелсіз консультанттың есебімен 
«NURTEAM AUDIT» ЖШС тәуелсіз қорытындысы» деген 
7-қосымшада танысуға болады. 102-56

Қаржылық есептілік көрсеткіштері Есепте Компани- 
яның 2017 жылғы аудиттелген шоғырландырылған 
қаржы есептілігіне сәйкес келтірілген, ол «Тәуелсіз ау- 
диторлардың қорытындысы және шоғырландырылған 
қаржы есептілігі» деген 8-қосымшада ұсынылған. 

ЕСЕПТІ ДАЙЫНДАУ ПРОЦЕСІНДЕГІ 
ЖОСПАРЛАНҒАН ЖАҚСАРТУЛАР

Компания Есепті дайындау рәсімін одан әрі жетілдіруді 
жоспарлап отыр. Негізгі бағыттар ішінде мыналар қа- 
растырылуда: 

 • Компания басшылы мен қызметкерлерін қоса
алғанда, негізгі мүдделі тараптардың өкілдерін
Компания қызметіндегі қоғамдық-маңызды тақы-
рыптарды талқылау және осы қызметті Есепте
көрсету бойынша диалогтарға қатысу арқылы
есептерді дайындауға тарту; 

 • мүдделі тараптардың елеулі тақырыптар бойын-
ша пікірді анықтау процесіне қатысуын ынталан-
дыру жүйесін қолдану.

БАЙЛАНЫС АҚПАРАТЫ

2017 жылғы Есептің интерактивтік нұсқасымен, сон-
дай-ақ электрондық түрдегі Компанияның алдыңғы 
есептерімен Компанияның www.kaztransoil.kz сайты-
ның Акционерлерге және инвесторларға/Ақпаратты 
ашу/Жылдық есептер деген бөлімінде танысуға бо-
лады.

Есеп және оның мазмұны бойынша қосымша ақпарат-
ты Компанияның Стратегиялық жоспарлау департа-
ментіне жүгініп, келесі тұлғадан сұрап алуға болады:

Рауза Кельдибекова, +7 (7172) 555-346,  
keldibekova@kaztransoil.kz

Мекенжайы: 010000, Қазақстан Республикасы, 
Астана қаласы, Тұран д-лы, 20 
102-3, 102-53

1-ҚОСЫМША. ЕСЕП ТУРАЛЫ (жалғасы)
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2-ҚОСЫМША.  
GRI КӨРСЕТКІШТЕРІ КЕСТЕСІ

№ Индексі Көрсеткіш атауы Комментарийлер Есептегі бөлім және бет 

Есептіліктің жалпы стандартты элементтері 
Ұйымның бейіні

1. 102-1 Ұйымның атауы 1. Компания туралы, 10 бет 

2. 102-2
Өнімге, сондай-ақ қызметтерге 
негізгі брендтер 

1. Компания туралы, 18 бет 
1.1 Бизнес-модель, 16-17 бет 

3. 102-3
Ұйымның штаб-пәтерінің орна-
ласқан жері 

1. Компания туралы, 33 бет

4. 102-4
Компания өз қызметін жүзеге 
асыратын елдер саны

1. Компания туралы, 34 бет 
1.5 Компанияның нарықтағы орны,
40 бет 

5. 102-5
Меншік сипаты және ұйым-
дық-құқықтық нысан

4.1 Акционердің жалпы жиналысы. 
Акционерлік капиталдың құрылы-
мы, 10 бет
1. Компания туралы, 93 бет

6. 102-6 Ұйым жұмыс істейтін нарықтар
2. Операциялық қызметтің нәти-
желері , 44 бет 

7. 102-7 Ұйымның ауқымы

1. Компания туралы, 33 бет 
3.4 Персоналды басқару. Компа-
нияның адам саны және персонал
құрылымы, 74-75 бет 

8. 102-8 Қызметкерлер саны
3.4 Персоналды басқару. Компа-
нияның адам саны және персонал 
құрылымы, 74-75 бет 

9. 102-9 Ұйымның жеткізу тізбегі
3.6 Сатып алу жүйесі және жергілік-
ті қамту, 88 бет 

10. 102-10
Ауқымның, құрылымның меншік-
тің елеулі өзгерістері 

Есепті кезеңде Компания 
құрылымы, меншігі немесе 
жеткізу тізбегі ауқымының 
елеулі өзгерістері болған жоқ 

1.3. Ұйымдық құрылым, Ком-
панияның активтерін қайта 
құрылымдау, 36 бет 

11. 102-11 Сақтық қағидаты

Компания сақтық қағи да-
ты ның негізгі ережелеріне 
қосылады (15 Қағидат 
Рио-де-Жанейро Қоршаған 
ортаны қорғау және даму 
жөніндегі декларациясы БҰҰ, 
1992 жыл)

12. 102-12

Ұйым қосылған немесе қолдай-
тын экономикалық, экологиялық 
және әлеуметтік хартиялар, 
қағидаттар немесе басқа да 
бастамалар

3.1 Орнықты дамуды басқару
Мүдделі тараптармен өзара іс- 
қимыл жасасу, 60 бет

№ Индексі Көрсеткіш атауы Комментарийлер Есептегі бөлім және бет 

13. 102-13 Қауымдастықтардағы мүшелік
3.1 Орнықты дамуды басқару
Мүдделі тараптармен өзара іс- 
қимыл жасасу, 61, 64 бет 

Стратегия және талдау

14. 102-14
Ең жоғары басшының мәлімде-
месі

Директорлар кеңесі төрағасының 
үндеуі, 4-5 бет 

Бас директордың (Басқарма төраға-
сының) үндеуі, 6-7 бет

Этика және адалдық

15. 102-16

Мінез-құлық кодекстері және эти-
ка кодекстері сияқты ұйымның 
құндылықтары, стандарттары 
және мінез-құлық нормалары 

4.9 Сыбайлас жемқорлыққа қарсы 
тұру, 140 бет 
4.10 Корпоративтік этика, корпора-
тивтік жанжалдарды және корпора-
тивтік мүдделерді реттеу, 140 бет 

Корпоративтік басқару

16. 102-18
Ұйымды корпоративтік басқару 
құрылымы 

4. Корпоративтік басқару, 92 бет

Мүдделі тараптармен өзара іс-қимыл жасасу 

17. 102-40 Мүдделі тараптар тобының тізімі
3.1 Орнықты дамуды басқару 
Мүдделі тараптармен өзара іс- 
қимыл жасасу, 62 бет 

18. 102-41
Ұжымдық шарттармен 
қамтылған барлық қызметкер-
лердің пайызы 

3.1 Әлеуметтік саясат.
Қызметкерлерді әлеуметтік қолдау, 
78 бет 

19. 102-42
Мүдделі тараптарды анықтау 
және іріктеу қағидаттары 

3.1 Орнықты дамуды басқару 
Мүдделі тараптармен өзара іс- 
қимыл жасасу, 61 бет 

20. 102-43
Ұйымның мүдделі тараптармен 
өзара іс-қимыл жасасуға қаты-
сты тәсілі

3.1 Орнықты дамуды басқару 
Мүдделі тараптармен өзара іс- 
қимыл жасасу, 61 бет 

21. 102-44

Ұйыммен өзара іс-қимыл жасасу 
шеңберінде мүдделі тараптар 
көтерген негізгі тақырыптар мен 
қауіптер, сондай-ақ осы негізгі 
тақырыптар мен қауіптерге ұйым-
ның қалай ден қоюы 

Мүдделі тараптармен өзара 
іс-қимыл жасау шеңберіндегі 
іске асырылған іс-шаралар 
жөніндегі ақпарат Есептің 
тиісті бөлімдерінде ашып 
көрсетілген

Есептілік практикасы

22. 102-45
Есептілігі есептілікке енгізілген 
заңды тұлғалар

1-қосымша. Есеп туралы, 159 бет 

23. 102-46
Есептің мазмұнын және тақы-
рыптар шекарасын анықтау 
әдістемесі

1-қосымша. Есеп туралы, 159 бет 

24. 102-47 Барлық елеулі тақырыптар тізімі 1-қосымша. Есеп туралы, 156 бет 

25. 102-48
Алдыңғы есептерде жария-
ланған көрсеткіштерді барлық 
қайта тұжырымдау салдары

1-қосымша. Есеп туралы, 159 бет 

«ҚазТрансОйл» АҚ 161160 2017 Жылдық есеп         |       Қосымшалар



2-ҚОСЫМША. GRI КӨРСЕТКІШТЕРІ КЕСТЕСІ (жалғасы)

№ Индексі Көрсеткіш атауы Комментарийлер Есептегі бөлім және бет 

26. 102-49

Алдыңғы есепті кезеңдермен 
салыстырғанда тақырыптардың 
қамтылуы мен шекараларының 
елеулі өзгерістері 

Есепті кезеңде алдыңғы 
есепті кезеңдермен салы-
стырғанда тақырыптардың 
қамтылуы мен шекаралары-
ның елеулі өзгерістер болған 
жоқ 

1-қосымша. Есеп туралы, 159 бет 

27. 102-50 Есепті кезең 1-қосымша. Есеп туралы, 156 бет 

28 102-51
Алдыңғы есептің жарияланған 
күні 

1-қосымша. Есеп туралы, 156 бет 

29. 102-52 Есептілік циклі 1-қосымша. Есеп туралы, 156 бет 
30. 102-53 Байланысуға болатын тұлға 1-қосымша. Есеп туралы, 159 бет 

31 102-54
GRI нұсқамасына «сәйкес» есепті 
дайындау нұсқасы 

1-қосымша. Есеп туралы, 156 бет 

32. 102-55 GRI көрсеткіштері кестесі
2-қосымша. GRI көрсеткіштері 
кестесі, 160 бет

33. 102-56
Ұйымның есептілікті сыртқы 
куәландыруды қамтамасыз етуге 
қатысты практикасы 

1-қосымша. Есеп туралы, 159 бет 

Есептіліктің қолданылатын өзіне тән стандартты элементтері 
Саны: Экономикалық

201 – Экономикалық нәтижелілік

34. СПМ
Менеджмент саласындағы тәсіл-
дер туралы жалпы мәліметтер

5. Қаржы-шаруашылық қызметтің 
нәтижелері. 
Басшылықтың есебі, 144 бет
8-қосымша. Тәуелсіз аудиторлар-
дың қорытындысы және шоғырлан-
дырылған қаржы есептілігі, 188 бет

35. 201-1*
Құрылған және бөлінген тікелей 
экономикалық құн 

Ақпарат шоғырландырылған 
түрде қаржы есептілігінде 
және оның ашып жазылуында 
көрсетілген кірістермен және 
шығыстармен, сондай-ақ 
төленген дивидендтермен 

202 – Нарықтарға қатысу

36. СПМ
Менеджмент саласындағы тәсіл-
дер туралы жалпы мәліметтер

3.4 Персоналды басқару. 
Қызметкерлерге сыйақы беру және 
ынталандыру, 77 бет

37. 202-1*

Ұйым қызметінің елеулі өңір-
лерінде әртүрлі жыныстағы 
қызметкерлердің бастапқы дең-
гейінің стандартты жалақысы-
ның белгіленген ең аз жалақыға 
қатынасы

3.4 Персоналды басқару. 
Қызметкерлерге сыйақы беру және 
ынталандыру, 77 бет

204 – Сатып алу практикалары

*Есептіліктің осы элементі сыртқы куәландырудан өтті. 186–187 беттер

2-ҚОСЫМША. GRI КӨРСЕТКІШТЕРІ КЕСТЕСІ (жалғасы)

№ Индексі Көрсеткіш атауы Комментарийлер Есептегі бөлім және бет 

38. СПМ
Менеджмент саласындағы тәсіл-
дер туралы жалпы мәліметтер

3.6 Сатып алу жүйесі және 
жергілікті қамту, 87 бет

39. 204-1*

Қызмет жүзеге асырылатын 
елеулі өңірлерде жергілікті өнім 
берушілерге арналған шығыстар 
үлесі 

3.6 Сатып алу жүйесі және 
жергілікті қамту, 88-89 бет

205 – Сыбайлас жемқорлыққа қарсы тұру

40. СПМ
Менеджмент саласындағы тәсіл-
дер туралы жалпы мәліметтер

4.9 Сыбайлас жемқорлыққа қарсы 
тұру, 140 бет

41. 205-1*

Сыбайлас жемқорлыққа қарсы 
тұру саясаттары мен әдістері 
туралы хабардар ету және оларға 
оқыту

4.9 Сыбайлас жемқорлыққа қарсы 
тұру, 140 бет

42. 205-3
Сыбайлас жемқорлықтың 
расталған жағдайлары және 
қабылданған іс-әрекеттер

4.9 Сыбайлас жемқорлыққа қарсы 
тұру, 140 бет

Санаты: Экологиялық
302 - Энергия

43. СПМ
Менеджмент саласындағы тәсіл-
дер туралы жалпы мәліметтер

2.6 Энергияны тұтыну және энер-
гия ны үнемдеу, 54 бет 

44. 302-1*
Ұйымның ішіндегі энергияны 
тұтыну 

2.6 Энергияны тұтыну және энер-
гияны үнемдеу, 54-55 бет 

45. 302-3 Энергияның сыйымдылығы
2.6 Энергияны тұтыну және энер-
гияны үнемдеу, 57 бет 

46. 302-4 Энергияны тұтынуды қысқарту
2.6 Энергияны тұтыну және энер-
гияны үнемдеу,57 бет 

303 - Су

47. СПМ
Менеджмент саласындағы тәсіл-
дер туралы жалпы мәліметтер

3.2 Қоршаған ортаны қорғау.  
Су ресурстары,68 бет 

48. 303-1*
Көздер бойынша алынатын 
судың жалпы саны 

3.2 Қоршаған ортаны қорғау.  
Су ресурстары,68 бет 

305 - Шығарындылар

49. СПМ
Менеджмент саласындағы тәсіл-
дер туралы жалпы мәліметтер

3.2 Қоршаған ортаны қорғау. Атмос-
фералық ауаға әсері, 66 бет 

50. 305-7*
Атмосфераға шығарындылар 
NOx, және басқа да маңызды 
ластағыш заттардың SOx 

3.2 Қоршаған ортаны қорғау. Атмос-
фералық ауаға әсері, 68 бет 

306 – Тасталымдар мен қалдықтар

51. СПМ
Менеджмент саласындағы тәсіл-
дер туралы жалпы мәліметтер

3.2 Қоршаған ортаны қорғау, 59бет 

52. 306-1
Ағынды сулардың сапасын және 
қабылдайтын объектіні көрсетіп, 
тасталымның жалпы көлемі

3.2 Қоршаған ортаны қорғау.  
Су ресурстары, 69 бет 

53. 306-2*
Айналым түрлері мен әдістері 
бойынша бөлінген қалдықтардың 
жалпы массасы 

3.2 Қоршаған ортаны қорғау.  
Қалдықтарды басқару, 69-70 бет 

*Есептіліктің осы элементі сыртқы куәландырудан өтті. 186–187 беттер
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2-ҚОСЫМША. GRI КӨРСЕТКІШТЕРІ КЕСТЕСІ (жалғасы)

№ Индексі Көрсеткіш атауы Комментарийлер Есептегі бөлім және бет 

54. 306-3
Елеулі төгілудің жалпы саны және 
көлемі 

3.2 Қоршаған ортаны қорғау.  
Жер ресурстары, 70 бет 

307 – Табиғатты қорғау заңнамасының талаптарына сәйкестік

55. СПМ
Менеджмент саласындағы тәсіл-
дер туралы жалпы мәліметтер

3.2 Қоршаған ортаны қорғау, 66 бет 

56. 307-1*

Экологиялық заңнаманың 
және нормативтік талаптардың 
сақталмағаны үшін салынған 
елеулі айыппұлдардың ақшалай 
мәні және қаржылық емес санк-
циялардың жалпы саны

3.2 Қоршаған ортаны қорғау, Та-
биғатты қорғау төлемдері, 66 бет 

Санаты: Әлеуметтік
401- Жұмыспен қамту

57. СПМ
Менеджмент саласындағы тәсіл-
дер туралы жалпы мәліметтер

3.4 Персоналды басқару, 74 бет 
3.5 Әлеуметтік саясат, 79 бет 

58. 401-1

Жас тобы, жынысы және өңірі 
бойынша жаңадан жалданған қы-
зметкерлердің жалпы саны және 
пайызы, сондай-ақ кадрлардың 
тұрақтамауы

3.4 Персоналды басқару. Компани-
яның персонал саны және құрылы-
мы, 74 бет

59. 401-2*

Ұйымның қызметі жүзеге асы-
рылатын елеулі өңірлер бойын-
ша бөлінген уақытша немесе 
жұмыспен толық қамтылмау 
жағдайында жұмыс істейтін 
қызметкерлерге берілмейтін, 
жұмыспен толық қамтылған 
жағдайда жұмыс істейтін қыз-
меткерлерге берілетін жеңілдік-
тер 

3.4 Персоналды басқару.
Қызметкерлерге сыйақы беру және 
ынталандыру, бет  добавить 
3.5 Әлеуметтік саясат, 79 бет  

60. 401-3

Жыныс белгісі бойынша аналық/
әкелік бойынша демалыстан кей-
ін қайтып келген қызметкерлер 
үлесі, сондай-ақ аналық/әкелік 
бойынша демалыстан шыққан 
кейін ұйымда қалғандардың үлесі 

3.5 Әлеуметтік саясат. Қызметкер-
лерді әлеуметтік қолдау, 79 бет 

402 – Қызметкерлер мен басшылықтың өзара іс-қимыл жасауы

61. СПГ
Менеджмент саласындағы тәсіл-
дер туралы жалпы мәліметтер

3.4 Персоналды басқару. 
Компанияның персонал саны және 
құрылымы, 74 бет

62. 402-1*

Ұйымның қызметіндегі елеулі 
өзгерістерге қатысты хабардар 
етудің ең аз кезеңі, сондай-ақ ол 
ұжымдық келісімде белгіленген 
бе 

3.4 Персоналды басқару. 
Компанияның персонал саны және 
құрылымы, 74 бет 

*Есептіліктің осы элементі сыртқы куәландырудан өтті. 186–187 беттер

2-ҚОСЫМША. GRI КӨРСЕТКІШТЕРІ КЕСТЕСІ (жалғасы)

№ Индексі Көрсеткіш атауы Комментарийлер Есептегі бөлім және бет 

403- Денсаулық және жұмыс орнындағы қауіпсіздік

63. СПМ
Менеджмент саласындағы тәсіл-
дер туралы жалпы мәліметтер

3.3 Қауіпсіздік және еңбекті қорғау, 
70 бет 

64. 403-1*

Ресми бірлесіп басқарудағы қы-
зметкерлердің өкілдігі – еңбекті 
қорғау және қауіпсіздік жөніндегі 
комитет 

Өндірістік кеңес
3.3 Қауіпсіздік және еңбекті қорғау, 
71 бет 

65. 403-2

Өңірлер және жынысы бойынша 
бөліп, өндірістік жарақаттанудың 
түрлерді және деңгейі, кәсіби 
аурулардың деңгейі, жоғалған 
күндер коэффициенті және 
жұмыс орнында болмау коэф-
фициенті, сондай-ақ жұмысқа 
байланысты өлімге алып келген 
жағдайлар саны 

100 адамға шаққандағы жа-
затайым оқиғалар жиілігінің 
коэффициенті = (өндіріске 
байланысты жазатайым 
оқиғалар саны) / (өндірістік 
персоналдың орташа тізімдік 
саны) * 1000 

LTIFR = (алынған жарақаттар 
нәтижесінде жоғалтылған 
жиынтық жұмыс уақыты) 
*200 000 / (жиынтық жұмыс 
істелген жұмыс уақыты)

3.3 Қауіпсіздік және еңбекті қорғау, 
72 бет 

66. 403-4
Еңбекті қорғау және өнеркәсіптік 
қауіпсіздік саласындағы іс-шара-
лар саны 

2.5 Өндірістік процестерді тиімділі-
гін арттыру. Активтерді өнеркәсіптік 
және өрт қауіпсіздігі, 51 бет
3.3 Қауіпсіздік және еңбекті қорғау, 
72-73 бет

404- Даярлау және оқыту

67. СПМ
Менеджмент саласындағы жал-
пы мәліметтер

3.5 Әлеуметтік саясат. Персоналды 
оқыту және дамыту, 80 бет

68. 404-2*

Қызметкерлердің жұмыс істеу қа-
білетін қолдауға, сондай-ақ ман-
сапты аяқтағаннан кейін оларға 
қолдау көрсетуге арналған өмір 
бойы дағдыларды дамыту және 
білім беру бағдарламасы

3.5 Әлеуметтік саясат. Персоналды 
оқыту және дамыту, 80 бет
3.5 Әлеуметтік саясат. Зейнеткерлік 
қамтамасыз ету, 87 бет 

405 – Әртүрлілік және тең мүмкіндіктер

69. СПМ
Менеджмент саласындағы тәсіл-
дер туралы жалпы мәліметтер

3.4 Персоналды басқару. Компани-
яның персонал саны және құрылы-
мы, 74 бет

70. 405-1*

Жынысы, жас топтары, азшылық 
топтарына тиесілігі және басқа 
да әртүрлілік белгілері бойынша 
бөлінген ұйымның басшылық ор-
гандарының және персоналының 
негізгі санаттарының құрамы 

3.4 Персоналды басқару. Компани-
яның персонал саны және құрылы-
мы, 76 бет

*Есептіліктің осы элементі сыртқы куәландырудан өтті. 186–187 беттер
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3-ҚОСЫМША. БҰҰ ЖАҺАНДЫҚ
ШАРТЫНЫҢ ҚАҒИДАТТАРЫ

БҰҰ Жаһандық  
шартының қағидаттары

«ҚазТранОйл» АҚ қызметінің  
қағидаттарға сәйкес келуі

Есептегі бөлім 
және бет

Адам құқықтары саласындағы қағидаттар
1-қағидат. Іскерлік топтар жари-
яланған адам құқығын қорғауды 
қолауды және сыйлауы тиіс.

«ҚазТрансОйл» АҚ өз қызметін жүзеге асырған кезде 
халықаралық деңгейде жарияланған және Қазақстан 
Респуб ликасының Конституциясында көзделген адам 
құқығын сақтауды және сыйлауды қамтамасыз етеді. 
Компанияда қабылданған Корпоративтік этика кодексіне 
сәйкес адам құқығының бұзылуына алып келетін кез 
келген жағдай Қазақстан Республикасы заңнамасының 
нормаларына және Компанияның ішкі құжаттарына сәйкес 
қаралуы тиіс

4.10 Корпора-
тивтік этика, 
корпоративтік 
жанжалдарды 
және мүдделер 
қақтығысын 
реттеу, 140 бет

2-қағидат. Іскерлік топтардың 
адами құқықтардың бұзылуына 
қатысы болмауы тиіс.

Еңбек қатынастары саласындағы қағидаттар
3-қағидат. Іскерлік топтар бірлестік 
еркіндігін және ұжымдық шарттар-
ды жасасуға арналған құқықтарды 
нақты мойындауды қолдауы тиіс. «ҚазТрансОйл» АҚ қызметкерлерге өзінің қалауы бойын-

ша қоғамдық бірлестіктерді ұйымдастыруға және оған 
кіруге және ұжымдық шарттар жасасуға құқық береді.

Жұмысқа қабылдаған, сыйақы төлеген, қызмет бойынша 
өсірген және оқуға қол жеткізуге мүмкіндік берген кезде 
Компания нәсілі, ұлты, жасы, гендерлік, әлеуметтік 
белгілері бойынша, азаматтығы, дініне және қоғам-
дық бірлестіктерге, сондай-ақ қызметкердің іскерлік 
қасиетіне және оның жұмысының нәтижелеріне қатысты 
кемсітуге жол бермейді.

Компания өз қызметінде мәжбүрлі және бала еңбегін 
пайдаланбайды.

3.4 Персоналды 
басқару, 74 бет

4-қағидат. Іскерлік топтар мәжбүр-
лі және міндетті еңбектің барлық 
түрлерін жоюға әрекет етуі тиіс.

5-қағидат. Іскерлік топтар бала 
еңбегін түп тамырымен жою үшін 
әрекет етуі тиіс.

6-қағидат. Іскерлік топтар еңбек 
және жұмыспен қамту саласында 
кемсітушілікті жою үшін әрекет 
етуі тиіс.

БҰҰ Жаһандық  
шартының қағидаттары

«ҚазТранОйл» АҚ қызметінің  
қағидаттарға сәйкес келуі

Есептегі бөлім 
және бет

Қоршаған ортаны қорғау саласындағы қағидаттар
7-қағидат. Іскерлік топтар сақтық 
қағидатына негізделген экологи-
ялық мәселелерге қатысты тәсілді 
қолдау тиіс.

«ҚазТрансОйл» АҚ қоршаған ортаға аялайды және ұқыпты 
қарайды.

2015 жылы Компанияда 2015-2019 жылдарға арналған 
Кешенді экологиялық бағдарлама әзірленді. Осы эколо-
гиялық бағдарламадан күтіліп отырған түпкілікті нәтиже: 
қоршаған ортаға барынша ұқыпты және ұтымды қарау, 
ластағыш заттар шығарындыларын, тасталымдарын, 
өндіріс қалдықтары және тұтыну көлемін, парникті газдар 
шығарындыларын азайту қағидаттарын ұстану. 

2017 жылы Компания қоршаған ортаны қорғауға 669,4 млн 
теңге инвестиция салды. Осы қаражат объектілерде 
экологиялық бақылау (ауа, су және топырақ мониторингі) 
жүргізуге, өндіріс және тұтыну қалдықтарын әкетуге 
және кәдеге жаратуға, ағынды суларды сорып алуға және 
тазалауға, тарихи ластануды жоюға және басқа да іс-шара-
ларға жұмсалды. 

3.2 Қоршаған 
ортаны қорғау, 
64 бет 

8-қағидат. Іскерлік топтар қор-
шаған ортаның жағдайы үшін 
жауапкершілікті арттыруға бағыт-
талған бастамаларды қолдануы 
тиіс.

9-қағидат. Іскерлік топтар эколо-
гиялық қауіпсіз технологияларды 
дамытуға және таратуға жәрдем 
көрсетуі тиіс.

Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл саласындағы қағидаттар

10-қағидат. Іскерлік топтар күшпен 
алуды және парақорлықты қоса 
алғанда сыбайлас жемқорлықтың 
барлық түрлеріне қарсы тұруы тиіс.

«ҚазТрансОйл» АҚ өз қызметінде әділ және адал әрекет 
етеді, іскерлік практикада қабылданғандарды қоспағанда 
пара алуды және ұқсас теріс іскерлік практиканы, сондай-ақ 
сыйлық сыйлау және алу практикасын қолдамайды.

Сыбайлас жемқорлық және басқа да заңсыз әрекеттер 
фактілері бойынша Компанияның лауазымды тұлғала-
ры және қызметкерлері тиісті шаралар қолдану үшін 
+7 (7172) 555-048 телефоны бойынша, Компанияның 
электрондық ақпараттық сенім жүйесі doverie@kaztransoil.
kz бойынша жүгіне алады.

2017 жылы Қазақстан Республикасының сыбайлас жемқор-
лыққа қарсы заңнаманың бұзылу фактілері тіркелген жоқ.

4.9 Сыбайлас 
жемқорлыққа 
қарсы іс-қимыл, 
140 бет 
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4-ҚОСЫМША. 2017 ЖЫЛҒЫ ӨТКІЗІЛГЕН
САТЫП АЛУ БОЙЫНША ЕСЕП

Ашық тендер Бір көзден Баға ұсыныстарын сұрату тәсілімен сатып алу

Құрылымдық 
бөлімше Саны Бюджет

Сатып алу нәтиже-
лері бойынша жа-

сасылған шарттар 
сомасы Саны Бюджет

Сатып алу 
нәтижелері бойынша 
жасасылған шарттар 

сомасы Саны Бюджет

Сатып алу нәти-
желері бойынша 

жасасылған шарттар 
сомасы

Бюджеттің 
барлығы

Сатып алу нәти-
желері бойынша 

жасасылған шарт-
тардың жиынтық 

сомасы

Сатып алу 
нәтижелері 

бойынша үнем

Орталық 
аппарат 138 14 015 128 191,63 12 759 038 359,28 2431 53 642 281 736,63 53 219 381 600,10 52 148 168 675,39 89 492 127,84 67 805 578 603,65 66 067 912 087 1 737 666 516

Батыс филиал 195 1 033 329 356,89 1 094 709 602,60 269 13 278 932 732,62 12 667 039 598,43 246 616 351 717,73 389 040 519,43 14 928 613 807,24 14 150 789 720 777 824 087

Шығыс филиал 177 1 143 269 524,68 1 230 951 368,75 468 8 607 104 707,27 8 437 405 190,82 46 425 984 274,03 255 974 183,19 10 176 358 505,98 9 924 330 743 252 027 763

ҒТО филиалы 12 27 170 320,00 27 170 320,00 64 55 472 521,05 53 847 712,49 75 29 958 798,52 18 551 476,58 112 601 639,57 99 569 509 13 032 131

БАЕО филиалы 3 81 467 585,78 80 395 005,77 21 81 467 585,78 80 395 005,77 15 10 117 403,00 5 192 267,08 173 052 574,56 165 982 279 7 070 296

ЖИЫНЫ 525 16 300 364 979 15 192 264 656 3 253 75 665 259 283,35 74 458 069 107,61 434 1 230 580 868,67 758 250 574,12 93 196 205 131 90 408 584 338 2 787 620 793

«ҚазТрансОйл» АҚ 169168 2017 Жылдық есеп         |       Қосымшалар



5-ҚОСЫМША. «ҚАЗТРАНСОЙЛ» АҚ 
ЖАСАЛУЫНА МҮДДЕЛІ, 
«ҚАЗТРАНСОЙЛ» АҚ 2017 ЖЫЛЫ 
ЖАСАСҚАН МӘМІЛЕЛЕРДІҢ ТІЗБЕСІ

№ Мәміленің атауы «ҚазТрансОйл» АҚ органының шешімі

«Маңғыстаумұнайгаз» АҚ

1.
«ҚазТрансОйл» АҚ Батыс филиалының «Қаламқас» Маңғыстау 
мұнай құбыры басқармасының қажеттіліктері үшін ыстық 
судағы жылу энергиясын жіберуге (тұтынуға) арналған шарт

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.15.03 шешімі 
(№3/2017 хаттама)

2.
«ҚазТрансОйл» АҚ Батыс филиалының «Қаламқас» Маңғыстау 
мұнай құбыры басқармасының БМАС объектісінен ағынды 
суларды бұру бойынша қызметтер көрсетуге арналған шарт

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.15.03 шешімі 
(№3/2017 хаттама)

3.
2017 жылғы 18 сәуірдегі №WPP343/2017//486-13.04 жылу 
энергиясын жіберуге (тұтынуға) арналған шартқа №1 Қосым-
ша келісім 

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.13.09 шешімі 
(№8/2017 хаттама)

4. Мұнай тасымалдау қызметтерін көрсетуге арналған шарт
«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.20.11 шешімі 
(№10/2017 хаттама)

5. Тасымалдау экспедициясы шарты
«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.20.11 шешімі 
(№10/2017 хаттама)

6.
2016 жылғы 8 желтоқсандағы №TR 10/2017 Мұнай тасымал-
дау бойынша қызметтерді көрсетуге арналған шартқа №1 
Қосымша келісім

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.20.11 шешімі 
(№10/2017 хаттама)

7.
«Қаламқас» БМАС және «Қаражанбас» МАС қажеттіліктері 
үшін табиғи газды жіберуге және қабылдауға арналған шарт

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.13.12 шешімі 
(№11/2017 хаттама)

«Теңізшевройл» ЖШС

8.
«Құлсары-Теңіз» техникалық суының суағызғысын салу бой-
ынша ынтымақтастық туралы келісім 

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.26.05 шешімі 
(№6/2017 хаттама)

9.
2015 жылғы 27 ақпандағы №EX 62/2015 Тасымалдау экспеди-
циясы шартына №3 Қосымша келісім 

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.20.11 шешімі 
(№10/2017 хаттама)

№ Мәміленің атауы «ҚазТрансОйл» АҚ органының шешімі

10.
2015 жылғы 22 желтоқсандағы №TR 61/2016 Мұнай тасымалдау 
бойынша қызметтер көрсетуге арналған шартқа №2 Қосымша 
келісім 

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.20.11 шешімі 
(№10/2017 хаттама)

«Қазақстан-Қытай Құбыры» ЖШС

11.
«Кеңқияқ-Құмкөл» магистральдық мұнай құбырының тал-
шықты-оптикалық желісінің оптикалық талшықтарын жалға 
алу шарты 

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.13.09 шешімі 
(№8/2017 хаттама)

12.
2016 жылғы 1 тамыздағы №173-2016//OS5/2016 2016-2020 
жылдарға арналған «Кеңқияқ-Құмкөл» магистральдық мұнай 
құбырын пайдалануға арналған шартты бұзу туралы келісім 

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.13.12 шешімі 
(№11/2017 хаттама)

13.
2016 жылғы 1 тамыздағы №172-2016//OS6/2016 «Атасу- 
Алашанькоу» магистральдық мұнай құбырын пайдалануға 
арналған шартты бұзу туралы келісім 

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.13.12 шешімі 
(№11/2017 хаттама)

14.
2017-2021 жылғы «Кеңқияқ-Құмкөл» магистральдық мұнай 
құбырын пайдалануға арналған шарт 

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.13.12 шешімі 
(№11/2017 хаттама)

15.
2017-2021 жылдарға арналған «Атасу-Алашанькоу» маги-
стральдық мұнай құбырын пайдалануға арналған шарт

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.13.12 шешімі 
(№11/2017 хаттама)

«ҚҰМК Қазақстан Б.В.»

16. Мұнай тасымалдау қызметтерін көрсетуге арналған шарт
«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.20.11 шешімі 
(№10/2017 хаттама)

17. Тасымалдау экспедициясы шарты
«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.20.11 шешімі 
(№10/2017 хаттама)

«ПетроҚазақстан Құмкөл Ресорсиз» АҚ

18. Мұнай тасымалдау қызметтерін көрсетуге арналған шарт
«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.20.11 шешімі 
(№10/2017 хаттама)

19. Мұнай тасымалдау қызметтерін көрсетуге арналған шарт
«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.20.11 шешімі 
(№10/2017 хаттама)

«Қаражанбасмұнай» ЖШС

20. Тасымалдау экспедициясы шарты
«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.20.11 шешімі 
(№10/2017 хаттама)

«СНПС-АМГ» АҚ

21.
2014 жылғы 18 желтоқсандағы №ЕХ 09/2015 Тасымалдау 
экспедициясы шартына №1 Қосымша келісім

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.20.11 шешімі 
(№10/2017 хаттама)

«ҚазТрансОйл» АҚ 171170 2017 Жылдық есеп         |       Қосымшалар



№ Мәміленің атауы «ҚазТрансОйл» АҚ органының шешімі

«КМК М» АҚ

22.
2015 жылғы 17 қарашадағы №ЕХ 06/2016 тасымалдау 
экспедициясы шартына №2 Қосымша келісім

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.20.11 шешімі 
(№10/2017 хаттама)

«Қазақойл-Ақтөбе» ЖШС

23.
2015 жылғы 22 желтоқсандағы № ЕХ 04/2016//22CSL1Yk15 
Тасымалдау экспедициясы шартына №2 Қосымша келісім

«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.20.11 шешімі (№10/2017 
хаттама)

«ТОРҒАЙ-ПЕТРОЛЕУМ» АҚ

24, Мұнай тасымалдау қызметтерін көрсетуге арналған шарт
«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2017ж.20.11 шешімі (№10/2017 
хаттама)

«PSA» ЖШС

25. Мұнай тасымалдау қызметтерін көрсетуге арналған шарт
«ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының 
2017 ж. 18.01 шешімі (№ 2 отырыс 
хаттамасы)

26. Тасымалдау экспедициясы шарты
«ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының 
2017 ж. 18.01 шешімі (№ 2 отырыс 
хаттамасы)

27.
2017 жылғы 5 сәуірдегі № ЕХ 26/2017 Тасымалдау 
экспедициясы шартына №1 Қосымша келісім

«ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының 
2017 ж. 8.11 шешімі (№ 31 отырыс 
хаттамасы)

ТОО «Семсер-Өрт сөндіруші»

28.
«ҚазТрансОйл» АҚ Батыс филиалының жатақханаларында 
«Семсер-Өрт сөндіруші» ЖШС жұмыскерлерінің тұруы 
бойынша қызметтер көрсетуге арналған шарт

«ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының 
2017 ж. 23.02 шешімі (№ 7 отырыс 
хаттамасы)

29.
«ҚазТрансОйл» АҚ Батыс филиалының объектілерінде 
«Семсер-Өрт сөндіруші» ЖШС жұмыскерлерін тамақпен 
қамтамасыз қызметтерін көрсетуге арналған шарт

«ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының 
2017 ж. 23.02 шешімі (№ 7 отырыс 
хаттамасы)

30.
«ҚазТрансОйл» АҚ Шығыс филиалының жатақханаларында 
«Семсер-Өрт сөндіруші» ЖШС жұмыскерлерінің тұруы 
бойынша қызметтер көрсетуге арналған шарт

«ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының 
2017 ж. 23.02 шешімі (№ 7 отырыс 
хаттамасы)

31.
«ҚазТрансОйл» АҚ Шығыс филиалының объектілерінде 
«Семсер-Өрт сөндіруші» ЖШС жұмыскерлерін тамақпен 
қамтамасыз қызметтерін көрсетуге арналған шарт

«ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының 
2017 ж. 23.02 шешімі (№ 7 отырыс 
хаттамасы)

5-ҚОСЫМША. «ҚАЗТРАНСОЙЛ» АҚ ЖАСАЛУЫНА МҮДДЕЛІ, «ҚАЗТРАНСОЙЛ» АҚ 2017 ЖЫЛЫ ЖАСАСҚАН 
МӘМІЛЕЛЕРДІҢ ТІЗБЕСІ (жалғасы)

5-ҚОСЫМША. «ҚАЗТРАНСОЙЛ» АҚ ЖАСАЛУЫНА МҮДДЕЛІ, «ҚАЗТРАНСОЙЛ» АҚ 2017 ЖЫЛЫ ЖАСАСҚАН 
МӘМІЛЕЛЕРДІҢ ТІЗБЕСІ (жалғасы)

№ Мәміленің атауы «ҚазТрансОйл» АҚ органының шешімі

«МұнайТас» СБҚК» АҚ

32.

Магистральдық/жергілікті құбырларға және ұқсас 
жүйелерге/жүйелерге техникалық қызмет көрсету/ұстау 
(«Кеңқияқ- Атырау» магистральдық мұнай құбыры объектілері 
мен құрылыстарын пайдалану) бойынша қызметтерді сатып 
алу туралы шарт 

«ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының 
2017 ж. 10.03 шешімі (№ 10 отырыс 
хаттамасы)

33.

Магистральдық/жергілікті құбырларға және ұқсас жүйелер-
ге/жүйелерге техникалық қызмет көрсету/ұстау («Кеңқияқ- 
Атырау» магистральдық мұнай құбыры объектілері мен 
құрылыстарын пайдалану) бойынша қызметтерді сатып алу 
туралы шарт 

«ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының 
2017 ж. 30.06 шешімі (№ 22 отырыс 
хаттамасы)

34.

2017-2021 жылдарға арналған магистральдық/жергілікті 
құбырларға және ұқсас жүйелерге/жүйелерге техникалық 
қыз мет көрсету/ұстау («Кеңқияқ-Атырау» магистральдық 
мұнай құбыры объектілері мен құрылыстарын пайдалану) 
бойынша қызметтерді сатып алу туралы шарт 

«ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының 
2017 ж. 18.10 шешімі (№ 30 отырыс 
хаттамасы)

«Өзенмұнайгаз» АҚ, «Ембімұнайгаз» АҚ, «Қазақтүрікмұнай» ЖШС, «ҚазМұнайТеңіз» ТМК» АҚ

35. Тасымалдау экспедициясы шарттары
«ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының 
2017 ж. 8.11 шешімі (№ 31 отырыс 
хаттамасы)

«ҚМГ Қашаған Б.В.» ЖШЖК

36.
2016 жылғы 13 желтоқсандағы ЕХ 22/2017 Тасымалдау 
экспедициясы шартына №1 Қосымша келісім

«ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының 
2017 ж. 8.11 шешімі (№ 31 отырыс 
хаттамасы)

«ҚазМұнайТеңіз» ТМК» ЖШС

37.
Мұнай тасымалдау бойынша қызметтер көрсетуге арналған 
шарт

«ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасының 
2017 ж. 8.11 шешімі (№ 31 отырыс 
хаттамасы)

«ҚазТрансОйл» АҚ 173172 2017 Жылдық есеп         |       Қосымшалар



6-ҚОСЫМША. «ҚАЗТРАНСОЙЛ» АҚ‑тың 
2017 ЖЫЛҒЫ КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ 
КОДЕКСІНІҢ ҚАҒИДАТТАРЫ МЕН 
ЕРЕЖЕЛЕРІН САҚТАУЫ ТУРАЛЫ ЕСЕП 
(«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар кеңесінің 2018 жылғы 9 сәуірдегі шешімімен, №5/2018 хаттама, бекітілген)

«ҚазТрансОйл» АҚ (Компания) акционерлерінің жалпы 
жиналысының 2016 жылғы 27 мамырдағы шешімімен 
(№3/2016 хаттама) бекітілген Корпоративтік басқару 
кодексіне (Кодекс) сәйкес, Компания жыл сайынғы не-
гізде Кодекстің қағидаттары мен ережелерінің сақта-
луы/сақталмауы туралы есеп дайындайды. 

Кодекстің мақсаты Компаниядағы корпоративтік басқа-
руды жетілдіру, басқарудың айқындылығын қамтама-
сыз ету, Компанияның тиісті корпоративтік басқаруды 
басшылыққа алуға бейілділігін растау болып табылады. 
Кодекстің қағидаттары мыналар болып табылады:

1. Үкімет «Самұрық-Қазына» АҚ акционері ретінде *.

2. «Самұрық-Қазына» АҚ пен ұйымдардың өзара іс- 
қимылы. «Самұрық-Қазына» АҚ-тың ұлттық бас-
қа ру шы холдинг ретіндегі рөлі.

3. Орнықты даму.

4. Акционерлердің құқықтары және акционерлерге
әділ қарым-қатынас.

5. Директорлар кеңесінің және атқарушы органның
тиімділігі.

6. Тәуекелдерді басқару, ішкі бақылау және аудит.

7. Ашықтық.

Компания корпоративтік басқарудың маңыздылығын 
түсіне отырып, Компанияның ішкі құжаттары мен прак-
тиканың оның қағидаттарына сәйкес келуіне аса назар 
аударады.

* Кодекстің бірінші қағидаты ерекше сипатқа ие және «Самұрық-Қазына» АҚ-ты басқару және «Самұрық-Қазына» АҚ пен
Қазақстан Республикасының Үкіметі арасындағы өзара іс-қимыл ерекшеліктеріне жатады.

№

Корпоративтік 
басқару кодексінің 
нормасы / корпо-
ративтік басқару 
қағидаты

Сақталады / 
сақталмайды

Корпоративтік басқару нормаларын/ 
қағидаттарын сақтау үшін орындалған іс-шаралар

1. «Самұрық-Қазына» 
АҚ пен ұйым-дар-
дың өзара іс-қи-
мылы. 
«Самұрық-Қазына» 
АҚ-тың ұлттық 
басқарушы холдинг
ретіндегі рөлі.

Сақталады Компаниядағы корпоративтік басқару жүйесі оның қызметін тиісінше 
басқару мен бақылауды қамтамасыз етеді және ұзақ мерзімді құнды 
арттыруға және орнықты дамуға бағытталады.

Компания және оның лауазымды тұлғалары Компанияның ұзақ мер-
зімді құнын арттыру және олардың орнықты дамуы, қабылданатын 
шешімдер және әрекет/әрекетсіздік үшін Қазақстан Республикасы-
ның заңнамасында және ішкі құжаттарда белгіленген тәртіппен жау-
апты болады.

Компанияның атқарушы органы қызметінің тиімділігін бағалаудың не-
гізгі элементерінің бірі қызметтің негізгі көрсеткіштері (ҚНК) жүйесі 
болып табылады. ҚНК тізбесі мен нысаналы мәндерін Компанияның 
Директорлар кеңесі бекітеді.

Мәселен, Компанияның Директорлар кеңесінің 2017 жылғы 1 ақпан-
дағы шешімімен (№2/2017 отырыс хаттамасы) Компания қызметінің 
2017 жылға арналған корпоративтік көрсеткіштері және олардың 
нысаналы мәндері бекітілген. Компанияның Директорлар кеңесінің 
2017 жылғы 15 наурыздағы шешімімен (№3/2017 отырыс хаттамасы) 
Компанияның басшы қызметкерлері қызметінің 2017 жылға арналған 
уәждемелі негізгі көрсеткіштері мен олардың нысаналы мәндері 
бекітілген.

Жыл сайынғы негізде Компанияның басшы қызметкерлеріне сый беру-
ге ықпалын тигізетін ҚНК-ға қол жеткізуді бағалау жүзеге асырылады. 

2. Орнықты даму Сақталады Орнықты даму Компания қызметінің басымдылығы болып табылады, 
оның мақсаты қоршаған ортаны сақтаумен және қорғаумен, қолайлы ең-
бек жағдайын жасаумен, жұмыс орындарында қауіпсіздікті қамтамасыз 
етумен және Компания қызметін жүзеге асыратын жергілікті қауымда-
стықтардың дамуына үлес қосумен қатар бизнесті дамыту болып табыла-
ды.

Компания органдары Компанияның орнықты даму саласындағы жұмы-
сының, оның ішінде персоналды басқару, табиғатты қорғау қызметтері, 
біріктірілген менеджмент жүйесінің жұмыс істеуі бөлігіндегі жұмысының 
негізгі нәтижелерін тұрақты негізде қарап, талдау жүргізеді.

Компанияны орнықты дамыту саласындағы қызметті жүзеге асыру кезін-
де БҰҰ Жаһандық шартында, ISO 26000 стандартының Әлеуметтік жау-
апкершілік жөніндегі нұсқаулығында, АА1000 стандартының «Мүдделі 
тараптармен өзара іс-қимыл стандартында» бекітілген қағидаттар мен 
ережелерді, GRI орнықты даму саласындағы есептілікті басшылыққа 
алады және Компанияның корпоративтік веб-сайтында орналастырыған 
орнықты даму саласындағы қызметтің жеке бағыттары бойынша Компа-
нияның ішкі құжаттарымен қатар реттеледі.
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Компанияның Директорлар кеңесінің 2017 жылғы 13 желтоқсандағы 
шешімімен (№11/2017 отырыс хаттамасы) «ҚазТрансОйл» АҚ стейкхол-
дерлерінің жаңа картасы бекітілген, онда Компанияның қызметіне ықпал 
ететін немесе ықпал етуі мүмкін мүдделі тараптардың тізбесі анықталған.

2.1 Қоршаған ортаны 
қорғау

Сақталады Компания өз қызметінің қоршаған ортаға жағымсыз әсер етуін азайтуға 
және табиғат ресурстарын тиімді пайдалану қағидаттарын енгізуге аса 
назар аударады.

Компания еңбек қауіпсіздігі және еңбекті қорғау, қоршаған ортаны 
қорғау саласындағы Қазақстан Республикасы Экологиялық кодексінің, 
озық халықаралық стандарттар талаптарын, «ҚазТрансОйл» АҚ саяса-
тының ережелерін және өзге де ішкі корпоративтік құжаттарды қатаң 
ұстанады, экологиялық тәуекелдерді сәйкестендіруді және бағалауды 
жүргізеді, қоршаған ортаны қорғау саласындағы өз іс-қимылдарының 
айқындылығын және ашықтығын қамтамасыз етеді. 

2017 жылы SGS (Societe Generale de Surveilance) сертификаттау жөніндегі 
халықаралық органы Компания қызметінің ISO 14001:2015 халықаралық 
стандартының талаптарына сәйкестігін растады. 

Есептік кезең ішінде Компания қоршаған ортаны қорғауға 669,4 млн 
теңге қаржы салды және 87,8 млн теңгеден көп мөлшерде экологиялық 
төлемдерді жүзеге асырды.

Мұнай тасымалдау кезінде өндірісті тоқтатуға әкеп соққан немесе эко-
логиялық тұрғыда залалын тигізген апаттық жағдайлар 2017 жылы тір-
келмеген.

2.2 Еңбек қауіпсізді-
гі және еңбекті 
қорғау

Сақталады Еңбек қауіпсіздігі және еңбекті қорғау саласында Компания өндірістік 
объектілердің апатсыз режимде жұмыс істеуін қамтамасыз етуге тыры-
сады, қауіпсіз еңбек жағдайларын жасап, ұстанады, қызметкерлердің 
денсаулығын ойлайды және еңбек қауіпсіздігі және еңбекті қорғау, қор-
шаған ортаны қорғау саласындағы Қазақстан Республикасы заңнамасы-
ның, халықаралық және ұлттық стандарттардың талаптарын, «ҚазТран-
сОйл» АҚ-тың еңбек қауіпсіздігі және еңбекті қорғау, қоршаған ортаны 
қорғау саласындағы саясатының ережелерін және Компанияның ішкі 
құжаттарын нақты ұстанады.

2017 жылғы маусымда «ҚазТрансОйл» АҚ-тың еңбекті қорғау, өнеркәсіп 
қауіпсіздігі және қоршаған ортаны қорғау саласындағы саясаты бекітілді.

Сонымен бірге, есептік кезеңде еңбекті қорғау және қызметкерлердің қа-
уіпсіздігі саласындағы ішкі нормативтік құжаттаманы қайта қарау, оларға 
өзекті сипат беру және жаңарту бойынша ауқымды жұмыстар жүргізіл-
ді. «ҚазТрансОйл» АҚ-тың еңбек қауіпсіздігі және еңбекті қорғау сала-
сындағы «Құнды Қағидалар» кодексінің әзірленуі мен қабылдануы бұл
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жұмыстардың маңызды нәтижесі болды, онда өндірістік процесс шең-
берінде жұмыстарды қауіпсіз орындау жөніндегі негізгі талаптардың си-
паттамасы қамтылған.

2017 жыл ішінде Компанияда өндірістегі 3 жазатайым оқиға тіркелген, 
олардың нәтижесінде 3 адам зардап шеккен..

2.3 Кадрлық және әле-
уметтік саясат

Сақталады Компанияда қолданылатын «ҚазТрансОйл» АҚ-тың 2015-2019 жылдарға ар-
налған Кадрлық саясаты, персоналды басқару қағидаттары жүйесін, негіз-
гі бағыттары мен деңгейлері айқындайды. 

Компания кадрлық және әлеуметтік саясатты Қазақстан Республикасының 
заңнамасына және Компания қызметкерлері ұжыммен жасаған ұжымдық 
шартқа сәйкес жасайды. 

Компания үйлестірілген әлеуметтік-кадрлық саясатты жүргізу және әле-
уметтік-еңбек қатынастарын реттеу жөніндегі жүйелі іс-шараларды іске 
асыру негізінде еңбек ұжымдарында әлеуметтік тұрақтылықтың қамтама-
сыз етілуіне және жағымды ахуалдың жасалуына ерекше назар аударады. 

Компания өз қызметкерлеріне қызметкерлердің және олардың отбасы мү-
шелері тұрмысының жағдайын жақсартуға бағытталған, кепілдендірілген 
әлеуметтік пакетті ұсынады. Бұдан бөлек, қызметкерлерге ұжымдық шарт-
та көзделетін жеңілдіктер мен кепілдіктердің қосымша көлемі ұсынылады. 
Компания персоналының 100%-ы (өкілдіктердің қызметкерлерін қоспаған-
да) ұжымдық шартпен қамтылған.

Адами ресурстарды басқару саласында Компания ұйымдық құрылымды 
жетілдіру, персонал біліктілігін арттыру, еңбек тиімділігін басқару, жастар 
саясатының негізгі міндеттері мен бағыттарын іске асыру, корпоративтік 
мәдениетті қалыптастыру мен дамыту сияқты бағыттарда жұмыс істейді.

Персоналды іріктеу рәсімі Компанияда «ҚазТрансОйл» АҚ-та бос лауа-
зымдарға кадрларды конкурстық іріктеу және жаңа қызметкерлерді бей-
імдеу қағидаларына сәйкес жүзеге асырылады. Компанияда білікті маман-
дарды іздеу және іріктеу, кандидаттар бойынша деректер базасын жүргізу, 
бос лауазымдарға/жұмысшы мамандықтарға персоналды іріктеу кезінде, 
соның ішінде тестілеу элементтерін қолдану арқылы ашық конкурстық 
рәсімдер енгізу жүзеге асырылады.

2017 жылы персоналды оқыту және дамыту бағдарламалары бойынша 681 
іс-шара өткізілді. Көптеген қызметкерлер бірнеше мамандық (бағыт) бой-
ынша даярлау, қайта даярлау және біліктілік арттыру оқуларынан өтті. 

Компания өз қызметкерлерінің әлеуетін ашу мен мансаптарының өсуі үшін 
зор мүмкіндік ұсынып отыр. 
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Компанияда кадрлық резерв қалыптастырылған, оның мақсаты ми-
расқорлықты және меншікті басқарушылық кадрларын тәрбиелеуді 
қамтамасыз ету болып табылады. 2017 жылы Компанияның кадрлық ре-
зервінде барлық Компания бойынша 59 адам, оның ішінде Компанияның 
орталық аппараты бойынша 18 адам есепте тұрды. 

Кадрлық резерв қалыптастырылған сәттен бастап (2010 жыл) кадрлық 
резервтегі 27 қызметкер, оның ішінде 2017 жылы – 10 қызметкер басқа-
рушылық лауазымға ие болды. 

Компанияның кадрлық саясатының маңызды бағыты жас мамандар-
мен жұмыс істеу болып табылады. Жас мамандарды Компанияда жұ-
мыс істеуге тарту бойынша кешенді тәсілдер іске асырылып отыр, ол 
«ҚазТрансОйл» АҚ Жастар саясатында бекітілген.

Компания персоналының тартымдылық индексі 2017 жылы 64% құрады.

2.4 Сатып алу жүйесі 
және жергілікті 
қамту

Сақталады Компания бизнесінің ауқымын ескере отырып, оны орнықты дамыту үшін 
тиімді сатып алу жүйесі және де Компанияның орталық аппараты мен 
филиалдарын сапалы тауарлармен, жұмыстармен және қызметтермен 
уақтылы қамтамасыз ету маңызды мәнге ие. 

Жеткізушілерді таңдау кезінде Компания «Самұрық-Қазына» ұлттық 
әл-ауқат қоры» акционерлік қоғамының және дауыс беретін акцияла-
рының (қатысу үлестерінің) елу және одан көп пайызы меншік немесе 
сенімгерлікпен басқару құқығында «Самұрық-Қазына» АҚ-қа тікелей не-
месе жанама түрде тиесілі ұйымдардың тауарларды, жұмыстарды және 
қызметтерді сатып алу қағидасын басшылыққа алады.

2017 жылы Компания 90 408 млн. теңге сомаға шарттар жасасты.

2017 жылғы шарттар бойынша жергілікті қамту үлесі 68%-ды құрады.

Тауарларды, жұмыстарды және қызметтерді сатып алу туралы ақпарат 
Компанияның корпоративтік веб-сайтында орналастырылады.

3 Акционерлердің 
(қатысушылар-
дың) құқықтары 
және акционер лер-
ге (қатысу шылар-
ға) әділ қарым-
қатынас

Сақталады Акционерлермен барынша ашық және тиімді өзара әрекеттесу Компания 
қызметінің негізгі қағидаттарының бірі болып табылады. Акционерлердің 
негізгі құқықтарын іске асыру заңнамалық актілерге және «ҚазТрансОйл» 
АҚ Жарғысына (Жарғы) сәйкес жүзеге асырылады.

Ақпаратты ашу мәселелері Қазақстан Республикасының заңнамасымен, 
Жарғымен және «ҚазТрансОйл» АҚ-тың Ақпаратты ашу туралы қағидала-
рымен регламенттеледі.

Компанияның Директорлар кеңесі барлық акционерлерге әділ қарым- 
қаты насқа кепілдік береді, оларға акционерлердің жалпы жиналысы
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арқылы Компанияны басқаруға қатысуға, Компания қызметі туралы ақпа-
ратты алуға және дивиденттер алуға деген өз құқықтарын іске асыруға 
мүмкіндік береді. Акционерлердің жалпы жиналысын өткізу тәртібі мен 
рәсімдері барлық акционерлерге тең қарым-қатынасты қамтамасыз 
етеді.

Компанияның ірі акционері «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ болып табылады, оған 
Қоғамның жай акцияларының 90%-ы тиесілі. 

Компания мен оның ірі акционері ретінде «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ арасында 
Компания акцияларының Қазақстан қор биржасына алғаш рет орнала-
стырылуына байланысты 2012 жылғы 30 қазанда Компания мен оның ірі 
акционері арасындағы өзара іс-қимылдың айқын нарықтық қағидатта-
рын бекітетін және Компанияға өзінің барлық акционерлерінің мүддесіне 
әрекет етуге мүмкіндік беретін Өзара іс-қимыл туралы келісім жасалды. 

Акционерлердің мүдделерін қозғайтын ақпарат Компанияның корпора-
тивтік веб-сайтына, «Қазақстан қор биржасы» АҚ интернет ресурстарына 
және қаржылық есептілік депозитарийіне уақтылы орналастырылады. 

Компанияда инвесторлармен байланыс жөніндегі қызмет құрылған, оның 
міндеті Компанияның инвестициялық-тартымды компания ретіндегі бе-
делін қолдау әрі нығайту мақсатында Компания басшылығы мен инвести-
циялық қоғамдастық (әлеуетті инвесторлар, миноритарлық акционерлер 
және бағалы қағаздар нарығына кәсіби қатысушылар) арасында тиімді 
қатынас жолын ұйымдастыру болып табылады.

2017 жылғы 25 мамырда Компания акционерлерінің жылдық Жалпы жина-
лысында мынадай: 
– Компанияның 2016 жылғы жылдық қаржылық есептілігін және шоғыр-
ландырылған жылдық қаржылық есептілігін бекіту туралы;
– Компанияның 2016 жылғы таза кірісін, өткен жылдардың бөлінбеген
пайдасын бөлу тәртібін бекіту, жай акциялар бойынша дивиденттер төлеу 
туралы шешім қабылдау және Компанияның бір жай акциясына есепте-
гендегі дивиденттің мөлшерін бекіту туралы;
– Компанияның Директорлар кеңесінің 2016 жылғы атқарған жұмысы ту-
ралы жылдық есепті бекіту туралы;
– Компания акционерлерінің 2016 жылғы Компанияның және оның лауа-
зымды тұлғаларының іс-әрекетіне жүгінуі және оларды қарау қорытын-
дылары туралы;
– Компанияның есеп комиссиясының кейбір мүшелерінің өкілеттіктерін
тоқтату туралы және Компанияның есеп комиссиясының жаңа мүшелерін 
сайлау туралы мәселелер қаралды. Акционерлер мен мүдделі тараптар 
да жылдық есеп арқылы ақпарат алып отырады, оның ішінде ол Дирек-
торлар кеңесінің есебін және аудиттелген жылдық қаржылық есептілікті 
қамтиды.

2017 жылы Компанияның және оның лауазымды тұлғаларының іс-әрекеті-
не жүгінулер келіп түскен жоқ.
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4. Директорлар 
кеңесінің және 
атқарушы органның 
тиімділігі

Сақталады Директорлар кеңесі Компанияға стратегиялық басшылық етуді қамта-
масыз ететін, өз құзыреті шегінде Компания Басқармасының қызметіне 
бақылау жасауды жүзеге асыратын Компанияның басқару органы болып 
табылады және акционерлердің жалпы жиналысы алдында қолданы-
стағы шешімдер қабылдау жүйесіне сәйкес Компания қызметін тиімді 
басқару және тиісінше бақылау үшін жауапты болады.

Компанияның Директорлар кеңесінің құрамына жеті адам енгізіледі. Ком-
панияның Директорлар кеңесінің үш мүшесі тәуелсіз директорлар болып 
табылады. Сондай-ақ Компанияның бас директоры (Басқарма төрағасы) 
да Директорлар кеңесінің мүшесі болып табылады. Компанияның Дирек-
торлар кеңесінің Төрағасы – «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ өкілі Данияр Берлибаев 
болып табылады. Сондай-ақ Нуртас Шманов пен Ардак Мукушов ірі акци-
онердің өкілдері болып табылады.

Компанияның Директорлар кеңесінің барлық мүшелері жоғары кәсіби 
атаққа ие және саладағы жұмыс тәжірибесі айтарлықтай.

Директорлар кеңесінің мүшелерін, оның ішінде тәуелсіз директорларды 
іріктеу критерийлері «Акционерлік қоғамдар туралы» Қазақстан Респу-
бликасының Заңында, Жарғыда, корпоративтік басқару кодексінде және 
«ҚазТрансОйл» АҚ Директорлар кеңесі туралы ережеде айқындалған. 

Директорлар кеңесінің қызметі туралы есеп жыл сайын Компанияның 
жылдық есебінде жарияланады. 

2017 жылы Директорлар кеңесінің 11 бетпе-бет отырысы өткізілді, онда 
Компания қызметінің негізгі бағыттарының 130 мәселесі қаралып, олар 
бойынша шешімдер қабылданды. Сонымен бірге Компанияның еншілес 
және бірлескен-бақыланбалы ұйымдары қатысушыларының/акционер-
лерінің жалпы жиналыстары құзыретіне жатқызылған мынадай:

− ЕББҰ-ның 2016 жылғы жылдық қаржылық есептерін бекіту туралы;

− ЕББҰ-ның 2018 жылға арналған бюджеттерін бекіту туралы;

− Қазақстан Республикасының шегінен тыс экспорттау мақсатында 
«Қазақстан-Қытай Құбыр желісі» ЖШС-тің Кеңқияқ-Кұмкөл магистраль-
дық құбыр желісі арқылы мұнай қотару жөніндегі қызметіне арналған 
уақытша тарифті белгілеу қажеттілігі туралы;

− «МұнайТас» СБҚК» АҚ Директорлар кеңесінің сандық құрамын, өкілет-
тігінің мерзімін анықтау және оның мүшелерін сайлау туралы;

− «МұнайТас» СБҚК» АҚ тәуелсіз директорларына төленетін сыйақы мөл-
шерін және төлеу шарттарын анықтау туралы;

− «МұнайТас» СБҚК» АҚ-тың 2016 жылғы таза кірісін бөлу тәртібін бекіту, 
жай акциялар бойынша дивиденттер төлеу туралы шешім қабылдау және 
«МұнайТас» СБҚК» АҚ бір жай акциясына есептегендегі дивиденттің мөл-
шерін бекіту туралы;
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− «МұнайТас» жауапкершілігі шектеулі серіктестігі етіп өзгерту арқылы 
«МұнайТас» СБҚК» АҚ ерікті қайта құру, өзгертуді жүзеге асыру тәртібі мен 
шарттары, «МұнайТас» жауапкершілігі шектеулі серіктестігі қатысушыла-
рының қатысу үлестерін анықтау тәртібі туралы мәселелер қатары қарал-
ды.

2017 жылы қабылданған Директорлар кеңесінің шешімдері туралы қо-
сымша ақпарат Компанияның веб-сайтында «Корпоративтік басқару» 
бөліміне орналастырылған. 

Аса маңызды мәселелерді алдын ала қарау және Директорлар кеңесіне 
ұсынымдар дайындау үшін Компанияда Директорлар кеңесінің келесі ко-
митеттері жұмыс істейді: 

− Стратегиялық жоспарлау жөніндегі комитет; 

− Ішкі аудит жөніндегі комитет; 

− Кадрлар және сыйақылар жөніндегі комитет. 

Комитеттердің мүшелерін Компанияның Директорлар кеңесі тағайын-
дайды.

Комитеттердің қызметін қалыптастыру және ұйымдастыру тәртібі олар 
туралы тиісті ережелерде көзделеді.

2017 жыл ішінде Стратегиялық жоспарлау жөніндегі комитеттің 6 бет-
пе-бет отырысы, Ішкі аудит жөніндегі комитеттің 9 бетпе-бет отырысы, 
олардың ішінде 2 отырыс сырттай дауыс беру арқылы және Кадрлар және 
сыйақылар жөніндегі комитеттің 5 бетпе-бет отырысы өткізілді.

Компания үздік халықаралық тәжірибелерге сәйкес, Директорлар кеңесі 
мен оның комитеттері жұмысының тиімділігін кешенді бағалауды, дирек-
торлар қызметін жеке бағалауды үнемі жүргізіп отырады.

2017 жылы Директорлар кеңесінің қызметін бағалау үшін тәуелсіз кон-
сультант – консорциум тартылды, оның құрамында халықаралық жария 
компаниялардың директорлар кеңесінің қызметін бағалауда айтар-
лықтай тәжірибесі бар «Olympex Advisers» ЖШС (Қазақстан Республика-
сы) мен «TopCompetence» ЖШҚ (Ресей Федерациясы) бар.

Бағалау нәтижелері акционерлердің құқықтарын және заңды мүдделерін 
қорғау, стратегияны қалыптастыру, еншілес және тәуелді ұйымдардың 
қызметіне бақылау жасау, Компанияның менеджментімен жемісті өзара 
әрекет ету тұрғысында Директорлар кеңесі өз рөлін тиімді атқарғаны ту-
ралы қорытынды жасауға мүмкіндік берді. Сонымен бірге, жұмысты одан 
әрі дамыту мен жақсарту үшін ұсынымдар берілді. Бағалау нәтижелері 
Директорлар кеңесінің бетпе-бет отырысында талқыланды. Талқылау 
қорытындылары бойынша Директорлар кеңесінің 2016 жылғы 27 мау-
сымдағы шешімімен бекітілген Директорлар кеңесінің және оның коми-
теттерінің қызметін жетілдіру жөніндегі іс-шаралар жоспарына өзекті 
сипат беру туралы шешім қабылданды.
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Тәуелсіз директорларды қоспағанда, Директорлар кеңесінің мүшелері 
өз жұмысын өтеусіз негізде жүзеге асырады. Тәуелсіз директорларға 
сыйақы және (немесе) шығыс өтемақысын төлеу тәртібі «ҚазМұнайГаз» 
ҰК АҚ акционерлік қоғамдарының тәуелсіз директорларына сыйақы және 
(немесе) шығыс өтемақысын төлеу қағидасымен реттеледі.

Компания Басқармасы Компанияның ағымдағы қызметіне жетекшілік 
ететін және өз функцияларын Жарғы, «ҚазТрансОйл» АҚ Басқармасы ту-
ралы ереже және Компанияның өзге де ішкі құжаттары негізінде жүзеге 
асыратын алқалы атқарушы орган болып табылады. 

Компания Басқармасын бас директор (Басқарма төрағасы) басқарады. 
Компания Басқармасының құзыреті және Компанияның бас директоры-
ның (Басқарма төрағасының) өкілеттіктері Жарғының 12-бабында бел-
гіленген. 

2017 жыл ішінде Компания Басқармасы 39 бетпе-бет отырыс өткізді. Ком-
пания Басқармасында барлығы қаралған 209 мәселе бойынша шешім 
қабылданды, 208 тапсырма берілді, орындалмаған тапсырмалар жоқ. 
Бұл ретте, Басқарма қараған 88 мәселе Директорлар кеңесінің қарауына 
енгізілді, олардың ішінде 4 мәселе Компания акционерлерінің Жалпы жи-
налысына қарауға енгізілді.

5. Тәуекелдерді 
басқару, ішкі 
бақылау және аудит

Сақталады Компанияны корпоративтік басқару жүйесінің маңызды элементі тәуекел-
дерді басқару жүйесі болып табылады, ол тәуекелдерді басқарудың корпо-
ративтік жүйесін (ТБКЖ) және ішкі бақылау жүйесін (ІБЖ) қамтиды. 

Компанияның ТБКЖ Компанияның стратегиялық және операциялық мақсат-
тарға жетуіне кері әсер етуі мүмкін әлеуетті тәуекел оқиғаларын уақтылы 
сәйкестендіруге, бағалауға, мониторингтеуге және азайтуға бағытталған. 
2017 жылы Компанияның Директорлар кеңесі «ҚазТрансОйл» АҚ тәуекел-
дерді басқарудың корпоративтік жүйесі жөніндегі саясатына өзекті сипат 
беріп, бекітті, ол терминологияны, Компанияның ТБКЖ-нің мақсаттары мен 
міндеттерін анықтауды, ұйымдық құрылымын, оны ұйымдастыру мен жұмыс 
істеуінің негізгі қағидаттарын қамтиды. Бұл ретте, аталған Саясатта Компа-
нияның ТБКЖ-нің негізгі міндеттерінің бірі болып – Компанияда, сондай-ақ 
осыған ұқсас Компанияның ЕББҰ-да желілік деңгейден бастап жоғарғы дең-
гейге дейін өндірістік және өндірістік емес тәуекелдерді сатылай басқару 
процесін енгізу, тәуекелдерді басқару процесін «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ бар-
лық компаниялар тобы бойынша бастамашылық еткен Компанияның негізгі 
бизнес-процесстерімен ықпалдастыру болып белгіленген. Жаңартылған 
ТБКЖ аясында жұмыстарды жүзеге асыру тәртібі Компанияның Директор-
лар кеңесі 2017 жылы өзекті сипат беріп, бекіткен Компанияның тәуекел-
дерді басқару саласындағы ішкі құжаттарында бекітілген. 
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Корпоративтік басқару нормаларын/ 
қағидаттарын сақтау үшін орындалған іс-шаралар

2017 жылы өткізілген жоспарланған кезеңге (2018 жыл) өндірістік және 
өндірістік емес тәуекелдерді сәйкестендіру және оларды бағалау нәти-
желері, тәуекелдердің іске асу мүмкіндігін төмендетуге, болуы ықтимал 
қаржы ысыраптарын азайтуға/алдын алуға бағытталған тәуекелдерді 
басқару жөніндегі іс-шаралар жоспары және негізгі тәуекел көрсет-
кіштері Компанияның Директорлар кеңесінің 2017 жылғы 13 желтоқсан-
дағы шешімімен (№11 отырыс хаттамасы) бекітілген болатын.

Компанияның ІБЖ Компанияның қызметіне тән процесстік деңгейдегі тәу-
екелдерді уақтылы анықтау мен талдауға, сондай-ақ ІБЖ-нің негізгі үш: 
операциялық қызмет, қаржылық есептілікті дайындау және заңнамалық 
және нормативтік талаптарды сақтау саласында осы тәуекелдерді басқа-
ру бойынша бақылау рәсімдерін анықтау мен талдауға бағытталған. 

2017 жылы ІБЖ одан әрі жетілдіру мақсатында келесі іс-шаралар іске асы-
рылды: 

1) Компанияның орталық аппаратының және мұнай құбыры басқармала-
рының бизнес-процесстерін жіктеуішке өзекті сипат берілді; 

2) Компанияның орталық аппаратының негізгі бизнес-процесстері бой-
ынша тәуекелдер мен бақылаулардың блок-схемасына және матрицасы-
на өзекті сипат берілді;

3) Компанияның мұнай құбыры басқармаларының негізгі бизнес-процес-
стері бойынша тәуекелдер мен бақылаулардың блок-схемасы және ма-
трицасы әзірленіп, бекітілді. 

Компанияның Директорлар кеңесінің 2012 жылғы 15 қарашадағы 
шешімімен (№15/2012 хаттама) Компанияның қызметін жетілдіру мақса-
тында Компанияның қаржы-шаруашылық қызметіне бақылау жасауды, 
ішкі бақылау, тәуекелдерді басқару саласындағы бағалауды, корпора-
тивтік басқару саласындағы құжаттарды орындауды және кеңес беруді 
жүзеге асыру үшін ішкі аудит қызметі құрылған. 

Ішкі аудит қызметі тікелей Директорлар кеңесіне бағынады және олар-
дың алдында өзінің жұмысы туралы есеп береді.

Ішкі аудит қызметінің жұмысына Компанияның Директорлар кеңесінің 
Ішкі аудит жөніндегі комитеті жетекшілік етеді.

Ішкі аудит қызметі өз қызметін Компанияның Директорлар кеңесі бекі-
тетін Жылдық аудиторлық жоспарға сәйкес жүзеге асырады. 

2017 жылы Ішкі аудит қызметінің 2017 жылға арналған жылдық аудитор-
лық жоспарына сәйкес Компанияның жекелеген бизнес-процесстеріне 
5 аудит, сондай-ақ Компания ЕББҰ-ның өндірістік, операциялық және 
қаржы процесстеріне жеке аудиттер жүргізілген.

Аудит барысында 2017 жылы Ішкі аудит қызметі 123 анықтау тауып, 166 
ұсыным берген. Ішкі аудит қызметінің барлық ұсынымдары бойынша ау-
дит объектілері Анықталған сәйкессіздіктер бойынша түзету іс-қимыл-
дары жоспарын әзірлеп, бекіткен.

«ҚАЗТРАНСОЙЛ» АҚ-ТЫҢ 2017 ЖЫЛҒЫ КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ КОДЕКСІНІҢ ҚАҒИДАТТАРЫ МЕН 
ЕРЕЖЕЛЕРІН САҚТАУЫ ТУРАЛЫ ЕСЕП (жалғасы)
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6. Ашықтық Сақталады Компания төмендегілерді: 

- «Акционерлік қоғамдар туралы» Қазақстан Республикасының 2003
жылғы 13 мамырдағы Заңын; 

- «Бағалы қағаздар нарығы туралы» Қазақстан Республикасының 2003
жылғы 2 шілдедегі Заңын;

- «Бухгалтерлік есеп және қаржылық есептілік туралы» Қазақстан Респу-
бликасының 2007 жылғы 28 ақпандағы Заңын;

- «Қаржылық есептілік депозитарийінің, қор биржасының интернет-ре-
сурстарында корпоративтік оқиғалар туралы ақпаратты, қаржылық
есептілікті және аудиторлық есептерді, акционерлік қоғамдардың үле-
стес тұлғаларының тізімдерін, сондай-ақ жыл қорытындысы бойынша
атқарушы органның мүшелері сыйақысының жиынтық мөлшері туралы
ақпаратты орналастыру қағидаларын бекіту туралы» Қазақстан Респу-
бликасы Ұлттық банкі Басқармасының 2016 жылғы 28 қаңтардағы № 26
қаулысын;

- «Қазақстан қор биржасы» АҚ Директорлар кеңесінің шешімімен бекітіл-
ген (2017 жылғы 27 сәуірдегі № 15 хаттама) Листингтік қағиданы (Ли-
стингтік қағида); 

- Жарғыны және Корпоративтік басқару кодексін, «КазТрансОйл» АҚ ақпа-
ратын ашу туралы қағиданы, «КазТрансОйл» АҚ инсайдерлік ақпаратын
басқаруға және қолдануға ішкі бақылау жасау қағидасын және Компа-
нияның басқа да ішкі құжаттарын басшылыққа ала отырып, мәліметтер
коммерциялық, қызметтік немесе өзге де заңмен қорғалатын құпияны
білдіретін жағдайларды қоспағанда, өз қызметінің барлық аспектілері
бойынша ақпаратты мүдделі тараптарға уақтылы және толық ашуды
қамтамасыз етеді. 

«КазТрансОйл» АҚ инсайдерлік ақпаратын басқаруға және қолдануға 
ішкі бақылау жасау қағидасын сақтау мәселесі жөніндегі ақпарат және 
Компанияның 2017 жылғы өткізілген инсайдерлерді оқыту нәтижелері 
бойынша есеп Компанияның Директорлар кеңесінің Ішкі аудит жөніндегі 
комитетінде 2018 жылғы 15 ақпанда қаралды (№1/2018-КВА отырыс хат-
тамасы). 

Тұтас алғанда Компанияның қызметі туралы өзекті ақпаратты заманауи 
ашу жолымен Компанияның ашықтығын арттыру жөніндегі жұмыс тиісті 
түрде жүзеге асырылып отыр. 

Қазақстан қор биржасы (KASE) 2017 жылдың қорытындысы бойынша 
«ҚазТрансОйл» АҚ-ты «Ашықтыққа талпынғаны үшін» дипломымен ма-
рапаттады. Ол туралы шешімді KASE Басқармасы KASE ішкі құжаты «Ли-
стингтік компанияларды жыл сайынғы марапаттау қағидасына» сәйкес 
2018 жылғы 6 ақпанда қабылдады. 
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2017 жылғы 13-17 қараша аралығындағы кезеңде «Инсайдерлік ақпарат-
тың қолданылуын құқықтық реттеу» тренинг-семинарлары сериясын өт-
кізу арқылы Компания инсайдерлерін оқыту жүргізілді. 

Оқу жүргізу кезінде инсайдерлік ақпаратты ашудың кейбір ерекшеліктері, 
инсайдерлік ақпаратты заңсыз қолданумен байланысты болуы мүмкін 
тәуекелдер, осы саладағы бұзушылықтар үшін Қазақстан Республика-
сының заңнамасында көзделген жауапкершілік түрлері қарастырылды, 
сондай-ақ күнделікті жұмыс барысында туындайтын нақты тәжірибелік 
оқиғалар талқыланды. 

Компанияның инсайдерлері болып табылатын, оқудан өткен қызметкер-
лердің жалпы саны 106 адамды құрады, оның ішінде Компания Басқарма-
сының 8 мүшесі оқудан өтті.

Реттеуші органдар тарапынан ақпаратты уақтылы жібермеу фактілері не 
болмаса тиісті материалдарға ескертулер болған жоқ.

Компания қаржылық есептіліктің халықаралық стандарттарына сәйкес, 
жылдық, жарты жылдық және тоқсан сайынғы қаржылық есептілік дай-
ындайды. Есептер қаржылық есептілік депозитарийінің, қор биржасының 
интернет-ресурстарында және Компанияның корпоративтік веб-сайтына 
уақтылы орналастырылады. 

Компанияның 2017 жылғы қаржылық есептілігінің сыртқы аудитін «Эрнст 
энд Янг» ЖШС компаниясы жүргізді, ол Компанияның 2017 жылғы 31 
желтоқсанға қаржылық жағдайының, көрсетілген күнге аяқталған 
жылға арналған қаржы нәтижелері мен ақшалай қаражат қозғалысының 
қаржылық есептіліктің халықаралық стандарттарына сәйкес дұрыс көр-
сетілгенін растады.
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7-ҚОСЫМША. «NURTEAM AUDIT» ЖШС-ның 
ТӘУЕЛСІЗ ҚОРЫТЫНДЫСЫ
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 Мың теңгемен Ескертпе
2017 жылғы 

31 желтоқсанға
2016 жылғы 

31 желтоқсанға
Активтер 
Ұзақ мерзімді активтер 
Негізгі құралдар 6 619.260.520 604.155.347
Материалдық емес активтер 7 6.545.801 6.260.601
Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындарға инвестициялар 8 31.736.986 15.728.257
Негізгі құралдар үшін жеткізушілерге берілген 
алғытөлемдер 9 295.842 1.678.603

Ұзақ мерзімді дебиторлық берешек 71.783 71.991
Банк салымдары 15 3.948.692 4.182.770
Өтелгенге дейін ұсталатын ұзақ мерзімді инвестициялар 17 748.962 −
Өзге де ұзақ мерзімді активтер 13.100 15.065

662.621.686 632.092.634

Ағымдағы активтер 
Қорлар 10 4.068.718 4.399.035
Сауда және өзге де дебиторлық берешек 11 7.067.133 6.476.952
Жеткізушілерге берілген алғытөлемдер 12 504.796 375.382
Табыс салығы бойынша алдын ала төлем 3.489.707 4.488.440
Өтелуге жататын ҚҚС және өзге де салықтар бойынша 
алдын ала төлем 13 8.542.998 6.446.378
Өзге де ағымдағы активтер 14 5.856.422 5.727.129
Банк салымдары 15 28.356.520 15.675.618
Ақша қаражаттары және олардың баламалары 16 40.870.527 69.294.429

98.756.821 112.883.363

Сатуға арналған ұзақ мерзімді активтер 6 2.848.498 −
101.605.319 112.883.363

Активтер жиыны 764.227.005 744.975.997

Есеп саясаты және 202–266 беттердегі ескертпелер осы шоғырландырылған қаржылық есептіліктің ажырамас бөлігі болып табылады.

ҚАРЖЫЛЫҚ ЖАҒДАЙ ТУРАЛЫ ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ЕСЕП
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Мың теңгемен Ескертпе
2017 жылғы 

31 желтоқсанға
2016 жылғы 

31 желтоқсанға
Меншікті капитал және міндеттемелер
Меншікті капитал 
Жарғылық капитал 18 61.937.567 61.937.567
Ақционерлерден қайта сатып алынған меншікті акциялар 18 (9.549) (9.549)
Активтерді қайта бағалау бойынша резерв 18 226.395.595 230.346.658
Есептілік валютасын қайта есептеу бойынша резерв 18 33.068.230 32.918.111

Капиталдың өзге де резервтері 18 (623.415) (695.389)
Үлестірілмеген пайда 278.922.619 263.477.884
Меншікті капитал жиыны 599.691.047 587.975.282

Ұзақ мерзімді міндеттемелер 
Қызметкерлерге сыйақылар бойынша міндеттемелер 19 12.740.751 11.994.599
Мерзімі ұзартылған салық бойынша міндеттемелер 33 63.123.255 60.856.513
Активтерді пайдаланудан шығару және жерді қайта өңдеу 
бойынша міндеттемелерге резервтер 24 15.347.322 15.022.086
Болашақ кезеңдер кірістері 20 7.498.361 7.731.328

98.709.689 95.604.526

Ағымдағы міндеттемелер 6 2.848.498 −
Қызметкерлерге сыйақылар бойынша міндеттемелер 19 600.175 543.418
Төленуге жататын табыс салығы 1.119.287 1.246.171
Сауда және өзге де кредиторлық берешек 21 17.612.359 15.384.798
Алынған алғытөлемдер 22 18.197.647 16.444.432
Төлемге өзге де салықтар 23 5.565.433 5.055.666
Резервтер 24 223.242 208.103
Өзге де ағымдағы міндеттемелер 25 22.508.126 22.513.601

65.826.269 61.396.189
Міндеттемелер жиыны 164.535.958 157.000.715
Меншікті капитал мен міндеттемелер жиыны 764.227.005 744.975.997
Бір жай акцияның теңгерімдік құны (теңгемен) 18 1.542 1.512

Есеп саясаты және 202–266 беттердегі ескертпелер осы шоғырландырылған қаржылық есептіліктің ажырамас бөлігі болып табылады..

2018 жылғы 16 наурызда қол қойылды және шығаруға рұқсат етілді.

Бас директордың м.а.
С.А. Арынов

Бас бухгалтер
М.Қ. Сармағамбетова

ҚАРЖЫЛЫҚ ЖАҒДАЙ ТУРАЛЫ ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ЕСЕП (жалғасы)

 Мың теңгемен Ескертпе

31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін

2017 жылғы 2016 жылғы

Түсім 26 222.449.954 207.107.815
Өткізімнің өзіндік құны 27 (146.598.531) (129.861.783)
Жалпы пайда 75.851.423 77.246.032

Жалпы және әкімшілік шығыстар 28 (16.020.923) (15.653.399)
Өзге де операциялық кірістер 29 2.446.962 3.939.775
Өзге де операциялық шығыстар 30 (962.862) (868.179)
Негізгі құралдардың құнсыздануы, нетто 6 (37.682) (14.212.545)
Операциялық пайда 61.276.918 50.451.684

Бағамдық айырмадан болған залал, нетто
Қаржылық кірістер (651.952) (1.611.563)
Қаржылық шығындар 31 4.937.555 6.190.905
Өтелгенге дейін ұсталатын ұзақ мерзімді инвестициялардың 
құнсыздануы 32 (3.082.198) (2.459.837)
Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындардың кірісіндегі үлесі 17 (3.639.607) −
Салық салғанға дейінгі пайда 8 7.101.470 2.336.465

65.942.186 54.907.654
Табыс салығы бойынша шығыстар 
Есепті жылдағы таза пайда 33 (15.824.330) (10.379.736)
Есепті жылдағы таза пайда 50.117.856 44.527.918
Акцияға пайда (теңгемен) 18 130 116

Өзге де жиынтық кіріс 
Кейінгі кезеңдерде пайда немесе залал құрамына қайта 
жіктеуге жататын өзге де жиынтық кіріс/(залал)
Топтың шетел бөлімшелерінің есептілігін қайта есептеу 
кезіндегі бағамдық айырмашылық 150.119 (3.292.732)
Кейінгі кезеңдерде пайда немесе залал құрамына қайта 
жіктеуге жататын таза өзге де жиынтық кіріс/(залал) 150.119 (3.292.732)

Есеп саясаты және 202–266 беттердегі ескертпелер осы шоғырландырылған қаржылық есептіліктің ажырамас бөлігі болып табылады.

ЖИЫНТЫҚ КІРІС ТУРАЛЫ ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ЕСЕП

«ҚазТрансОйл» АҚ 197196 2017 Жылдық есеп         |       Қосымшалар



 Мың теңгемен Ескертпе

31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін

2017 жылғы 2016 жылғы

Кейінгі кезеңдерде пайда немесе залал құрамына қайта жіктеуге 
жатпайтын өзге де жиынтық кіріс 
Топтың негізгі құралдарының қайта бағалануы, нетто 6 15.136.760 140.245.363
Табыс салығының әсері 33 (3.027.352) (25.724.217)

12.109.408 114.521.146
Топ бойынша активтерді пайдаланудан шығару және жерді 
қайта өңдеу резервін (есептеу)/қалпына келтіру 24 (30.162) 6.886.484
Табыс салығының әсері 33 6.033 (1.377.295)

(24.129) 5.509.189
Мерзімі ұзартылған салық міндеттемелерін қайтару 33 − 865.077

− 865.077
Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындар бойынша негізгі 
құралдарының қайта бағалануы 11.418.672 1.111.814
Табыс салығының әсері (2.283.734) (222.363)

8 9.134.938 889.451
Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындар бойынша активтерді 
пайдаланудан шығару және жерді қайта өңдеу резервін 
(есептеу)/ қалпына келтіру (283.806) 89.369
Табыс салығының әсері 56.760 (17.874)

8 (227.046) 71.495
Топ қызметкерлеріне сыйақылар бойынша актуарлық 
пайдалар 19 279.191 3.897.890
Табыс салығының әсері 33 (55.838) (779.578)

223.353 3.118.312
Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындар қызметкерлеріне 
сыйақылар бойынша актуарлық залалдар (791) −
Табыс салығының әсері 158 −

8 (633) −
Қызметкерлерге сыйақылар бойынша мерзімі ұзартылған 
салық активтерін есептен шығару (150.746) −

18, 33 (150.746) −
Кейінгі кезеңдерде пайда немесе залал құрамына қайта жіктеуге 
жатпайтын таза өзге де жиынтық кіріс 21.065.145 124.974.670
Салықтарды шегергендегі өзге де жиынтық кіріс жиыны 21.215.264 121.681.938
Есепті жылға салықтарды шегергендегі өзге де жиынтық кіріс 
жиыны 71.333.120 166.209.856

Есеп саясаты және 202–266 беттердегі ескертпелер осы шоғырландырылған қаржылық есептіліктің ажырамас бөлігі болып табылады.

ЖИЫНТЫҚ КІРІС ТУРАЛЫ ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ЕСЕП (жалғасы)

2018 жылғы 16 наурызда қол қойылды және шығаруға рұқсат етілді.

Бас директордың м.а.
С.А. Арынов

Бас бухгалтер
М.Қ. Сармағамбетова

 Мың теңгемен Ескертпе

31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін

2017 жылғы 2016 жылғы

Операциялық қызметтен түскен ақша ағындары
Салық салынғанға дейінгі пайда 65.942.186 54.907.654

Салық салынғанға дейінгі таза ақша ағындары мен салыстыруға 
арналған ақшалай емес түзетулер 
Тозу және амортизация 27, 28 48.965.922 40.874.568
Күмәнді берешек бойынша резервті есептеу, нетто 28 1.622.329 1.668.566
Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындардың пайдадағы үлесі 8 (7.101.470) (2.336.465)
Қаржы шығындары 32 3.082.198 2.459.837
Қаржы кірістері 31 (4.937.555) (6.190.905)
Еңбек қызметі аяқталуына байланысты қызметкерлерге 
сыйақылар, ағымдағы және өткен кезеңдегі қызметтер құны 27, 28 559.185 1.120.030
Актуарлық залал/(пайда) 29, 30 39.943 (742.441)
Қысқа мерзімді резервтерді есептеу, нетто 24 − 154.125
Негізгі құралдар мен материалдық емес активтердің шығуынан 
болған залал, нетто 30 741.248 239.377
Негізгі құралдардың құнсыздануынан болған залал 6 37.682 14.212.545
Өтелгенге дейін ұсталатын инвестициялардың 
құнсыздануынан болған залал 17 3.639.607 −
Қорларды сатудан түскен кіріс, нетто 29, 30 (105.876) (13.752)
Активтерді пайдаланудан шығару және жерді қайта өңдеу 
бойынша міндеттемелерді бағалауды қайта қараудан болған 
өзгерістер 29 (1.239.714) (1.556.766)
Іске аспаған айырмадан болған залал 641.071 1.338.240
Өтеуге жататын ҚҚС есептен шығару бойынша шығыстар 36.283 42.661
Әрекетсіз тұрған өндірістік нысандарды жою бойынша 
шығыстар 56.275 14.688
Ескірген қорлар бойынша резервті есептеу/(қайтару), нетто 28.552 (95)
Өзге де (3.080) (6.565)
Айналым капиталының өзгерісіне дейінгі операциялық қызметтен 
түскен ақша ағыны 112.004.786 106.185.302
Операциялық активтердегі ұлғаю/(азаю)
Қорлар (1.069.539) (1.177.209)
Сауда және өзге де дебиторлық берешек (1.681.296) (3.972.316)
Жеткізушілерге берілген алғытөлемдер (128.353) 2.693.685
Өтеуге жататын ҚҚС және өзге де салықтар бойынша 
алғытөлем (1.952.935) 2.620.189
Өзге де қысқа мерзімді активтер (111.055) 374.140

Операциялық міндеттемелердегі ұлғаю/(азаю)
Сауда және өзге де кредиторлық берешек 1.722.258 454.933
Алынған алғытөлемдер 1.753.424 (1.376.981)
Төлемге өзге де салықтар (195.040) (330.721)
Өзге де ағымдағы және ұзақ мерзімді міндеттемелер және 
қызметкерлерге сыйақылар бойынша міндеттемелер (890.337) 2.546.514
Операциялық қызметтен түскен ақша ағыны 109.451.913 108.017.536
Төленген табыс салығы (15.218.590) (21.677.968)
Алынған пайыздар 4.712.241 4.637.042
Операциялық қызметтен түскен таза ақша ағыны 98.945.564 90.976.610

Есеп саясаты және 202–266 беттердегі ескертпелер осы шоғырландырылған қаржылық есептіліктің ажырамас бөлігі болып табылады.

АҚША ҚАРАЖАТЫНЫҢ ҚОЗҒАЛЫСЫ ТУРАЛЫ ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ЕСЕП
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 Мың теңгемен Ескертпе

31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін

2017 жылғы 2016 жылғы

Инвестициялық қызметтен түскен ақша ағыны
Банк салымдарын алу 63.785.853 31.655.991
Банк салымдары және облигацияларын орналастыру (81.182.023) (35.048.671)
Негізгі құралдарды сатып алу (49.192.197) (38.263.193)
Материалдық емес активтерді сатып алу (701.553) (58.754)
Негізгі құралдарды сатудан түскен түсім 18.661 10.137
Пайыссыз қарыздың қайтарылуы 35 − 20.000.000
Алынған дивидендтер − 1.487.160
Инвестициялық қызметте пайдаланылған таза ақша ағыны (67.271.259) (20.217.330)

Қаржылық қызметтен түскен ақша ағыны
Төленген дивидендтер 18 (59.617.355) (51.156.535)
Акционерлерден қайта сатып алынған меншікті акциялар − (9.549)
Қаржы қызметінде пайдаланылған таза ақша ағыны (59.617.355) (51.166.084)

Бағамдық айырманың әсері (480.852) (719.055)
Ақша қаражаттарындағы және олардың баламаларындағы таза 
өзгерістер (28.423.902) 18.874.141

Жылдың басына ақша қаражаттары және олардың баламалары 69.294.429 50.420.288
Жылдың аяғына ақша қаражаттары және олардың баламалары 16 40.870.527 69.294.429

Есеп саясаты және 202–266 беттердегі ескертпелер осы шоғырландырылған қаржылық есептіліктің ажырамас бөлігі болып табылады.

АҚША ҚАРАЖАТЫНЫҢ ҚОЗҒАЛЫСЫ ТУРАЛЫ ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ЕСЕП (жалғасы)

2018 жылғы 16 наурызда қол қойылды және шығаруға рұқсат етілді.

Бас директордың м.а.
С.А. Арынов

Бас бухгалтер
М.Қ. Сармағамбетова

 Мың теңгемен
Жарғылық 

капитал

Акционерлер- 
ден қайта 

сатып алынған 
меншікті 

акция лар

Активтерді 
қайта баға-

лау бойынша 
резерв

Есептілік 
валюта-

сын қайта 
есептеу 

бойынша 
резерв

Капитал-
дың өзге де 

резервтері
Үлестірілме-

ген пайда Жиыны

2016 жылғы 
31 желтоқсанға 61.937.567 (9.549) 230.346.658 32.918.111 (695.389) 263.477.884 587.975.282
Есепті жылдағы таза 
пайда − − − − − 50.117.856 50.117.856
Өзге де жиынтық 
кіріс − − 20.993.171 150.119 71.974 − 21.215.264
Бір жылға жиынтық 
кіріс жиыны − − 20.993.171 150.119 71.974 50.117.856 71.333.120

Қайта бағаланған 
негізгі құралдардың 
амортизациясы − − (24.944.234) − − 24.944.234 −
Дивидендтер 
(18-ескертпе) − − − − − (59.617.355) (59.617.355)
2017 жылғы 
31 желтоқсанға 61.937.567 (9.549) 226.395.595 33.068.230 (623.415) 278.922.619 599.691.047

2015 жылғы 
31 желтоқсанға 61.937.567 − 125.563.376 36.210.843 (3.813.701) 253.033.425 472.931.510

Есепті жылдағы таза 
пайда − − − − − 44.527.918 44.527.918
Өзге де жиынтық 
кіріс/(залал) − − 121.856.358 (3.292.732) 3.118.312 − 121.681.938
Бір жылға жиынтық 
кіріс/(залал) жиыны − − 121.856.358 (3.292.732) 3.118.312 44.527.918 166.209.856

Қайта бағаланған 
негізгі құралдардың 
амортизациясы − − (17.073.076) − − 17.073.076 −

Акционерлерден 
қайта сатып алынған 
меншікті акциялар 
(18-ескертпе) − (9.549) − − − − (9.549)
Дивидендтер 
(18-ескертпе) − − − − − (51.156.535) (51.156.535)
2016 жылғы 
31 желтоқсанға 61.937.567 (9.549) 230.346.658 32.918.111 (695.389) 263.477.884 587.975.282

КАПИТАЛДАҒЫ ӨЗГЕРІСТЕР ТУРАЛЫ ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ЕСЕП

Есеп саясаты және 202–266 беттердегі ескертпелер осы шоғырландырылған қаржылық есептіліктің ажырамас бөлігі болып табылады.

2018 жылғы 16 наурызда қол қойылды және шығаруға рұқсат етілді.

Бас директордың м.а.
С.А. Арынов

Бас бухгалтер
М.Қ. Сармағамбетова

«ҚазТрансОйл» АҚ 201200 2017 Жылдық есеп         |       Қосымшалар



Тіркелген жері Негізгі қызметі

Қатысу үлесі

2017 жылғы 
31 желтоқсан

2016 жылғы 
31 желтоқсан

«МұнайТас» СБҚК» АҚ 
(бұдан әрі − «МұнайТас») Қазақстан Мұнай тасымалдау 51% 51%
«Қазақстан − Қытай 
Құбыры» ЖШС (бұдан 
әрі − «ҚҚҚ») Қазақстан Мұнай тасымалдау 50% 50%

«Batumi Terminals 
Limited» (бұдан әрі − 
«BТL») Кипр

Мұнайды және мұнай өнімдерін экспе-
дициялау, ауыстырып құю және сақтау, 
Батуми қ. теңіз кемежайын және мұнай 
құю терминалын пайдалану – 100%

«Батуми Мұнай Термина-
лы» ЖШҚ Грузия

Мұнайды және мұнай өнімдерін экспе-
дициялау, ауыстырып құю және сақтау, 
теңіз кемежайын пайдалану 100% −

«Petrotrans Limited» 
Біріккен Араб 
Әмірліктері

Мұнайды және мұнай өнімдерін экспе-
дициялау 100% −

1. ЖАЛПЫ АҚПАРАТ
«Мұнай және Газ Көлігі» ұлттық компаниясы» 
ЖАҚ (бұдан әрі − «МГК») Қазақстан Республика-
сы Үкіметінің 2001 жылғы 2 мамырдағы қаулысына 
сәйкес құрылды. Осы қаулының негізінде Қазақстан 
Республикасы Қаржы министрлігінің Мемлекеттік 
мүлік және жекешелендіру комитеті «ҚазТрансОйл» 
ҰМТК» ЖАҚ акцияларына меншік құқығын МГК-ға 
берді, осының нәтижесінде «ҚазТрансОйл» ҰМТК» 
ЖАҚ «ҚазТрансОйл» ЖАҚ болып қайта тіркелді және 
қайта аталды.

2004 жылғы 31 мамырда Қазақстан заңнама-
сының талаптарына сай «ҚазТрансОйл» ЖАҚ  

«ҚазТрансОйл» АҚ (бұдан әрі − «Компания») болып 
қайта тіркелді.

2017 жылдың 31 желтоқсанына Компания акциялары-
ның 10%-ы «Халықтық ІРО» бағдарламасы аясында 
сатып алған миноритарлық акционерлерге тиесілі. 
«ҚазМұнайГаз» ұлттық компаниясы» АҚ (бұдан әрі − 
«ҚМГ» немесе «Бас компания») Компанияның ірі 
акционері болып табылады, оған Компанияға қаты-
судың 90% бақылау үлесі тиесілі. ҚМГ акцияларының 
90%-ы «Самұрық-Қазына» Ұлттық әл-ауқат қоры» АҚ 
(бұдан әрі − «Самұрық-Қазына») тұлғасында Үкіметке 
тиесілі. ҚМГ акцияларының 10%-ы Қазақстан Респу-
бликасының Ұлттық банкіне тиесілі.

Компания және оның еншілес ұйымдары бұдан әрі 
мәтін бойынша «Топ» ретінде қаралады. 

Компанияның бас кеңсесі Қазақстан Республикасы, 
Астана қаласы, Қабанбай батыр даңғылы, 19 мекенжайы 
бойынша орналасқан. Компанияның Атырау (Батыс 
филиал), Павлодар (Шығыс филиал), Алматы (Ғылыми- 
техникалық орталық), қалаларында орналас қан 3 фили-
алы және Ресей Федерациясында (Омбы және Самара 
қалалары) өкілдік кеңселері бар. 2017 жылы 26 мамырда 
қабылданған Директорлар кеңесінің шешімімен Астана 
қаласында орналасқан филиал (Бас ақпараттық есеп-
теу орталығы) жабылды. 

Топтың ұзындығы 5.377 км магистральды мұнай құбыр-
лары және ұзындығы 1.975 км суағызғылар желілері бар. 
Сонымен қатар, Топ басқа аралас құбыр желілерінде 
мұнайды сақтауды, ауыстырып құюды және оның көлік 

экспедициясын жүзеге асырады. Топтың МұнайТас және 
ҚҚҚ бірлескен бақылаудағы кәсіпорындары негізінде 
Қазақстан мұнайын, сондай − ақ ресей мұнайын Қытайға 
транзитпен тасымалдау үшін пайдаланылатын Кеңқи-
яқ − Атырау, Кеңқияқ − Құмкөл және Атасу − Алашаңқай 
құбыр ларына иелік етеді. 

2017 жылдың ішінде BTL еншілес ұйымы таратылды. 
BTL таратушысының 2017 жылғы 7 наурыздағы шешімі 
негізінде, бұрын BTL − ға тиесілі болған Petrotrans Limited 
(бұдан әрі − «PTL») 100% акциясы және «Батуми мұнай 
терминалы» ЖШҚ (бұдан әрі − «БМТ») 100% қатысу үлесі 
Компанияға берілді. 2017 жыл ішінде Компания PTL және 
БМТ инвестицияларына меншік құқығын растайтын 
сертификаттар алды. БМТ «Батуми теңіз кемежайы» 
ЖШҚ-ның (бұдан әрі − «БТК») 100% қатысу үлесінің экс-
клюзивті басқару құқығына ие. Бұл өзгерістер шоғыр-
ландырылған қаржылық есептілікке әсер еткен жоқ.

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР 2017 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін

2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Компанияның келесі ұйымдарда қатысу үлесі 
болды: 

2017 жылдың 26 қараша айында PTL Біріккен Араб 
Әмірліктерінде қайта тіркелді.

Компанияның қызметінен суды тасымалдау қызметін 
бөліп шығару мақсатында 2017 жылдың 28 желтоқса-
нында жарғылық капиталы 28 миллиард теңгені құрай-
тын «Магистральдық Суағызғысы» ЖШС еншілес кәсі-
пор ны құрылды және тіркелді. 2018 жылдың ішінде 
Компания жарғылық капиталына салымды жүзеге асы-
ратын болады. 

Компания табиғи монополист болып табылады және 
тиісінше Қазақстан Республикасының Ұлттық эко-
номика министрлігі Табиғи монополияларды реттеу, 
бәсекелестікті және тұтынушылар құқығын қорғау 
комитетінің (бұдан әрі − «ТМРБжТҚҚК») реттеу нысаны 
болады. ТМРБжТҚҚК тариф есеп-қисабының әдісна-
масын, сондай-ақ Қазақстан Республикасының ішінде 
мұнай тасымалдау тарифтік ставкаларын бекіту үшін 
жауапты.

2015 жылғы 18 мамырдан бастап «Табиғи монополи-
ялар және реттелетін нарықтар туралы» Қазақстан 
Республикасының Заңына өзгерістер мен толықты-
рулар қолданысқа енгізілді, осыған сәйкес Қазақстан 
Республикасының аумағы арқылы транзиттеу мақса-
тында магистральдық құбырлармен мұнай тасымыл-
дау қызметі және Қазақстан Республикасы төңірегінен 
шет аймаққа экспорттау табиғи монополиялық реттеу 
саласынан шығарылды.

2015-2019 жылдарға ішкі нарыққа мұнай айдау жөнін-
дегі шекті тарифтерді мына мөлшерде бекіту туралы 
ТМРБжТҚҚК-ның 2015 жылғы 21 тамыздағы бұйрығы 
2015 жылғы 1 қазаннан бастап күшіне енді: 

 • 2015 жылы − 1.000 километрге 1 тонна үшін 
ҚҚС-сыз 3.225,04 теңге;

 • 2016 жылы − 1.000 километрге 1 тонна үшін 
ҚҚС-сыз 3.547,46 теңге;

 • 2017 жылы − 1.000 километрге 1 тонна үшін 
ҚҚС-сыз 3.902,13 теңге*;

 • 2018 жылы − 1.000 километрге 1 тонна үшін 
ҚҚС-сыз 4.292,40 теңге;

 • 2019 жылы − 1.000 километрге 1 тонна үшін 
ҚҚС-сыз 4.721,72 теңге.

* Көрсетілген тариф 2017 жылғы 1 қаңтардан бастап
күшіне енді.

2014 жылғы 1 сәуірден бастап күшке енген Қазақстан 
Респуб ликасы төңірегінен шет аймаққа мұнай айдау экс-
порттау тарифі 1.000 километрге 1 тонна үшін ҚҚС-сыз 
5.817,20 теңгені құрайды. 

«Тұймазы − Омбы − Новосiбір-2» қазақстандық магист-
раль ды мұнай құбырының учаскесі арқылы транзит мақ-
сатында мұнайды айдау тарифі 1. 000 километрге 1 тонна 
үшін 1.727,10 теңгені құрайды.

Ресей мұнайын Қазақстан Республикасы аумағы арқылы 
Қытай Халық Республикасына Ресей Федерациясының 
шекарасы − Қазақстан Республикасының шекарасы 
(Прииртышск) − Атасу (Қазақстан Республикасы) − Ала-
шаңқай (Қытай Халық Республикасы) бағыты бойынша 
тасымалдау тарифі 1 тоннаға 3,11 АҚШ долларын құрайды 
(Прииртышск − Атасу учаскесінде). 

Ресейде шығарылған мұнайды Өзбекстан Республикасы-
на Қазақстан Республикасының аумағы арқылы транзит 
мақсатында тасымалдау тарифі 1 тонна үшін 22,90 АҚШ 
долларын құрайды.

Негізінде тарифтер іске қосылған активтерге капитал 
құнын қайтаруға негізделеді. Қазақстан Республи-
касының табиғи монополиялардың қызметін реттеу 
туралы заңнамасына сәйкес тарифтер қызметтерді 
көрсету үшін қажетті шығындардың құнынан төмен 
бола алмайды және табиғи монополия субъектісінің 
тиімді қызмет етуін қамтамасыз ететін пайда алу мүм-
кіндігін есепке алу керек.

«Табиғи монополиялар туралы» Қазақстан Республи-
касының Заңына сәйкес, табиғи монополия субъектісі 
ретінде Компанияның 2015-2019 жылдарға бекітіл-
ген шекті тарифтер аясында 2015-2019 жылдарға 
өндірістік объектілердің күрделі құрылысына / қайта 
құруына / күрделі жөндеуіне бағытталған инвести-
циялық бағдарламаны орындауға (Қазақстан Респу-
бликасының Энергетика министрлігінің 2018 жылғы 
9 ақпандағы № 42 және ТМРБжТҚҚК 2018 жылғы 15 
қаңтардағы № 8-ОД бірлескен бұйрығымен бекітілген) 
міндеттемесі бар, жалпы сомасы 191 миллиард теңге, 
оның ішінде:

 • 2015 жылы − 57,1 миллиард теңге, оның ішінде
ішкі нарыққа − 18,4 миллиард теңге; 

 • 2016 жылы − 38,4 миллиард теңге, оның ішінде
ішкі нарыққа − 12,5 миллиард теңге;

 • 2017 жылы − 42,9 миллиард теңге, оның ішінде
ішкі нарыққа − 13,5 миллиард теңге;
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 • 2018 жылы − 31,2 миллиард теңге, оның ішінде
ішкі нарыққа − 9,8 миллиард теңге; 

 • 2019 жылы − 21,36 миллиард теңге, оның ішінде
ішкі нарыққа − 6,6 миллиард теңге.

Жоғарыда көрсетілген заңға сәйкес бекітілген инве-
стициялық бағдарламаның іс-шараларын орында-
маған үшін ТМРБжТҚҚК қолдану туралы шешім қабыл-
даған сәттен бастап өтемдік тариф қолдануға құқылы.

2017 жылғы 31 желтоқсанға инвестициялық бағдарла-
маның іс-шараларын нақтылы орындау мынадай: 

 • 2015 жылы − 70,5 миллиард теңге;

 • 2016 жылы − 37,8 миллиард теңге;

 • 2017 жылы − 36,3 миллиард теңге.

Сонымен қатар, табиғи монополия субъектісі инве-
стиция бағдарламасының іс-шараларын табиғи моно-
полия субъектісіне қатысты емес себептер бойынша 
орындамаған жағдайда, инвестиция бағдарламасы-
ның іс шараларын орындау мерзімдері инвестиция 
бағдарламасының іс-шараларын іске асыру жылынан 
кейінгі жылдың 1 наурызына дейін инвестиция бағдар-
ламасын түзету жолымен келесі жылға ауысуы мүмкін. 
Осы норманы ескере отырып, Компания 2018 жылдың 
қаңтарында, жұмыстардың ауысу көлемдерін ескере 
отыра 2017 жылға арналған инвестициялық бағдар-
ламаны түзету туралы өтінішті қарауға және бекітуге 
ұсынды.

Бекітілген инвестициялық бағдарламаның іс-шарала-
ры заңнамамен белгіленген тәртіпте жалпы 5-жылдық 
кезеңде орындалады деп күтіледі.

Осы шоғырландырылған қаржылық есептілік Компа-
нияның Директорлар Кеңесінің ішкі аудит Комитетімен 
мақұлданды және бас директордың орынбасары мен 
бас бухгалтер 2018 жылдың 16 наурызында қол қойды.

2. ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІКТІ ДАЙЫНДАУ
НЕГІЗІ
Топтың осы шоғырландырылған қаржылық есептілігі 
Қаржылық есептіліктің халықаралық стандарттары-
на (бұдан әрі − «ҚЕХС») сәйкес Қаржылық есептіліктің 
халықаралық стандарттары кеңесі (бұдан әрі − «ҚЕХС 
жөніндегі кеңес») бекіткен редакцияда дайындалған.

Осы шоғырландырылған қаржылық есептілік қайта 
бағаланған құны бойынша есептелетін негізгі құрал-
дарды және есеп саясатында және осы шоғырлан-
дырылған қаржылық есептіліктің ескертпелерінде 
көрсетілген басқа баптарды қоспағанда бастапқы 
құны бойынша бағалау қағидатына сәйкес дайын-
далған. 

Осы шоғырландырылған қаржылық есептілік теңгемен 
берілген, ал барлық сома басқаша көрсетілген жағдай-
ларды қоспағанда, тұтас мыңдыққа дейін дөңгелектеп 
алынған.

Шоғырландырылған қаржылық есептілікте алдыңғы 
кезең үшін салыстырмалы ақпарат берілген.

3. ШОҒЫРЛАНДЫРУ НЕГІЗІ

Шоғырландырылған қаржылық есептілік Компания-
ның және оның еншілес кәсіпорнының 2017 жылғы 31 
желтоқсандағы жағдай бойынша қаржылық есептілі-
гін қамтиды. Бақылау Топтың инвестиция объектісі-
не қатысудан түсетін кірістің өзгерісіне байланысты 
тәуекелге ұшыраған немесе осындай кірістерді алуға 
құқығы, сондай-ақ инвестиция объектісіне қатысты 
өз өкілеттіктерін жүзеге асыру арқылы кіріске ықпал 
етуге мүмкіндігі болған жағдайда жүзеге асырылады. 

Атап айтқанда, Топ инвестиция объектісін мына шарт-
тар орындалған жағдайда ғана бақылайды: 

 • Топтың инвестиция объектісіне қатысты өкілетті-
гі болғанда (яғни инвестиция объектісінің маңы-
зды қызметін басқарудың ағымдағы мүмкіндігін
қамтамасыз ететін құқығы болған);

 • Топта инвестиция объектісіне қатысудан түсетін
кірістің өзгеруінеебайланысты шығынға ұшы-
рағанда немесе осындай кірісті алуға құқығы
болғанда;

 • Топта инвестиция объектісіне қатысты өз өкілет-
тіктерін жүзеге асыру көмегімен кіріске ықпал
етуге мүмкіндігі болғанда.

Топта инвестиция объектісіне қатысты басым дауыс 
құқығынан кем немесе ұқсас құқық болған жағдайда, 
Топ осы инвестиция объектісіне қатысты өкілеттіктің 
болуын бағалау кезінде барлық ақылға қонымды фак-
тілерді және жағдаяттарды ескереді:

 • инвестиция объектісінде өзге де дауыс беру
құқығын ұстаушылармен келісім;

1. ЖАЛПЫ АҚПАРАТ (жалғасы)  • басқа келісімдермен негізделген құқықтар;

 • Топқа тиесілі дауыс құқығы және ықтимал дауыс
құқығы.Егер фактілер мен жағдаяттар бақыла-
удың үш құраушысының біреуінің немесе бір-
нешеуінің өзгергенін білдірсе, Топ инвестиция
объектісіне қатысты бақылаудың болуын қай-
та талдайды. Еншілес мекемені шоғырланды-
ру Топ еншілес компанияны бақылауды алған
кезден басталады және Топ еншілес мекемені
бақылауды жоғалтқан кезде доғарылады.

Егер фактілер мен жағдаяттар бақылаудың үш құра-
ушысының біреуінің немесе бірнешеуінің өзгергенін 
білдірсе, Топ инвестиция объектісіне қатысты бақы-
лаудың болуын қайта талдайды. Еншілес мекемені 
шоғырландыру Топ еншілес компанияны бақылауды 
алған кезден басталады және Топ еншілес мекемені 
бақылауды жоғалтқан кезде доғарылады.

Еншіліс мекеменің жыл ішінде сатып алған немесе 
шығарылған активтері, міндеттемелері, кірістері 
мен шығыстары Топ бақылауды алған күннен 
бастап шоғыр лан ды рыл ған қаржылық есептілікке 
кіргізіледі және Топ еншілес мекемеге бақылауды 
жоғалтқан күнге дейін көрсетіледі.

Пайда немесе залал және өзге де жиынтық табы-
стың әр құраушысы, егер бұл бақыланбайтын қатысу 
үлестерінің теріс сальдосына әкелген жағдайдың 
өзінде де Топтың бас компаниясының меншігі және 
бақыланбайтын қатысу үлесі болып табылады. 
Қажет болған жағдайда еншілес компаниялардың 
қаржы есептілігі Топтың есеп саясатымен сәйкестік-
ке келтіру үшін осындай компаниялардың есеп сая-
саты түзетіледі. Топ ішінде операцияларды жүзеге 
асыру нәтижесінде туындайтын барлық топ ішіндегі 
актив пен міндеттеме, капитал, кірістер, шығыстар 
мен ақша ағындары шоғырландыру кезінде толық 
алынып тасталады. 

Бақылауды жоғалтпағанда еншілес кәсіпорын-
дағы қатысу үлесінің өзгерісі капиталмен операция 
ретінде ескеріледі. Егер Топ еншілес кәсіпорынға 
бақылауды жоғалтса, ол тиісті активтер мен міндет-
темелерді (оның ішінде гудвилді), бақыланбайтын 
қатысу үлестерін және капиталдың өзге де құра-
лымдарын тануды тоқтатады және туындаған пай-
даны немесе залалды пайда мен залал құрамында 
таниды. Қалған инвестицияларды әділ құны бойын-
ша таниды.

4. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ
ЕРЕЖЕЛЕРІ

4.1 БІРЛЕСКЕН ҚЫЗМЕТКЕ ҚАТЫСУ

Топтың бірлескен бақылаудағы кәсіпорындар ныса-
нында бірлескен қызметке қатысу үлесі бар. 

Бірлескен бақылаудағы кәсіпорын − бұл бірлескен 
қызмет туралы келісім, оған сай келісімге бірлескен 
бақылауды жүзеге асырушы тараптардың бірлескен 
бақылаудағы кәсіпорындардың таза активтеріне 
құқығы бар. Бірлескен бақылау − шартпен негіздел-
ген бірлескен бақылауды жүзеге асыру, бұл маңы-
зды қызметке қатысты шешім қабылдау бірлескен 
бақылауды жүзеге асырушы тараптардың бірауыз-
ды келісімін талап ететін жағдайларда орын алады. 

Бірлескен бақылауды анықтау кезінде ескерілетін 
факторлар еншілес компанияларға бақылаудың 
болуын айқындау кезінде ескерілетін факторларға 
ұқсас. 

Топтың бірлескен бақылаудағы кәсіпорындарға 
инвестициялары үлестік қатысу әдісі бойынша 
ескеріледі. Үлестік қатысу әдісіне сәйкес бірлескен 
бақылаудағы кәсіпорындарға инвестициялар баста-
пқы құны бойынша танылады. Инвестициялардың 
теңгерімдік құны бірлескен бақылаудағы кәсіпорын-
дардың таза активтеріндегі сатып алу күнінен кейін 
туындайтын өзгерістердегі үлесті тану салдарынан 
артылады немесе кемітіледі. Бірлескен бақылау-
дағы кәсіпорындарға қатысты гудвилл инвестици-
ялардың теңгерімдік құнына кіреді және амортиза-
цияланбайды, сондай-ақ құнсыздану мәніне жеке 
тексеруге ұшырамайды. 

Шоғырландырылған жиынтық кіріс туралы есеп 
Топтың бірлескен бақылаудағы кәсіпорын қыз-
метінің қаржылық нәтижелеріндегі үлесін көр-
сетеді. Осындай объектілердің өзге де жиынтық 
табысындағы өзгерістер Топтың өзге де жиынтық 
табысының құрамында ұсынылады. Сонымен бірге, 
егер бірлескен кәсіпорынның меншік капиталында 
тікелей танылған өзгерістер орын алса, Топ осын-
дай өзгерістердегі өз үлесін мойындайды және бұл 
меншік капиталдың өзгерістері туралы есепте қол-
данылатын болса, осы фактіні ашады. Топтың бір-
лескен кәсіпорындармен операциялары бойынша 
туындайтын іске асырылмаған пайда мен залалдар 
Топтың бірлескен бақылаудағы кәсіпорынға қатысу 
үлесі болатын дәрежеде алынып тасталады. 
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Топтың бірлескен бақылаудағы кәсіпорынның пайда-
сындағы немесе залалындағы үлесі операциялық пайда 
шегінен тыс тікелей шоғырландырылған жиынтық 
табыс туралы есепте берілген. Ол бірлескен бақылау-
дағы кәсіпорынның салық салуды есепке алғаннан кей-
інгі пайдасын немесе залалын көрсетеді. 

Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындардың қаржылық 
есептілігі Топтың қаржылық есептілігі сияқты есепті 
кезең үшін жасалады. Қажет болған ретте есеп саяса-
тын Топтың есеп саясатымен сәйкестікке келтіру мақса-
тында оған түзетулер енгізіледі.

Үлестік қатысу әдісін қолданғаннан кейін Топ бірлескен 
бақылаудағы кәсіпорындарға Топтың инвестициялары 
бойынша құнсызданудан болған қосымша залалдарды 
тану қажеттілігін айқындайды. Топ әр есепті күнге бір-
лескен бақылаудағы кәсіпорындарға инвестициялар 
құнсыздануының объективті айғақтарының болуын 
анықтайды. Осындай айғақтар болған жағдайда, Топ 
құнсыздану сомасын бірлескен бақылаудағы кәсіпорын-
ның өтеу құны мен оның теңгерімдік құны арасындағы 
айырма ретінде есептейді және осы соманы «Бірлескен 
бақылаудағы кәсіпорындардағы пайда/залалдардағы 
үлес» бабы бойынша шоғырландырылған жиынтық кіріс 
туралы есепте таниды. 

Бірлескен бақылаудағы кәсіпорынға елеулі әсерді 
жоғалтқан жағдайда, Топ әділ құны бойынша қалған 
инвестицияны бағалайды және таниды. Бірлескен бақы-
лаудағы кәсіпорынның бірлескен бақылауды жоғалту 
кезінде теңгерімдік құны мен қалған инвестициялардың 
әділ құны және есептен шығудан болатын түсімдер ара-
сындағы айырма пайда немесе залал құрамында таны-
лады.

4.2 ШЕТЕЛ ВАЛЮТАСЫН ҚАЙТА 
ЕСЕПТЕУ
Топтың шоғырландырылған қаржылық есептілігі тең-
гемен берілген. Топтың әр компаниясы өзінің қызмет 
ететін валютасын айқындайды және әр компанияның 
қаржылық есептілігіне кіргізілген баптар осы қызмет 
ететін валютада бағаланады. Компанияның және бір-
лескен бақылаудағы кәсіпорындардың МұнайТас пен 
ҚҚҚ атқарымдық валютасы теңге болып табылады. BTL, 

PTL және БМТ-ның атқарымдық валютасы АҚШ долла-
ры болып табылады, БТК-ның атқарымдық валютасы 
грузин лариі болып табылады.

Операциялар мен қалдықтар

Топ компаниялары шетел валютасындағы операциялар-
ды бастапқыда өздерінің қызмет ететін валютасында 
операция тану көрсеткіштеріне қанағаттандыратын 
күнге қолданылатын валюта бағамы бойынша есептейді.

Шетел валютасында бейнеленген монетарлық активтер 
мен міндеттемелер есепті күнге қолданыстағы қызмет 
ететін валюта спот-бағамымен қайта есептеледі. 

Монетарлық баптарды өтеу және қайта есептеу кезінде 
туындайтын барлық бағамдық айырма шоғырланды-
рылған жиынтық кіріс туралы есепке кіргізіледі.

Тарихи құн негізінде шетел валютасында бағаланатын 
монетарлық емес баптар бастапқы мәмілелер жасау 
күніне қолданыстағы бағам бойынша қайта есептеледі. 
Әділ құн негізінде шетел валютасында бағаланатын 
монетарлық емес баптар әділ құнды айқындау күніне 
қолданыстағы бағам бойынша қайта есептеледі. Моне-
тарлық емес баптарды қайта есептеу кезінде туындай-
тын пайда мен залал баптың әділ құны (яғни баптар 
бойынша бағамдық айырмалар, өзге де жиынтық кіріс 
немесе пайда не залал құрамында танылған әділ құнның 
өзгерісінен болған пайдалар немесе залалдар да тиісін-
ше өзге де жиынтық кіріс немесе пайда не залал құра-
мында танылады) өзгерісі нәтижесінде болған пайданы 
немесе залалды тану қағидаттарына сәйкес есептеледі.

Топ компаниялары

Шоғырландыру кезінде шетелдік бөлімшелердің актив-
тері мен міндеттемелері есепті күніне қолданыстағы 
бағам бойынша теңгемен қайта есептеледі, осындай 
бөлімшелердің пайдасы мен залалдары орташа бағам 
бойынша қайта есептеледі. Осындай қайта есептеу 
кезінде пайда болатын бағамдық айырма өзге жиынтық 
кіріс құрамында танылады. Шетел бөлімшесі шыққан 
кезде осы шетел бөлімшесіне жататын өзге жиынтық 
кіріс құрамдастары пайда немесе залал құрамында 
танылады. 

Шетелдік бөлімшені сатып алған ретте пайда болатын 
гудвил және активтер мен міндеттемелердің теңгерімдік 
құны олардың әділ құнына дейін шетелдік бөлімшенің 
активтері мен міндеттемелері ретінде ескеріледі және 
есепті күнге қолданыстағы валюта бағамы бойынша 
қайта есептеледі.
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4. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ
ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы)

4.1 БІРЛЕСКЕН ҚЫЗМЕТКЕ ҚАТЫСУ 
(жалғасы)

Теңге

31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін

2017 жылғы 2016 жылғы

АҚШ доллары 326,08 341,74
Ресей рублі 5,59 5,12
Еуро 368,65 378,27
Грузин лариі 130,93 122,24

31 желтоқсанға ҚҚБ белгілеген валюта айырбастау бағамдары мынаны құрады:

Теңге 2017 жылғы 2016 жылғы
АҚШ доллары 332,33 333,29
Ресей рублі 5,77 5,43
Еуро 398,23 352,42
Грузин лариі 128,16 126,25
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2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін орташа өлшенген айырбас бағамдары мынаны 
құрады:

4.3 АКТИВТЕР МЕН МІНДЕТТЕМЕЛЕРДІ 
АЙНАЛЫМДЫ/ҚЫСҚА МЕРЗІМДІ ЖӘНЕ 
АЙНАЛЫМНАН ТЫС/ҰЗАҚ МЕРЗІМДІГЕ 
ЖІКТЕУ

Қаржы жағдайы туралы шоғырландырылған есепте 
Топ активтер мен міндеттемелерді айналымды/қысқа 
мерзімді және айналымнан тыс/ұзақ мерзімдіге жіктеу 
негізінде көрсетеді. Актив айналымды болып табыла-
ды, егер:

 • оны іске асыру болжанса немесе ол сатуға неме-
се қарапайым операциялық кезең аясында тұты-
нуға арналса; 

 • ол негізінен сату мақсатына арналса;

 • оны есепті кезең аяқталғаннан кейін он екі ай
ішінде іске асыру болжанса; немесе

 • есепті кезең аяқталғаннан кейін кемінде он екі
ай ішінде міндеттемелерді өтеу үшін, оны айыр-
бастауға немесе пайдалануға қатысты шекте-
улерді қоспағанда, ақша қаражаттарын немесе
олардың баламаларын білдірсе.

Барлық өзге активтер айналымнан тыс ретінде жікте-
леді. 

Міндеттеме қысқа мерзімді болып табылады, егер:

 • оны қалыпты операциялық кезең аясында өтеу
болжанса; 

 • ол негізінен сауда мақсатында ұсталса; 

 • ол есепті кезең аяқталғаннан кейін он екі ай ішін-
де өтеуге жатса; немесе 

 • Топта есепті кезең аяқталғаннан кейін кемінде он 
екі ай ішінде міндеттемелерді өтеу мерзімін ұзар-
ту сөзсіз құқығы болмаса.

Топ өзге барлық міндеттелерді ұзақ мерзімді ретінде 
жіктейді.

Мерзімі ұзартылған салық активтері мен міндеттеме-
лері айналымнан тыс/ұзақ мерзімді активтер мен мін-
деттемелер ретінде жіктеледі

Валюта айырбастау бағамдары

Қазақстан қор биржасында (бұдан әрі − «ҚҚБ») белгілен-
ген орташа өлшенген айырбас бағамдары Қазақстан 

Республикасындағы ресми айырбас бағам дары ретінде 
пайдаланылады.

«ҚазТрансОйл» АҚ 207206 2017 Жылдық есеп         |       Қосымшалар
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4.4 ӘДІЛ ҚҰНДЫ БАҒАЛАУ

Әділ құн бағалау күніне нарық қатысушылары ара-
сында қалыпты тәртіпте жасалатын мәміле аясында 
активтерді сату үшін алынатын немесе міндеттеме-
лерді беру үшін төленетін баға болып табылады. Әділ 
құн бағасы активтерді сату немесе міндеттемелерді 
беру жөніндегі мәміле мынадай болып өтуін болжайды: 

 • не осы актив немесе міндеттеме үшін негізгі на-
рықта; 

 • не негізгі нарық болмаған жағдайда осы актив
немесе міндеттеме үшін неғұрлым қолайлы на-
рықта. 

Топ негізгі немесе неғұрлым қолайлы нарыққа қол 
жеткізуі тиіс. Активтің немесе міндеттеменің әділ 
құны жорамалдарды пайдалану арқылы бағалана-
ды, оларды нарық қатысушылары активтің немесе 
міндеттеменің бағасын айқындау кезінде пайдала-
нуы мүмкін, бұл орайда нарық қатысушылары өзінің 
озық мүдделерінде әрекет етеді.

Қаржылық емес актив әділ құнының бағасы не 
активті ең жақсы және неғұрлым тиімді түрде пай-
далану жолымен немесе осы активті ең жақсы және 
неғұрлым тиімді түрде пайдаланатын нарықтың 
басқа қатысушысына сату нәтижесінде нарық 
қатысушысының экономикалық пайдасын еселеу 
мүмкіндігін ескереді. Топ бағалаудың пайда болған 
жағдаяттарында қолайлы және әділ құнын бағалау 
үшін жеткілікті деректерге қол жетімді бағалау әді-
стемелерін пайдаланады, бұл орайда бақыланатын 
орынды бастапқы деректерді мейлінше көп және 
бақыланбайтын бастапқы деректерді мейлінше аз 
пайдаланады.

Әділ құны шоғырландырылған қаржылық есептілік-
те бағаланатын немесе көрсетілетін барлық актив-
тер мен міндеттемелер тұтас алғанда әділ құнды 
бағалау үшін маңызды болып табылатын ең төмен-
гі деңгейдегі бастапқы деректер негізінде әділ құн 
көздерінің төменде сипатталған сатылары аясында 
жіктеледі: 

 • 1-деңгей − бірыңғай активтер немесе міндеттеме-
лер бойынша белсенді нарықтағы бағалардың на-
рықтық белгіленуі бойынша (қандай да бір түзе-
тулерсіз); 

 • 2-деңгей − сатының ең төменгі деңгейіне жата-
тын әділ құнын бағалау үшін маңызды бастапқы
деректер нарықта тікелей немесе жанама бақы-
ланатын болып табылатын баға үлгісі; 

 • 3-деңгей − сатының ең төменгі деңгейіне жата-
тын әділ құнын бағалау үшін маңызды бастапқы
деректер нарықта бақыланабайтын болып табы-
латын баға үлгісі. 

Шоғырландырылған қаржылық есептілігінде кезеңдік 
негізде қайта бағаланатын активтер мен міндеттеме-
лер жағдайында әр есепті кезеңнің аяғына жіктемені 
(тұтас алғанда әділ құнды бағалау үшін маңызды 
болып табылатын ең төменгі деңгейдегі бастапқы 
деректер негізінде) қайтадан талдай отырып Топ 
оларды саты көздері деңгейлері арасында ауыстыру 
қажеттілігін анықтайды. 

Әр есепті кезеңге Топтың есеп саясатына сәйкес қайта 
талдау және қайта бағалау қажет болатын активтер 
мен міндеттемелер құнының өзгерістерін Топ талдау 
жүргізеді. Осындай талдау аясында Топ соңғы баға-
лау кезінде қолданылған негізгі бастапқы деректерді 
бағалау кезінде пайдаланылатын ақпаратты шарт-
тармен және өзге де орынды құжаттармен салыстыру 
жолымен тексереді. Топ және сыртқы бағалаушылар 
әр актив пен міндеттеменің әділ құнының өзгерісін 
өзгерістің негізділігін айқындау мақсатында тиісті 
сыртқы көздермен салыстырады. 

Әділ құн туралы ақпаратты ашу мақсатында Топ актив-
тер мен міндеттемелерді олардың сипаты, оларға тән 
сипаттама мен тәуекелдер, сондай-ақ жоғарыда көр-
сетілген әділ құн көздері сатысының қолданылатын 
деңгейі негізінде жіктейді. 

Негізгі құралдардың әділ құнын талдау және оны 
анықтау әдістері туралы қосымша ақпарат 5-ескертпе-
де келтірілген.

4.5 АЙНАЛЫМНАН ТЫС АКТИВТЕР, 
САТУҒА АРНАЛҒАН ДЕП ЖІКТЕЛГЕН 
АКТИВТЕР ЖӘНЕ ТОҚТАТЫЛҒАН ҚЫЗМЕТ

Топ айналымнан тыс активтерді және шығатын топтар-
ды, егер олардың теңгерімдік құны негізінен оларды 
ұзақ пайдалану нәтижесінде емес, оларды сату 
арқылы өтелуге жатса, сату үшін жіктейді. Айналым-
нан тыс активтер және шығу топтары , сатуға арналған 
деп жіктелген, мына екі мәннің − теңгерімдік құнның 
және сатуға арналған шығындарды шегергендегі әділ 

4. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ
ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы)

құнның кішісі бойынша бағаланады. Сатуға арналған 
шығындар қосымша шығындар болып табылады, 
тікелей активтердің шығарылуына жататын (немесе 
топтың шығарылуы), өзіне қаржы шығындарын және 
пайдаға салынатын салық бойынша шығыстарды 
қамтымайды.

Объектіні сату үшін ұсталатын ретінде жіктеу өлшемі, 
егер сату мүмкіндігі жоғары, ал актив немесе шығу 
тобы өзінің ағымдағы күйінде жедел сатылуы мүмкін 
болған жағдайда сақталған болып есептеледі. Сатуды 
жүзеге асыру үшін қажетті іс-әрекеттер сатуға байла-
нысты елеулі өзгерістердің, сондай-ақ сатуды болдыр-
маудың шағын мүмкіндігін көрсетуі тиіс. Басшылықтың 
жіктеу күнінен бастап бір жыл ішінде сатуды аяқтауға 
нақты ниеті болуы тиіс. 

Сату немесе бөлу үшін ұстап тұрылған ретінде жіктел-
геннен кейін негізгі құралдар мен материалдық емес 
активтер амортизациялауға жатпайды. 

Сату немесе бөлу үшін ұсталатын ретінде жіктелген 
активтер мен міндеттемелер қаржы жағдайы туралы 
есепте айналымды/қысқа мерзімді баптар ретінде 
жеке ұсынылады. 

Шығатын топ тоқтатылған қызмет ретінде мына 
жағдайда жіктеу өлшемдерін қанағаттандырады, егер 
шығып қалған ұйымның құрамдасы болса не сатуға 
арналған ретінде жіктелсе және: 

 • қызметтің жеке негізгі бағыты немесе қызмет жү-
зеге асырылған ірі географиялық өңірді білдірсе;

 • қызметтің жеке негізгі бағытын немесе қыз-
мет жүзеге асырылған ірі географиялық өңірді
шығаруды жүзеге асыру жөніндегі бірыңғай үй-
лестірілген жоспарға енгізілген; не 

 • тек қана қайта сату үшін сатып алынған еншілес
ұйым болса. 

Тоқтатылған қызмет жалғастырылатын қызмет нәти-
желерінен шығарылады және шоғырландырылған 
жиынтық табыс туралы есепте тоқтатылған қызмет-
тен салық салудан кейінгі пайда немесе залал ретінде 
жеке бап болып көрсетіледі.

Қосымша ақпаратты ашу 6-ескертпеде ұсынылған. 
Шоғырландырылған қаржылық есептілікке қатысты бар-
лық өзге ескертпелер өзіне ағымдағы қызметке жататын 
соммасын қамтиды, егер басқасы көрсетілмесе.

4.6 НЕГІЗГІ ҚҰРАЛДАР
Негізгі құралдар бастапқыда өзіндік құны бойынша 
есепке алынады. Кейінгі есепке алу жинақталған амор-
тизацияны (жерден, технологиялық мұнайдан және 
аяқталмаған құрылыстан басқа) және қайта бағалау 
болған жағдайда, және танылған құнсызданудан бола-
тын залалдарды шегергендегі әділ құны бойынша жүр-
гізіледі.

Топ артық технологиялық мұнай анықтағанда, нәтиже-
сінде алынған объект актив анықтамасын қанағаттан-
дыратындылығын анықтайды, және егер солай болса, 
пайда болған активті негізгі құрал ретінде таниды. 
Бастапқы тану кезінде негізгі құрал нөлдік құн бойын-
ша бағаланады және әрбір есепті күнге қайта бағала-
нады.

Топ өзінің негізгі құралдарын оларды ауыстырудың 
нарықтық құнына дейін қайта бағалау жүргізу үшін 
кезеңімен тәуелсіз сарапшыларды тартады. Негізгі 
құралдарды қайта бағалау есебін жүргізу саясатына 
сәйкес әр 3 жылда (жыл сайын қайта бағаланатын тех-
нологиялық мұнайды қоспағанда) қайта бағаланған 
активтің әділ құны оның теңгерімдік құнынан елеулі 
айырмашылығы болмағанына сенімділікті қамтамасыз 
ету үшін жүзеге асырылады.

Қайта бағалаудан құнның өсуі өзге де жиынтық кіріс 
құрамында көрсетіледі және меншік капиталдың құра-
мына кіретін активтерді, оның осы активтің құнын қайта 
бағалау салдарынан болған және пайда немесе залал 
құрамында бұрын жасалған қайта бағалау салдарынан 
танылған мұндай активтерді қайта бағалаудан болған 
залалды қалпына келтіретін бөлікті қоспағанда, актив-
терді қайта бағалау резерві қорының артуына жатады. 
Қайта бағалаудан болатын залал оның бұрын активті 
қайта бағалау резерві қорының құрамында танылған 
осы актив бойынша оның қайта бағалауын тікелей 
кемітетін бөлігін қоспағанда пайда немесе залал құра-
мында танылады.

Активтің қайта бағаланған теңгерімдік құны негізінде 
есептелген амортизация мен активтің бастапқы құны 
негізінде есептелген амортизация арасындағы айы-
рмашылық активтерді қайта бағалау резервінен жыл 
сайын бөлінбеген пайдаға ауыстырылады. Сонымен 
қатар қайта бағалау күніне жинақталған амортизация 
және құнсыздану активтің жалпы теңгерімдік құнын 
бір мезгілде азайта отырып алынып тасталады және 
одан кейін таза сома активтің қайта бағаланған құнына 
дейін жете бағаланады. Актив шығарылған кезде 
нақты шығарылатын активке жататын қайта бағалау 
резерві бөлінбейтін пайдаға көшіріледі.

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)
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Амортизация желілік әдіспен активтерді пайдалы қолданудың бағалау мерзімі ішінде келесі түрде есептеледі:

Топтың Есеп саясатына сәйкес технологиялық мұнай, аяқталмаған құрылыс және жер амортизацияланбайды.

Жылдар

Ғимараттар мен құрылыс 5-50

Машиналар мен жабдық 3-30

Құбырлар мен өзге де көлік активтері 5-30

Өзге де 2-10

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

Негізгі құралдардың құнына капиталдандыру бел-
гісі орындалатын жабдықтар бөліктерін ауыстыру 
құны және ұзақ мерзімді құрылыс жобалары бой-
ынша қарыз жөніндегі шығындар кіреді. Белгілі бір 
уақыт аралығында негізгі құралдардың маңызды 
құраушыларын ауыстыру қажет болған жағдайда, 
Топ осындай құраушыларды өздеріне сәйкес дербес 
пайдалы қолдану мерзімдері бар жеке активтер 
ретінде таниды. Солай сияқты басты техникалық 
тексеріс кезіндегі шығыстардың тану критерийлері 

болса, жабдықтарды ауыстыру ретінде негізгі құрал-
дардың теңгерімдік құны бойынша танылады. Жөн-
деуге және техникалық қызмет көрсетуге арналған 
өзге барлық шығын пайда немесе залал құрамында 
танылады. 

Актив пайдаланылғаннан кейін оны пайдаланудан 
шығару бойынша күтілетін шығындардың келтіріл-
ген бағасы келешек шығындарға резервті тану 
критерийлері орындалатын болса тиісті активтің 
бастапқы бағасына қосылады. Активтерді пайдала-
нудан шығару және жерлерді қайта өңдеу бойынша 
танылған резерв туралы бұдан әрі толық ақпарат 
үшін елеулі есепке алу толғамдарын, бағалау мән-
дерін және жол берулерді қараңыз (5, 24 ескертпе-
лер).

Бұрын танылған негізгі құралдарды немесе олардың 
маңызды құрауыштарын тануды доғару олар шыға-
рылған кезде немесе егер келешекте осы активті 
пайдаланудан немесе шығарудан экономикалық 
тиімділік алу күтілмеген жағдайда болады. Активті 
тануды доғару нәтижесінде туындайтын кіріс 
немесе шығыс (активтің шығуынан және теңгерімдік 
құнынан болатын таза түсімдер арасындағы айы-
рмашылық ретінде есептелген) активті тану доға-
рылған есепті жыл үшін пайдаға және залалға кір-
гізіледі. 

Таратылу құны, активтерді пайдалы қолдану мерзімі 
және негізгі құралдардың амортизациялау әдістері 
әрбір жылдық есепті кезеңнің аяғында талданады 
және қажетіне қарай келешекті негізде түзетіледі.

4.7 МАТЕРИАЛДЫҚ ЕМЕС АКТИВТЕР

Жеке сатып алынған материалдық емес активтер 
бастапқы танылған кезде бастапқы құны бойын-
ша бағаланады. Бизнесті біріктіру кезінде сатып 
алынған материалдық емес активтердің бастапқы 

құны сатып алу күніндегі әділ құны болып табылады. 
Бастапқы танудан кейін материалдық емес активтер 
жинақталған өтелімді және құнсызданудан болған 
жинақталған залалды шегергенде (олар болған 
ретте) бастапқы құны бойынша есептеледі. Топ ішінде 
жүргізілген материалдық емес активтер өнім әзір-
леуге арналған капиталдандырылған шығындарды 
қоспағанда, капиталдандырылмайды және тиісінше 
шығыс туындаған есепті кезең үшін пайда мен залал 
құрамында көрсетіледі. 

Материалдық емес активтердің пайдалы қолдану 
мерзімі шектеулі.

Пайдалы қолдану шектеулі мерзімі бар материал-
дық емес активтер осы мерзім ішінде өтеледі және 
егер осы материалдық емес активтің құнсыздану 
белгілері болса, құнсыздану мәніне бағаланады. 
Өтелім активтер қызметінің бағаланған пайдалы 
мерзімі үшін тік желілік әдіс негізінде есептеледі. 
Материалдық емес активтер негізінен жеті-он жыл 
ішінде өтеледі. Пайдалы қолдану мерзімі шекте-
улі материалдық емес актив үшін өтелімді есептеу 

4. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ
ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы)

4.6 НЕГІЗГІ ҚҰРАЛДАР (жалғасы)

кезеңі мен әдісі кем дегенде әр есепті кезеңнің 
аяғында қайта қаралады. Активке кіргізілген келе-
шек экономикалық тиімділікті пайдалы қолданудың 
болжалды мерзімінің немесе тұтынудың болжал-
ды құрылымының өзгерісі тиісінше өтелім кезеңін 
немесе есептеу әдісін өзгертеді және есепке алу 
бағаларының өзгерісі ретінде ескеріледі. Пайдалы 
қолдану мерзімі шектеулі материалдық емес актив-
ке арналған шығындар шоғырландырылған жиын-
тық кіріс туралы есепте материалдық емес активтер 
қызметіне сәйкес шығыстар санатында танылады. 

Материалдық емес активтерді танудың тоқта-
тылуынан болатын кіріс немесе шығыс активтің 
шығуынан болатын таза түсім және активтің тең-
герімдік құны арасындағы айырмашылық ретінде 
өлшенеді және осы активті тану тоқтатылған кезде-
гі шоғырландырылған жиынтық кіріс туралы есепте 
танылады.

4.8 ҚАРЖЫ ЕМЕС АКТИВТЕРДІҢ 
ҚҰНСЫЗДАНУЫ
Әрбір есепті кезеңге Топ активтің мүмкін болатын құн-
сыздану белгілері болуын айқындайды. Егер осындай 
белгілер орын алса немесе егер активті құнсызда-
нуға жыл сайынғы тексеру талап етілсе, Топ активтің 
өтеу құнына бағалау жүргізеді. Активтің немесе ақша 
ағынын туындатушы бөлімше (бұдан әрі − «ААТБ») 
өтеу құны − мына шамалардың ең үлкені: сатуға 
арналған шығындарды шегергенде активтің (ААТБ) 
әділ құны және активті (ААТБ) пайдаланудан болатын 
құндылық. 

Актив негізінен басқа активтер немесе активтер тобы 
тудыратын ағындарға тәуелсіз ақша қаражаты ағын-
дарын тудырмайтын жағдайларды қоспағанда, өтеу 
құны жеке актив үшін айқындалады. Егер активтің 
немесе ААТБ ның теңгерімдік құны оның өтеу құнынан 
артып кетсе, актив құнсызданған деп саналады 
және өтеу құнына дейін есептен шығарылады. Пай-
даланудан болатын құндылықтарды бағалау кезінде 
келешек ақша ағындары активке тән ақшаның және 
тәуекелдің уақытша құнының ағымдағы нарықтық 
бағасын көрсететін салық салғанға дейінгі дисконт-
тау мөлшерлемесі бойынша дисконтталады. 

Сатуға арналған шығындарды шегергенде әділ құнын 
анықтау кезінде жуық арадағы нарықтық мәміле-
лер ескеріледі (егер ондайлар орын алса). Олар бол-
маған ретте бағалаудың тиісті үлгісі қолданылады. 
Бұл есептер бағалау коэффициенттерімен, акция-
лардың нарығында еркін айналыстағы бағаларды 

белгілеумен немесе әділ құнның өзге де қол жетімді 
көрсеткіштерімен расталады.

Топ құнсыздану сомасын Топтың жеке активтер 
жатқызылатын әр ААТБ үшін жеке дайындалатын 
нақты жоспарлар және болжау есептерін ескере 
отырып айқындайды. Бұл жоспарлар мен болжау 
есептері әдетте бес жылға жасалады. Неғұрлым ұзақ 
кезеңдер үшін өсудің ұзақ мерзімді қарқыны есепте-
леді, ол бесінші жылдан кейінгі келешек болжауды 
ақша ағындарына қатысты қолданылады.

Жалғасып отырған қызметтің құнсыздануынан (қор-
лардың құнсыздануын қоса есептегенде) болатын 
залалдар қайта бағалау өзге де шоғырландырылған 
жиынтық кіріс құрамында танылған, бұрынғы қайта 
бағаланған негізгі құралдарды қоспағанда, құнсы-
зданған актив қызметіне сәйкес шығыстар санаты 
құрамындағы шоғырландырылған жиынтық кіріс 
туралы есебінде танылады. Бұл жағдайда құнсызда-
нудан болған залалдар да бұрын жүргізілген қайта 
бағалау сомасы шегінде өзге де жиынтық кіріс құра-
мында танылады. 

Әрбір есепті күнге Топ гудвилді қоспағанда бұрын 
активтің құнсыздануынан болған деп танылған 
залалдардың енді жоқ екендігінің немесе қысқарған-
дығының белгілері бар не жоқ екендігін анықтайды. 
Егер мұндай белгі бар болса, Топ активтің немесе 
ААТБ-ның өтелу құнын есептейді. Кейінгі құнсыздану-
дан болған деп танылған залалдардан бері активтің 
өтеу құнын анықтау үшін қолданылған жорамалдар 
өзгерілген жағдайда ғана бұрын құнсызданудан 
болған деп танылған залалдар қалпына келтіріледі. 
Қалпына келтіру активтің теңгерімдік құны оның өтеу 
құнынан асып кетпеуімен, сондай-ақ амортизацияны 
шегеріп тастағанда теңгерімдік құнынан аспауымен 
шектелген, бұл актив егер алдыңғы жылдары құнсы-
зданудан болған залал деп танылмаған жағдайда, 
теңгерімдік құны бойынша танылуы мүмкін. Құнды 
бұлайша қалпына келтіру актив қайта бағаланған 
құны бойынша есептелген жағдайларды қоспағанда, 
пайдалар мен залалдарда танылады. Соңғы жағдай-
да, құнды қалпына келтіру құнның қайта бағалаудан 
болған өсуі ретінде ескеріледі. 

4.9 ҚАРЖЫ АКТИВТЕРІ

Бастапқы тану және бағалау

Қаржы активтері тиісінше пайда немесе залал арқылы 
әділ құны бойынша бағаланатын қаржы активтері; 
берілген қарыздар мен дебиторлық берешек; өтелгенге 
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дейін ұсталатын инвестиция; сату үшін қолда бар 
қаржы активтері, тиімді хеджирлеу кезінде хеджирлеу 
құралы ретінде белгіленген туынды құралдар ретін-
де жіктеледі. Топ өз қаржы активтерін олар бастапқы 
танылған кезде жіктейді.

Қаржы активтері пайда немесе залал арқылы әділ 
құны бойынша бағаланатын қаржы активтерін қос-
па ған да, алғашқыда мәміле бойынша онымен тіке-
лей байланысты шығындарға көбейтілген әділ құны 
бойынша танылады. Заңнамамен немесе белгілі бір 
нарықта («стандартты жағдайлардағы» сауда-сат-
тық) қабылданған қағидамен белгіленген мерзімде 
активтерді жеткізуді талап етуші қаржы активтерін 
сатып алу немесе сату бойынша барлық мәмілелер 
ол жасалған күнге, яғни Топ активті сатып алуға 
немесе сатуға өзіне міндеттеме қабылдаған күнге 
танылады.

Топтың қаржы активтері ақша қаражатын, банк 
салымдары, сауда және өзге де дебиторлық берешек-
ті және өтелгенге дейін ұсталатын инвестицияларды 
қамтиды.

Кейінгі бағалау

Қаржы активін одан кейін бағалау былайша оларды 
жіктеуге байланысты болады.

Берілген қарыздар мен дебиторлық берешек

Берілген қарыздар мен дебиторлық берешек бел-
гіленген немесе анықталған төлемдері бар туын-
дамайтын қаржы активтерін білдіреді, белсенді 
нарықта олардың бағасы белгіленбейді. Алғашқы 
танылғаннан кейін мұндай қаржы активтер құнсы-
зданунан шегеріліп, тиімді пайыздық мөлшерлемені 
қолданып анықталатын амортизациялық құны бой-
ынша бағаланады. 

Амортизациялық құн сатып алу кезінде дисконттар 
немесе сыйақылар, сондай-ақ тиімді пайыздық мөл-
шерлеменің ажырамас бөлігі болатын комиссиялық 
немесе шығындар ескеріле отырып есептелінеді.

Тиімді пайыздық мөлшерлемені қолдану негізінде 
амортизация шоғырландырылған жиынтық кіріс 

туралы есепте қаржылық табыстар құрамына енгі-
зі ле ді. Құнсызданумен байланысты залалдар қары-
здар жағ дай ында шоғырландырылған жиынтық 
кіріс туралы есепте қаржы шығындарының және 
деби тор лық берешек жағдайында жалпы және әкім-
ші лік шығындар құра мында есептеледі.

Өтелуге дейін ұсталып тұратын инвестициялар

Тіркелетін немесе анықталатын төлемдері және 
өтелу мерзімі бар туынды емес қаржы активтері 
Топ оларды өтеу мерзіміне дейін қатаң ұстап тұруға 
ниетті және қабілетті болғанда өтеуге дейін ұста-
лып тұратын инвестиция ретінде жіктеледі. Өтеуге 
дейін ұсталып тұратын инвестициялар алғаш баға-
лағаннан кейін құнсызданудан болған залалдарды 
шегеріп тастап, тиімді пайыздық мөлшерлеме әдісі 
қолданылып анықталатын амортизациялық құны 
бойынша бағаланады.

Амортизациялық құн сатып алу кезінде дисконттар 
немесе сыйақылар, сондай-ақ тиімді пайыздық мөл-
шерлеменің ажырамас бөлігі болатын комиссиялық 
немесе шығындар ескеріле отырып есептелінеді. 
Тиімді пайыздық мөлшерлеменің амортизациясы 
шоғыр лан ды рыл ған жиынтық кіріс туралы есепте 
қаржылық табыстар құрамына енгізіледі. Құнсызда-
нумен байланысты залалдар шоғырландырылған 
жиынтық кіріс туралы есепте қаржы шығындары-
ның құрамында танылады. Топтың 2017 және 2016 
жылдардағы 31 желтоқсанда аяқталатын есепті 
кезеңдер ішінде өтеуге дейін ұсталып тұратын банк 
салымдары болған. 2017 жыл ішінде Компаниямен 
өтелімге дейін ұсталатын, инвестиция ретінде жік-
телетін, ұзақ мерзімді облигациялар сатып алынды.

Тануды доғару

Қаржы активі (немесе қолданылу ретіне қарай − қаржы 
активінің бөлігі немесе осындай қаржы активтері тобы-
ның бөлігі) тануды доғарады (яғни Топтың қаржы жағдайы 
туралы шоғырландырылған есептен шығарылады), егер:

 • активтен ақша ағынын алу құқығының қолда-
нылу мерзімі аяқталса;

 • Топ өзінің активтен ақша ағынын алу құқығын
берсе не алынатын ақша ағынын толық көлемінде 
және «транзиттік» келісім бойынша айтарлықтай 
кідіртусіз үшінші тарапқа төлеуге өзіне міндет-
теме алса; және не (а) Топ активтен болатын бар-
лық тәуекел мен табысты іс жүзінде берсе, не (б)
Топ активтен болатын барлық тәуекелдер мен
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4. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ
ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы)

4.9 ҚАРЖЫ АКТИВТЕРІ (жалғасы)

табысты іс жүзінде бермесе және өзінде сақта-
маса, бірақ осы активке бақылауды берсе.

Егер Топ өзінің активтен ақша ағынын алу барлық 
құқығын берсе не транзиттік келісім жасаса, ол 
меншік құқығына байланысты тәуекелдер мен табы-
сты сақтап қала алған- алма ғанын және, егер сақтап 
қала алған болса, онда қандай көлемде екендігін 
бағалайды. Егер Топ активтен болатын барлық тәуе-
келдер мен табысты іс жүзінде бермесе және өзінде 
сақтамаса, сондай-ақ активке бақылауды бермесе, 
Топ берілген активті сол дәрежеде тануды жалғасты-
рады.

Бұл жағдайда Топ тиісті міндеттемені де таниды. 
Берілген актив пен тиісті міндеттеме Топ сақтаған 
құқық пен міндеттемені көрсететін негізде баға-
ланады. Берілген активке кепілдік нысанындағы 
жалғасқан қатысу активтің бастапқы теңгерімдік 
құны немесе Топтан талап етуі төлемнің ең жоғары 
сомасы өлшемдердің ең кішісі бойынша танылады.

4.10 ҚАРЖЫ АКТИВТЕРІНІҢ 
ҚҰНСЫЗДАНУЫ
Қаржылық активтердің құнсыздануы туралы толық 
ақпаратты ашу мына ескертпелерде берілген:

 • маңызды есеп жүргізу пайымдаулары, бағалау
мәндері және болжаулар (5-ескертпе);

 • сауда дебиторлық берешек (11-ескертпе).

Әрбір есепті күнге Топ қаржы активінің немесе қаржы 
активтері тобының құнсыздануының объективті бел-
гілері болуын бағалайды. Егер активтің бастапқы 
танылғанынан кейін болған бір немесе одан көп оқиға 
(«залалға әкелуші оқиғаның» басталуы) қаржы активі 
немесе қаржы активтері тобы бойынша күтілетін 
келешек ақша ағындарына сенімді бағаға икемді әсер 
көрсетсе, құнсыздану орын алады. 

Құнсыздану дәлелі борышкер немесе борышкерлер 
тобы айтарлықтай қаржылық қиыншылықтар көріп 
отырғанын көрсетуді, өзінің қарызын өтей алмауды 
немесе берешектің пайыздарын немесе негізгі сома-
сын төлеуді тиянақты жүзеге асырмауды, сондай-ақ 
олар банкроттық немесе өзге түрде қаржылық қайта 
ұйымдастыру рәсімін жүргізуі мүмкін болуын қамти-
ды. Бұдан басқа, мұндай дәлелдерге қаржы құралда-
ры бойынша күтіліп отырған болашақ ақша ағынының 
бағалауға болатын төмендеуін көрсететін бақылана-
тын деректер, атап айтқанда, мерзімі өткен берешек 

көлемінің өзгеруі немесе борыштарды төлеу бойынша 
міндеттемелерді орындаудан бас тартумен белгілі 
бір байланыста тұрған экономикалық жағдайлардың 
болуы жатады.

Амортизациялық құн бойынша ескерілетін қаржы ак-
тив тері

Амортизациялық құн бойынша ескерілетін қаржы 
активтеріне қатысты Топ алдымен жекелей маңызды 
қаржы активтерінің құнсыздануының не жинақтай 
алғанда жекелей маңызды емес қаржы активтері бой-
ынша бағалау жүргізеді. 

Егер Топ жекелей маңызды қаржы активтерінің құн-
сыздануының объективті дәлелдері оның маңызына 
тәуелсіз жоқ екендігін анықтаса, ол бұл активті несие 
тәуекелінің осындай сипаттамасы бар қаржы актив-
тері тобына қосады, ал сонан соң бұл активтерді 
жиынтық негізде құнсыздану мәніне қарастырады. 
Құнсыздану мәніне жеке бағаланатын активтер бой-
ынша не құнсызданудан болған залалдарды тану 
жалғастырылады, не құнсыздану мәніне жиынтық 
бағаға енгізілмейді.

Анықталған құнсызданудан болатын залал сомасы 
активтің теңгерімдік құны мен есепті келешек 
ақша ағындарының келтірілген құны (әлі шекпеген 
күтілетін келешек кредиттік залалдар есебінсіз) ара-
сындағы айырмашылық ретінде бағаланады. Есепті 
болашақ ақша ағындарының келтірілген құны қаржы 
активі бойынша бастапқы тиімді пайыздық мөлшер-
леме бойынша шегеріледі. 

Активтің теңгерімдік құны бағлаушы резерв шотын 
қолдану арқылы кемітіледі, ал залал пайда немесе 
залал құрамында танылады. Төмендетілген тең-
герімдік құны бойынша пайыздық кірісті (шоғырлан-
дырылған жиынтық кіріс туралы есепте қаржы кірісі 
ретінде көрінетін) есептеу құнсызданудан болған 
залалды бағалау мақсатында болашақ ақша ағын-
дарын дисконттау үшін қолданылатын пайыздық 
мөлшерлемеге негізделіп жалғасады. Қарыздар және 
дебиторлық берешек егер оларды болашақта өтеу-
дің айқын келешегі болмаса, ал барлық қол жетімді 
қамтамасыз ету іске асырылған не Топқа берілген 
болса, тиісті резервтермен бірге теңгерімнен шыға-
рылады.

Егер келесі жыл ішінде құнсызданудан болған есепті 
залал сомасы құнсыздануды танығаннан кейін болған 
әлдебір оқиғадан ұлғайса не кемісе, құнсызданудан 
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болған бұрын танылған залал сомасы бағалау резерв 
шотын түзету арқылы ұлғаяды не кемиді. 

Егер қаржы құралы құнының бұрынғы есептен шыға-
рылуы кейіннен қалпына келтірілсе, қалпына келтіру 
сомасы шоғырландырылған жиынтық кіріс есебін-
де қаржы шығындарының және жалпы әрі әкімшілік 
шығыстардың кемуі ретінде танылады.

4.11 ҚАРЖЫЛЫҚ МІНДЕТТЕМЕЛЕР

Бастапқы тану және бағалау

Қаржылық міндеттемелер пайда немесе залал арқылы 
әділ құны бойынша бағаланатын, несиелер және қарыз, 
кредиторлық берешек немесе тиімді хеджирлеу кезін-
де хеджирлеу құралы ретінде айқындалған туынды 
құралдар тиісінше бастапқы тану кезінде қаржылық 
міндеттемелер ретінде жіктеледі. Топ өзінің қаржылық 
міндеттемелерін оларды бастапқы тану кезінде жік-
тейді.

Барлық қаржылық міндеттеме бастапқыда олармен 
мәміле бойынша тікелей байланысты шығындар ше ге-
рі ліп (қарыздар мен несиелер және кредиторлық бере-
шек жағдайында) әділ құны бойынша танылады.

Топтың қаржылық міндеттемелері сауда және басқа да 
кредиттік берешекті, кредиттер мен қарызды, қар жы-
лық кепілдік шарттарын қамтуы мүмкін.

Кейінгі бағалау

Қаржылық міндеттемелерді кейінгі бағалауы олар-
дың жіктелуіне байланысты: 

Несиелер мен қарыздар

Бастапқы танудан кейін пайыздық несиелер мен 
қарыз дар тиімді пайыздық мөлшерлеме қолданыла 
оты рып, амортизацияланған құны бойынша бағалана-
ды. Мұндай қаржылық міндеттемелер бойынша кіріс-
тер мен шығыстар оларды тану доғарылғаннан кейін, 
сондай- ақ тиімді пайыздық мөлшерлеме қолданыла 
оты рып амортизация есептелуіне қарай танылады.

Амортизацияланған құн сатып алу кезінде шегерім-
дер мен сыйақылар, сондай-ақ тиімді пайыздық мөл-
шерлеменің ажырамас бөлігі болатын комиссиялық 

пен шығындар ескеріліп есептеледі. Тиімді пайыздық 
мөлшерлеме амортизациясы жиынтық кіріс туралы 
есепте қаржыландыру бойынша шығындар құрамына 
қосылады.

Қаржы кепілдігі шарттары

Қаржы кепілдігі шарттары осы шарт иесі белгілі бір 
борышкердің борыш құралдары шарттарына сәйкес 
уақтылы төлеуді жүзеге асыруға қабілетсіздігінің 
салдарынан шеккен залалдарды өтеу үшін төлем 
жасауды талап етуші шарттарды білдіреді. Қаржы 
кепілдігі шарттары бастапқыда кепілдікті шығару-
мен тікелей байланысты мәміле бойынша шығындар 
ескерілген әділ құн бойынша міндеттеме ретінде 
танылады.

Тануды доғару

Егер міндеттеме өтелген, жойылған немесе оның 
қолданылу мерзімі біткен болса, қаржылық міндет-
теменін тануы доғарылады.

Егер бар қаржылық міндеттеме елеулі айырма шы-
лығы бар шарттарда сол кредитордың алдында басқа 
міндеттемемен ауыстырылатын болса немесе егер 
бар міндеттеменің шарттары елеулі өзгер се, мұндай 
ауыстыру немесе өзгерту бастапқы мін дет те мені 
тануды доғару және жаңа міндеттемені тану ретінде 
ескеріледі, ал олардың теңгерімдік құнын дағы айырма 
жиынтық кіріс туралы есепте кіріс немесе шығыс ретін-
де ескеріледі.

4.12 ҚАРЖЫ ҚҰРАЛДАРЫН ӨЗАРА 
ЕСЕПКЕ АЛУ
Қаржы активтері мен қаржылық міндеттемелер өзара 
есепке алуға, ал қаржылық жағдай туралы шоғырлан-
дырылған есепте берілген таза сома ұсынуға болады 
егер қазіргі кезде заңды қорғаумен қамтамасыз етілген 
танылған сомаларды өзара есепке алуға құқық болған 
кезде, сондай-ақ таза негізде есеп айырысуға не актив-
терді өткізіп, сонымен бір мезгілде міндеттемелерді 
өтеуге ниет болғанда жүзеге асырылады.

4.13 ҚОРЛАР

Қорлар екі өлшемнің ең азы бойынша ескеріледі: өзіндік 
құн және өткізудің таза құны Қорлардың бастапқы құны 
қорларды орнына жеткізумен және оларды ағымдағы 
күйге келтірумен байланысты кәдімгі қызмет барысында 
шеккен барлық шығынды өзіне қамтиды.

4. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ
ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы)

Сатудың таза мүмкін құны өндірісті аяқтауға арналған 
есепті шығыстар мен өткізуге кеткен есепті шығында-
рын шегеріп тастап, кәдімгі қызмет барысында сатудың 
есепті бағасы ретінде анықталады.

Қорлардың өзіндік құны ФИФО әдісін пайдалану арқылы 
айқындалады.

4.14 АҚША ҚАРАЖАТТАРЫ ЖӘНЕ 
ОЛАРДЫҢ БАЛАМАЛАРЫ
Қаржы жағдайы туралы шоғырландырылған есепте ақша 
қаражаттары және олардың баламалары кассадағы қол-
ма-қол ақшаны, банктердегі ақша қаражаттарын, қысқа 
мерзімді банк салымдары, өтеудің бастапқы мерзімі үш 
айдан аспайтын басқа да қысқа мерзімді жоғары өтімді 
инвестицияларды қамтиды.

Ақша қаражаттарының қозғалысы туралы шоғырланды-
рылған есептің мақсаттары үшін ақша қаражаттары және 
олардың баламалары өтелмеген банкілік овердрафтарды 
шегеріп тастағанда, жоғарыдағы анықтамаға сай ақша 
қаражаттарынан және қысқа мерзімді банк салымда-
рынан тұрады.

4.15 РЕЗЕРВТЕР

Егер Топтың өткен оқиға нәтижесінде пайда болған 
ағымдық міндеттемесі болса (заңды немесе тәжірибе-
ден шыққан); осы міндеттемені өтеу үшін қажет болатын 
экономикалық пайдадан айрылу ықтимал болса және 
осындай міндеттеме сомасының сенімді бағасын алу 
мүмкін болса, резервтер танылады. Егер Топ резервтің 
бір бөлігінің немесе барлығының өтемін алуды болжа-
са, мысалы, сақтандыру шарты бойынша, өтеу дербес 
актив ретінде танылады, бірақ тек өтеуді алу күмән 
туғызбайтын жағдайда. Резервке жататын шығыстар 
өтеуді шегеріп тастап, пайдалар мен залалдарда көр-
сетіледі.

Топ активтерді пайдаланудан шығару және жерді қайта 
өңдеу бойынша болашақ шығындарға қатысты резервті 
таниды. Активтерді пайдаланудан шығару және жерді 
қайта өңдеу шығындары бойынша резервтер есепті 
ақша ағынын пайдалануды есеп алған міндеттеме-
лерді реттеуге жұмсалатын күтілетін шығындардың 
дисконтталған бағасы бойынша ескеріледі және тиісті 
актив бағасының бөлігі ретінде танылады. Ақша ағын-
дары активтерді пайдаланудан шығару және жерді 
қайта өңдеу бойынша міндеттемелерге тән тәуекел-
дерді көрсететін салық салуға дейінгі ағымдағы мөл-
шерлеме бойынша дисконтталады. Дисконттау әсері 
пайда болуына қарай шығындар шотына қарайды 

және шоғырландырылған жиынтық кіріс туралы есепте 
қаржы шығындары ретінде танылады. Активтерді пай-
даланудан шығару және жерді қайта өңдеу бойынша 
болашақ шығындар жыл сайын қайта қаралып отырады 
және қажеттілігіне қарай түзетіледі. Күтілетін болашақ 
шығындардағы немесе дисконттаудың қолданылатын 
мөлшерлемесіндегі өзгерістер актив бағасына қосыла-
ды немесе алынады (5, 24 ескертпелер). 

4.16 ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРГЕ СЫЙАҚЫЛАР 

Компания өз қызметкерлеріне Компания мен өз қыз-
меткерлері арасындағы Ұжымдық шартқа және Жұмыс 
істемейтін зейнеткерлер және мүгедектерді әлеу-
меттік қолдау қағидаларына сәйкес зейнеткерлікке 
шыққанға дейін де және кейін де ұзақ мерзімді сыйақы 
төлейді. Ұжымдық шарт, атап айтқанда, зейнеткерлік-
ке шыққанда біржолғы жәрдемақы төлеуді, еңбекке 
жарамсыздық, мерейтой және қаза болу жағдайында 
қызметкерлерге материалдық көмек көрсетуді көз-
дейді. Жәрдемақы алу құқығы әдетте қызметкердің 
зейнеткерлікке шыққанға дейін жұмысты жалғастыру 
қажеттігімен байланыстырылады.

Біржолғы жәрдемақыларды төлеу бойынша күтіліп 
отырған шығыстарды есептеу еңбек қызметі аяқталуы 
бойынша белгіленген төлемдері бар зейнетақылық 
жоспарларды есептеу кезінде қолданылатын әдіс бой-
ынша қызметкердің еңбек қызметі ішінде жүзеге асы-
рылады. Белгіленген төлемдері бар жоспар бойынша 
сыйақылар ұсыну құны «болжанатын шартты бірлік» 
әдісін пайдалана отырып айқындалады. Актуарлық 
пайда мен залал актуарлық болжамдардағы өзгері-
стердің әсерін де, актуралық болжамдар мен нақты 
деректер арасындағы айырмашылықтарға байланы-
сты өткен тәжірибенің әсерін де қамтиды. Басқа өзгері-
стер ағымдағы қызметтер құнын, бұрынғы қызметтер 
құнын және кадрлар қысқаруын немесе жасалған есеп 
айырысуларды қоса алғанда ағымдағы кезеңде таны-
лады.

Зейнетақылық міндеттемелерді есепке алғанда қол-
данылған аса елеулі болжамдар − бұл дисконт мөл-
шерлемесі мен өлім-жітімді болжау. Дисконт мөлшер-
лемесі болашақ міндеттемелердің таза келтірілген 
құнын анықтау үшін қолданылады және әр жылы осын-
дай міндеттемелер бойынша шегерім амортизация-
сы жиынтық кіріс туралы шоғырландырылған есепте 
пайыздық шығыстар ретінде көрсетіледі. Өлім-жітімді 
болжау сыйақы төлеудің болашақ ағынын болжамдау 
үшін қолданылады, ол сонан соң міндеттемелердің 
таза келтірілген құнын алу үшін шегеріледі.
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Актуарлық пайдалар мен залалдарды қамтитын қыз-
меткерлерге сыйақылар бойынша міндеттемелерді 
қайта бағалау нәтижелерін Топ былай көрсетеді:

 • еңбек қызметі аяқталғаннан кейінгі сыйақылар
бойынша өзге де жинақталған кіріс арқылы.
Одан кейінгі кезеңдерде қайта бағалау нәти-
желері пайдалар мен залалалдар құрамында
қайта жіктеуге жатпайды;

 • пайда мен залалдар арқылы өзге ұзақ мерзімді
сыйақылар.

Таза пайыздар белгіленген төлемдері бар жоспар 
бойынша таза-міндеттемелерге қатысты дисконттау 
ставкасын пайдалана отырып айқындалады. Компания 
жиынтық кіріс туралы есепте (функция бойынша жік-
теле отырып) «Сатудың өзіндік құны», «Жалпы және 
әкімшілік шығыстар» және «Қаржылық шығыстар» 
бөлігі ретінде белгіленген төлемдері бар жоспар бой-
ынша таза міндеттемелердегі өзгерістерді таниды:

 • қызмет құны, ол өзіне ағымдағы қызмет құнын,
өткен кезеңнің қызмет құнын қамтиды;

 • таза пайыздық шығындар немесе кірістер.

Қызметкерлерге берілетін сыйақылар, бір жолғы жәр-
демақылардан басқа, басқа ұзақ мерзімді сыйақылар 
ретінде қарастырылады. Осы сыйақылар бойынша 
есептелген шығыстар белгіленген зейнетақы жоспар-
ларын есептеу кезінде қолданылатын әдіснаманы 
пайдалана отырып, қызметкердің еңбек қызметі бары-
сында есептеледі. Мұндай міндеттемелер жыл сайын 
тәуелсіз білікті актуарийлер тарапынан бағаланады.

4.17 ТҮСІМДІ ЖӘНЕ БАСҚА ДА КІРІСТЕРДІ 
ТАНУ
Егер Топ экономикалық пайда алуды мүмкін деп баға-
ласа және егер пайда төлем жасау мерзіміне тәуелсіз 
сенімді бағалануы мүмкін болса, сол жағдайда пайда 
танылады. Пайда шартта анықталған төлем ережелері 
ескеріліп және салықтар немесе баждар шегеріліп, 
алынған немесе алуға жататын өтем әділ бағасы бой-
ынша бағаланады. 

Топ пайда алуды көздейтін өзі жасаған шарттарды 
өзі принципал ма әлде агент пе дегенді анықтау мақ-
сатында белгілі бір өлшемдерге сәйкес талдайды. Топ 
өз қызметтеріне комиссияны табыс ретінде танитын, 
Топ агент ретінде қатысатын көліктік экспедициялау 
шарттарын қоспағанда барлық осындай шарт бойынша 
(шарт бойынша өзіне міндеттеме алатын негізгі тарап 
болғандықтан шартпен байланысты пайданы алады 
және тәуекелдерді қабылдайды) принципал ретінде 
әрекет етеді деген қорытындыға келді. Пайданы тану 
үшін мынадай өлшемдер де орындалуы тиіс:

Тасымалдау бойынша қызметтер көрсету

Тасымалдау және ауыстырып құю қызметтерінен алын-
ған кіріс есепті кезеңде тасымалданған мұнай мен судың 
нақты көлемі негізінде қызметтер көрсету кезінде таны-
лады.

Басқа да қызметтерді көрсету

Басқа да қызметтерді көрсетуден алынған кірістер 
оларды көрсету кезінде танылады. 

Пайыздық кіріс

Амортизацияланған құны бойынша бағаланатын барлық 
қаржы құралы және қолда бар сатуға арналған ретінде 
жіктелген пайыздық қаржы активтері бойынша пайыздық 
кіріс немесе шығыс тиімді пайыздық ставка әдісін пай-
далана отырып танылады. Тиімді пайыздық мөлшерле-
ме − бұл қаржы құралының болжалды пайдалану мерзімі 
бойына немесе егер бұл орынды болса қаржы активінің 
немесе міндеттемесінің таза теңгерімдік құнына дейінгі 
ұзақтығы кемдеу кезеңіне күтілетін келешек төлемдерді 
немесе ақша қаражатының түсімін дәл дисконттайтын 
мөлшерлеме. Пайыздық кіріс шоғырландырылған жиын-
тық кіріс туралы есепте қаржыландырудан алынған 
табыс ретінде көрсетіледі.

Дивидендтер

Дивидендтерден алынған кіріс Топтың төлемді алуға 
құқығы белгіленгенде танылады (дивидендтер бекі-
тіл ген күнге).

Жеткізілмеген мұнай көлемі үшін төлемнен алынатын 
кіріс

Жеткізілмеген мұнай көлемі үшін төлемнен алына-
тын кіріс «айда немесе төле» шартында мұнай тасы-
малдау қызметтерін көрсетуге арналған шарттарға 
сәйкес танылады.

4. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ
ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы)

4.16 ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРГЕ СЫЙАҚЫЛАР 
(жалғасы)

4.18 САЛЫҚТАР 
Ағымдағы табыс салығы 

Ағымдағы табыс салығы бойынша активтер және 
міндеттемелер салық органдарынан өтелуге немесе 
салық органдарына төлеуге болжанып отырған сома 
бойынша бағаланады.

Осы соманы есептеу үшін қолданылатын салық мөл-
шерлемелері және салық заңнамасы бұл есепті күнге 
Топ өзінің қызметін жүзеге асыратын және салық 
салынатын табыс алатын елдерде қабылданған 
немесе іс жүзінде қабылданған мөлшерлемелер мен 
заңнама.

Тікелей меншік капиталда танылған баптарға жата-
тын ағымдағы табыс салығы жиынтық кіріс пен залал-
да емес, меншік капитал құрамында танылады. Топ 
бас шы лығы салық декларацияларында көрсетілген 
көр сет кіш тер ді бағалауды мезгіл-мезгіл жүзеге асы-
рады, тиісті салық заңнамасы оларға қатысты әртүрлі 
түсінілуі мүмкін, сөйтіп қажет болуына қарай резерв-
тер жасалады. 

Мерзімі ұзартылған салық

Мерзімі ұзартылған салық есепті күнге активтердің 
салық базасы мен міндеттемелер және олардың қар-
жы лық есептілігі үшін теңгерімдік құны арасындағы 
уақыт айырмасын анықтау арқылы міндеттемелер 
әдісімен есепті күнге есептеледі.

Мерзімі ұзартылған салық салық міндеттемелері бар-
лық салық салынатын уақыт айырмалары бойынша 
мына жағдайларды қоспағанда танылады:

 • мерзімі ұзартылған салық міндеттемесі гу-
двилді, активті немесе міндеттемелерді баста-
пқы тану нәтижесінде, бизнесті біріктіру емес
мәмілелер барысында пайда болады және опе-
рацияларды жасау кезінде бухгалтерлік пай-
даға да, салық салынатын пайдаға немесе за-
лалдарға әсер етпейді; 

 • еншілес компанияларға, қауымдасқан компани-
яларға, сондай-ақ бірлескен қызметке үлестер-
мен қатысуға инвестициялармен байланысты
салық салынатын уақыт айырмашылықтары-
на қатысты егер уақыт айырмасының уақыт-
тың азайып бөлінуін бақылау мүмкін болса және
уақыт айырмасы таяу болашақта азаймайтын-
дығына елеулі мүмкіндік бар болса.

Мерзімі ұзартылған салық активтері барлық шеге рі-
ле тін уақыт айырмалары, пайдаланылмаған салық 
жеңілдіктері және пайдаланылмаған салық залалда-
ры бойынша салық салынатын пайда бар дәрежеде 
танылады, оған қарсы шегерілетін уақыт айырмала-
ры, пайдаланылмаған салық жеңілдіктері және пай-
даланылмаған салық залалдары мына жағдайларды 
қоспағанда есептелуі мүмкін:

 • шегерілетін уақыт айырмасына жататын мерзімі
ұзартылған салық активі бизнесті біріктіру сал-
дарынан тумаған болса және ол операцияны жа-
сау кезінде бухгалтерлік пайдаға да, салық са-
лынатын пайдаға немесе залалдарға да әсер
етпейтін активті немесе міндеттемелерді баста-
пқы тану нәтижесінде туындаса; 

 • еншілес компанияларға, қауымдасқан компа-
нияларға, сондай-ақ бірлескен қызметке үле-
стермен қатысуға инвестициялармен байланы-
сты шегерілетін уақыт айырмаларына қатысты
салық активтері таяу болашақта уақыт айыр-
машылықтары пайдаланылуы және салық са-
лынатын пайда болуы мүмкін екендігі елеулі бар 
дәреже ғана танылады, уақыт айырмашылықта-
ры оған қарсы пайдаланылуы мүмкін. 

Мерзімі ұзартылған салық активтерінің теңгерімдік 
құны әрбір есепті күнге қайта қаралады және мерзімі 
ұзартылған салық активтерінің барлығы немесе бір 
бөлігі жеткілікті салық салынатын пайда деңгейін-
де кемітіледі. Танылмаған мерзімі ұзартылған салық 
активтері әрбір есепті күнге қайта қаралады және 
келешек салық салынатын пайда ұзартылған салық 
активтерін пайдалануға мүмкіндік беруі елеулі мүм-
кіндігі пайда болатын дәрежеде танылады.

Мерзімі ұзартылған салық активтері және міндетте-
мелер есепті күнге жағдай бойынша қабылданған 
немесе іс жүзінде қабылданған активтер өткізілген, 
ал міндеттеме өтелген есепті жылы қолданылуы 
мүмкін салық мөлшерлемелері (және салық заңнама-
сы) бойынша баға ланады

Пайда немесе залал құрамында танылмаған баптарға 
жататын мерзімі ұзартылған салық та пайда немесе 
залал құрамында танылмайды. Мерзімі ұзартылған 
са лық тар баптары олардың негізінде жатқан опе-
ра ция лар ға сәйкес басқа жиынтық кіріс құрамында 
немесе тіке лей меншік капитал құрамында танылады.

Мерзімі ұзартылған салық активтері және мерзімі 
ұзартылған салық міндеттемелері егер ағымдағы 
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салық активтері мен міндеттемелерін есепке алудың 
заңдық бекітілген құқығы бар болса және мерзімі 
ұзартылған салықтар сол бір салық салынатын ком-
панияға және салық органына жататын болса, бір-бірі-
не қарама-қарсы есепке алынады.

Бизнесті біріктіру аясында сатып алынған, бірақ 
осы күнге жеке тану үшін өлшемді қанағаттандыра 
алмайтын салық пайдалары фактілер мен жағда-
яттардың өзгерістері туралы жаңа ақпарат пайда 
болған жағдайда, кейін танылады. Түзету егер ол 
бизнесті сатып алудың бастапқы есебі аяқталғанға 
дейін жүзеге асырылған болса, гудвилдің азаюы (егер 
шамасы гудвил мөлшерінен аспаса) ретінде көрінеді, 
өзге жағдайларда ол пайда немесе залал құрамында 
танылады.

Қосылған құн салығы (ҚҚС)

Тауарларды тиеу немесе қызметтер көрсету кезінде 
сату бойынша ҚҚС Топ компаниялары тіркелген мем-
лекеттер бюджетіне төлеуге жатады. Сатып алу бой-
ынша ҚҚС жеткізушіден салық шот-фактурасын алған 
кезде сату бойынша ҚҚС-пен бірге есептеуге жатады. 

Түсім, шығыстар мен активтер активтерді немесе 
қызметтерді сатып алу бойынша пайда болған ҚҚС-ты 
салық органдары өтемейтін жағдайларды қоспаған-
да, ҚҚС сомасы шегеріліп, танылады; бұл жағдайда 
ҚҚС тиісінше активті сатып алу шығыстарының бір 
бөлігі немесе шығыстар бабының бір бөлігі ретінде 
танылады.

Салық заңнамасы ҚҚС бойынша бюджетпен таза 
негізде есеп айырысу жүргізуге рұқсат етеді. Тиісін-
ше есепті күнге есеп айырысу жүргізілмеген сату 
және сатып алу бойынша ҚҚС қаржылық жағдай 
туралы шоғырландырылған есептілікте таза негізде 
көрсеті леді.

Салық заңнамасының және Топ қызметінің ерекшелі-
гіне қарай өтеуге жататын ҚҚС-тың белгілі бір бөлігі 
кейінгі жылдарға ауыстырылуы мүмкін. ҚҚС-тың 
мұндай бөлігі ұзақ мерзімді актив ретінде жіктеледі, 
құнсыздану мәніне бағаланады және бар ААТБ-ға 
бөлінген жеке актив ретінде қаралады. 

Дебиторлық және кредиторлық берешек ҚҚС сомасы 
есебімен көрсетіледі. 

Салық органы өтейтін немесе оған төленетін ҚҚС-тың 
таза сомасы өтелетін ҚҚС және өзге де салықтар бой-
ынша алдын ала төлем, сондай-ақ қаржы жағдайы 
туралы шоғырландырылған есептілікте көрінетін 
төлеуге жататын өзге де салықтар құрамына кір-
гізіледі.

4.19 МЕНШІКТІ КАПИТАЛ

Жарғылық капитал

Кәсіпорындарды біріктірген жағдайларды қоспаған-
да, жаңа акциялар шығарумен тікелей байланысты 
үшінші жақтарға қызметтеріне ақы төлеу шығында-
ры осы эмиссия нәтижесінде алынған соманың кемуі 
ретінде өз капиталы құрамында көрсетіледі. 

Дивидендтер

Топ ақша қаражатын бөлу бекітілген және бұдан 
былай Компанияның қарау мәні болмағанда бас ұйым 
акционерлеріне бөлуге қатысты міндеттемені және 
сенімсіз активтерді таниды. Қазақстан Республика-
сы заңнамасына сәйкес бөлуді акционерлер бекітеді. 
Тиісті сома тікелей меншік капиталы құрамында таны-
лады. 

Ақшалай емес активтерді бөлу кезінде міндетте-
менің теңгерімдік құны мен бөлінген активтердің тең-
герімдік құны арасындағы айырмашылық шоғырлан-
дырылған жиынтық кіріс туралы есепте танылады. 

Дивидендтер есепті күнге дейін ұсынылған болса, сон-
дай-ақ есепті күннен кейін, бірақ шоғырландырылған 
қаржылық есептілік бекітілген күнге дейін ұсынылса 
немесе бекітілсе (жарияланса), олар туралы ақпарат 
шоғырландырылған есептілікте ашып жазылады.

4.20 ЕСЕП ЖҮРГІЗУ САЯСАТЫНДАҒЫ 
ӨЗГЕРІСТЕР ЖӘНЕ АҚПАРАТТЫ АШУ 
ҚАҒИДАТТАРЫ

Қабылданған есеп жүргізу саясаты 2017 жылғы 1 
қаң тар дан бастап күшіне кірген төменде келтірілген 
жаңа немесе қайта қаралған Стандартарды қоспаған-
да алдыңғы есеп беру жылында қолданылған есеп 
жүргізу саясатына сәйкес келеді.
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4. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ
ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы)

4.18 САЛЫҚТАР (жалғасы)

Топ алғаш рет қолданған жаңа стандарттар, 
түсіндірмелер және оларға түзетулер

Топ алғаш рет 2017 жылғы 1 қаңтардан және осы күннен 
кейін басталатын жылдық кезеңдерге қатысты кейбір 
жаңа стандарттарды және қолданыстағы стандарт-
тарға түзетулерді қолданды. Топ шығарылғанымен 
әлі күшіне енбеген стандарттарды, түсіндірмелерді 
немесе түзетулерді мерзімінен бұрын қолданған жоқ.

Кейбір жаңа стандарттар мен түзетулер алғаш рет 
2017 жылы қолданылды. Дегенмен, олар Топтың 
шоғыр лан ды рыл ған қаржылық есептілігіне әсер 
еткен жоқ. Әрбір жаң стандарттың/түзетудің сипаты 
мен әсері төменде сипатталған:

ҚЕХС (IAS) 7 «Ақша қаражатының қозғалысы тура лы 
есеп» − «Ақпарат ашу саласындағы баста ма шы лық-
қа» түзетулер

ҚЕХС жөніндегі кеңестің ақпаратты ашу саласындағы 
бастамашылығының бірі болып табылады және қаржы 
есептілігін пайдаланушыларға ұйымның қар жы қыз-
метімен негізделген міндеттемелеріндегі өз ге ріс тер-
ді, сонымен қатар ақша ағынымен негізделген және 
олармен негізделмеген өзгерістерін де қоса алғанда 
бағалауға мүмкіндік беретін ақпаратты ашуын талап 
етеді. Осы түзетулер шоғырландырылған қаржылық 
есептілігіне әсер етпейді, себебі 2017 жылғы 31 жел-
тоқсанға Топтың қаржылық қызметпен негізделген 
міндеттемелері жоқ.

ҚЕХС (IAS) 12 «Пайдаға салынатын салық» − «Кейінге 
қалдырылған салық активтерін өткізілмеген залал-
дарға қатысты тануға» түзетулер

Түзетулер ұйым салық заңнамасы салық салынатын 
пайдаға қарсы шегерілетін уақытша айырмашылықты 
қалпына келтіру кезінде осындай шегерімдер жасай 
алатын оның көздерін шектей алатындығын ескеруге 
тиіс екендігін түсіндіреді. Сонымен қатар түзетулер-
де ұйым келешек салық салынатын пайданы қалай 
айқындауы тиіс екендігіне қатысты нұсқаулар бар 
және салық салынатын пайда кейбір активтерді олар-
дың теңгерімдік құнынан артатын сомада өтей ала-
тындығын сипаттайды. 

Топ аталған түзетулерді ретроспективті қолданды. 
Алайда, оларды қолдану қаржылық жағдайға және 
қыз мет нәтижелеріне әсерін тигізбеді, себебі, Топта 
түзе ту лер қолданатын салаға жататын активтер 
немесе шегерілетін уақытша айырмалар жоқ. 

ҚЕХС ті жыл сайынғы жетілдіру, 2014-2016 
жылдар кезеңі

ҚЕХС (IFRS) 12 «Басқа ұйымдарда қатысу туралы ақпа-
ратты ашу» − «ҚЕХС (IFRS) 12-гі ақпаратты ашу талап-
тарын қолдану аясын түсіндіру»

ҚЕХС (IFRS) 12 ақпаратын ашу талабы, ҚЕХС B10-В16 
тармақтарындағы сипаттамаларды қоспағанда, енші-
лес ұйымдарда, бірлескен кәсіпорындарда немесе 
қауым дас қан ұйымдарда (не бірлескен кәсіпорын-
дардағы немесе қауымдасқан ұйымдардағы үлесінің 
бөлігі) сатуға арналған деп жіктелген (не шығарыла-
тын топтың жіктелетін құрамына енгізілген) ұйымның 
қатысу үлесіне қолданылады деп түзетулер түсін-
діреді. 

Осы түзетулер шоғырландырылған қаржылық есеп ті-
лі гіне әсер етпейді, себебі 2017 жылғы 31 желтоқсанға 
Топтың басқа ұйымдарда сатуға арналған қатысу 
үлесі жоқ.

Шығарылған, бірақ әлі күшіне енбеген 
стандарттар

Төменде шығарылғанмен 2017 жылғы 31 желтоқсанға 
әлі күшіне енбеген стандарттар мен түсіндірмелер 
келтірілген. Топ бұл стандарттарды ол күшіне енген 
күн нен бастап қолданбақ ниетте

ҚЕХС (IFRS) 9 «Қаржы құралдары» 

2014 жылғы шілдеде ҚЕХС жөніндегі кеңес 9 ҚЕХС-
тің (IFRS) «Қаржы құралдары» түпкі редакциясын 
шығарды, ол 39 ҚЕХС-ті (IAS) «Қаржы құралдары: тану 
және бағалау» және 9 ҚЕХС-тің (IFRS) барлық алдыңғы 
редакцияларын ауыстырады. 9 ҚЕХС-тің (IFRS) қаржы 
құралдарын есепке алу жобасының үш бөлігінің 
басын біріктіреді: жіктеу мен бағалау, құнсыздану 
және хед жир леу ді есепке алу. 9 ҚЕХС (IFRS) 2018 
жылғы 1 қаңтардан немесе осы күннен кейін бастала-
тын жылдық есепті кезеңдерге қатысты күшіне енеді, 
бұл ретте мерзімінен бұрын қолдануға жол беріледі. 
Хеджирлеудің есепке алынуын қоспағанда, стандарт 
ретроспективті түрде қолданылады, бірақ салысты-
рмалы ақпараттың ұсынылуы міндетті болып табыл-
майды. Хеджирлеудің есепке алынуына қатысты 
талап, ең алдымен, бірқатар шектелген ерекшелік-
термен перспективті түрде қолданылады. 

Топ талап етілген күшіне енгізу күнінен бастап жаңа 
стандартты қолдануды бастауды жоспарлап отыр 
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және салыстырмалы ақпаратты қайта есептемейді. 
2017 жылы Топ 9 ҚЕХС -тің (IFRS) әсерін жалпы баға-
лауды, атап айтқанда қаржы құралдарын жіктеуді 
және бағалауды жүргізді, алайда қазіргі уақытта Топ 
Топтың шоғырландырылған қаржылық есептілігіне 
әсерін айқындауда. 

Алдын ала бағалау қазіргі уақыттағы қолжетімді ақпа-
ратқа негізделеді және нақты талдау нәтижесінде 
немесе Топ 9 ҚЕХС-ті (IFRS) қолдануды бастаған кезде 
2018 жылы Топ үшін қолжетімді болатын қосымша 
негізделген және расталатын ақпаратты алу нәтиже-
сінде өзгеруі мүмкін. Тұтастай алғанда, Топ 9 ҚЕХС тің 
(IFRS) жаңа талаптарының өзінің шоғырландырылған 
қаржылық есептілігне айтарлықтай әсер етеді деп күт-
пейді. 

(а) Жіктеу және бағалау

Топ 9 ҚЕХС-тің (IFRS) жіктелуі мен бағалауына қойы-
латын талаптарды қолданған кезде өзінің қаржылық 
жағдайы туралы шоғырландырылған есебіне және 
меншікті капиталына айтарлықтай әсер етеді деп 
күтпейді. Топ сауда және өзге дебиторлық бере-
шекті шартта көзделген ақша ағындарын алу үшін 
ұстап қалады және олар негізгі борыш сомасы мен 
пайыздардың есебіне төлем болып табылатын ақша 
ағындарының пайда болуына әкеледі деп күтіледі. 
Топ бұл құралдар бойынша шартта көзделген ақша 
ағындарының сипаттамаларын талдады және 9 ҚЕХС-
ке (IFRS) сәйкес амортизацияланған құны бойынша 
бағалау критерийлеріне жауап береді деген қорытын-
дыға келді. Тиісінше, бұл құралдарды қайта жіктеу 
талап етілмейді. 

Топ «DSFK арнайы қаржы компаниясы» ЖШС-ның 
қазіргі уақытта амортизацияланған құны бойын-
ша бағаланатын облигацияларын пайда мен залал 
арқылы әділ баға бойынша бағалауды жоспарлап 
отыр. Алайда, Топ айтарлықтай әсер күтпейді, өйткені 
облигациялар 2017 жылғы желтоқсанның аяғында 
сатып алынған және алғашқы тану кезінде әділ баға 
бойынша бағаланған. 

(б) Құнсыздану

9 ҚЕХС (IFRS) Топтың барлық борыштық бағалы қағаз-
дар, қарыздар мен сауда дебиторлық берешек бой-
ынша 12 айлық күтілетін несие шығындарын немесе 
бүкіл мерзімі үшін күтілетін несие шығындарын көр-
сетуін талап етеді. Топ жеңілдетілген тәсілді қол-
данатын болады және бүкіл мерзімі үшін күтілетін 
несие шығындарын сауда дебиторлық берешек және 
өзге қаржылық активтер бойынша көрсетеді. Топ 
бұл талаптар оның меншікті капиталына елеулі әсер 
етпейді деп күтуде, бірақ Топ түпкілікті нәтижелерді 
әсердің мөлшерін айқындау үшін барлық негізделген 
және расталатын, оның ішінде болжамды ақпаратты 
ескеретін толық талдау жүргізілгеннен кейін алатын 
болады. Есепті күнгі жағдай бойынша Топ 9 ҚЕХС-тің 
(IFRS) қаржылық активтердің құнсыздануы бойын-
ша талаптарын қолдану әсеріне толық талдауды 
аяқтаған жоқ.

ҚЕХС (IFRS) 15 «Сатып алушылармен жасалған шарттар 
бойынша түсім»

15 ҚЕХС (IFRS) 2014 жылдың мамырында шығарылды, 
ал 2016 жылдың сәуірінде түзетулер енгізілді. Стан-
дарт сатып алушылармен жасалған шарттар бойын-
ша түсімдерге қатысты қолданылатын бес кезеңді 
қамтитын модельді көздейді. 15 ҚЕХС-ке (IFRS) сай 
түсім соған арналған құқықты ұйым сатып алушыға 
тауарлардың берілуіне немесе қызметтердің көр-
сетілуіне айырбас ретінде аламын деп отырған өте-
мақыны көрсететін сома бойынша танылады. 

Түсім бойынша жаңа стандарт ҚЕХС-тің түсімді тануға 
қойылатын барлық қолданыстағы талаптарын ауы-
стырады. 2018 жылғы 1 қаңтардан немесе осы күннен 
кейін басталатын жылдық кезеңдер үшін толық 
ретроспективті қолданылу немесе түрлендірілген 
ретроспективті түрде қолдану талап етіледі; бұл 
ретте, мерзімінен бұрын қолдануға жол беріледі. Топ 
талап етілген күшіне енгізу күнінен бастап жаңа стан-
дартты қолданудың түрлендірілген ретроспективті 
нұсқасын пайдалануды жоспарлап отыр. 2017 жылы 
Топ 15 ҚЕХС тің (IFRS) қолданылу салдарына толық 
талдау жүргізді, ол Топтың қаржылық жағдайына 
және қызмет нәтижесіне әсерінің жоқтығын көрсетті. 

Топтың қызметі негізінен Қазақстан Республикасы 
аумағында магистральдық құбырлар арқылы мұнай 
тасымалдау, сондай-ақ Грузияда мұнайды және 
мұнай өнімдерін ауыстырып құюмен байланысты.
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4. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ
ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы)

4.20 ЕСЕП ЖҮРГІЗУ САЯСАТЫНДАҒЫ 
ӨЗГЕРІСТЕР ЖӘНЕ АҚПАРАТТЫ АШУ 
ҚАҒИДАТТАРЫ (жалғасы)

(а) Қызметтер көрсету

Топ ай сайынғы негізде орындау міндетін атқарады 
және мұнай тасымалдау, мұнай көліктік экспедици-
ясы және өзге байланысты қызметтерді көрсетуден 
түскен түсімді тасымалдау бағыты соңында көрсетіл-
ген қызметтердің нақты көлемі негізінде таниды. Гру-
зияда мұнайды және мұнай өнімдерін ауыстырып құю 
міндеті, сондай-ақ ай сайынғы негізде орындалады 
және көрсетілген қызметтен түсім белгілі бір сәтте 
(жүк жүк алушымен кабылданған кезеңде) нақты 
көлемі негізінде танылады. Құбырларды пайдала-
ну және техникалық қызмет көрсету қызметтерінен 
түскен түсім уақыт ішінде танылады, өйткені сатып 
алушы Топ шарт бойынша өз міндеттерін орындау 
барысында бір уақытта пайда алады және тұтынады. 
15 ҚЕХС-ті (IFRS) қызметтер көрсету шарттарына қол-
дану Топтың түсіміне, пайдасына немесе шығынына 
әсер етпейді деп күтілуде.

15 ҚЕХС-ті (IFRS) қолдануға дайындау кезінде Топ келе-
сіні назарға алады: 

(i) Ауыспалы өтеу

15 ҚЕХС (IFRS) түсімнің көтеріңкі сомасын тануды бол-
дырмау үшін есептік ауыспалы өтеуді шектеуді талап 
етеді. 

Жеңілдіктердің, несиелердің, баға шегерімінің, ынта-
лан дыр ма лар дың, нәтижелер үшін бонустардың 
немесе басқа ұқсас баптардың жоқтығына бай ла ныс-
ты сатып алушылармен жасалған шарттарда өтеудің 
ауыс палы бөлігі жоқ. Бұл жаңарту түсімді тануға әсер 
етпейді.

(ii) Принципал немесе агент рөлі 

15 ҚЕХС-ке (IFRS) сәйкес Топ ескерілген тауарды немесе 
қызметті олар сатып алушыға тапсырылғанға дейін 
бақылайтындығын бағалауы қажет. 

Топ түсім алуды көздейтін барлық шарттар бойын-
ша принципал ретінде болатынын анықтады (себебі 
ол уәделескен қызметті оны сатып алушыға берген-
ге дейін бақылайды), тек көлік жөнелту қызметтерін 
көрсету бойынша шарттарды қоспағанда, онда Топ 
қызметтерді сатып алушыға бергенге дейін оны бақы-
ламайтынын анықтады. Яғни, ол көлік жөнелту қыз-
меттерін көрсету шарттары бойынша принципал емес, 
агент болып табылады.

(iii) Сатып алушылардан алынған аванс төлемдері

15 ҚЕХС (IFRS) сай Топ шарттарда қаржыландырудың 
елеулі компоненттерінің бар болуын анықтау тиіс.

Топ сатып алушылардан тек қысқа мерзімді аванс 
төлемдерін алады. Олар алынған аванстар құрамын-
да көрсетіледі. Топ уәделескен қызметтерді сатып 
алушыларға беру уақытының аралығы мен сатып 
алушының осындай қызметтерді төлеу мезеті бірша-
ма қысқа деп анықтады. Осылайша Топ осы шарттар-
да қаржыландырудың елеулі компоненттері жоқ деген 
қорытындыға келді.

(б) Ақпаратты ұсыну әрі ашу талаптары 

Қолданыстағы ҚЕХС-терден қарағанда, 15 ҚЕХС (IFRS) 
ақпаратты ұсынуға әрі ашуға толық талаптарды 
қамтиды. Ұсыну талаптары қазіргі тәжірибеге елеулі 
өзгерістер енгізеді және Топтың қаржы есептілігінде 
ашылуға талап етілген ақпараттың көлемін едәуір 
ұлғайтады. 15 ҚЕХС (IFRS) ақпаратты ашуға көптеген 
талаптар мүлде жаңа және Топтың бағасы бойынша 
осы талаптардың кейбіреулері ақпарат ашуға едәуір 
әсер етеді.

Сонымен қатар, Топ шоғырландырылған қаржы есеп ті-
лі гіне ескертпелер көлемі шарттар бойынша мәміленің 
бағасын айқындау кезінде қолданылған едәуір пайым-
дар дың ашылуына байланысты өзгертілмейді деп 
күтеді. 

Сондай-ақ, шарттарды бағалау кезінде, олар бойынша 
Топ принципал емес, агент болып табылады, әрі оларда 
қаржыландыру компоненті мен ауыспалы өтемі жоқ, 
қолданылатын пайымдардың нәтижесінде ақпараттың 
шағын көлемі ашылады деп күтілуде. 

15 ҚЕХС (IFRS) талаптарына сай Топ сатып алушы-
лармен жасалған шарттар бойынша танылған түсім 
туралы ақпараттың егжей-тегжейін түсім мен ақша 
ағынының пайда болу сипатына, көлеміне, мерзімдері-
не және тұрлаусыздығына қалай әсер ететін экономи-
калық факторларды көрсететін категориялар бойынша 
талдау тиіс.

Сондай-ақ, ол әрбір есепті сегментке ашылатын толық 
кіріс пен түсім туралы ақпарат арасындағы қатынас 
туралы ақпаратты ашып көрсетуі тиіс. 2017 жыл ішінде 
Топта 3 (үш) сегмент болды.
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2017 жылы Топ талап етілетін ақпаратты жинау мен 
ашу үшін тиісті жүйелерге, қажетті ішкі бақылау рәсім-
деріне, саясат пен үдерістерге сынақ жүргізуді жалға-
стырды.

(в) Өзге де түзетулер

15 ҚЕХС (IFRS) бірінші қолданған кезде 15 ҚЕХС (IFRS) 
бойынша жүргізілген талдау нәтижесінде Топ шоғы-
рландырылған қаржы есептілігінің басқа баптарын 
түзетпейді, мысалы, кейінге қалдырылған салықтар-
ды, сатуға арналған активтерді және олармен байла-
нысты міндеттемелерді, тоқтатылған қызметтен бір 
жылғы салық салудан кейінгі пайда немесе залалды, 
бірлескен кәсіпорындарға инвестицияларды, сон-
дай-ақ бірлескен кәсіпорындардың пайдасындағы 
үлестерді. 

Тану мен бағалауға 15 ҚЕХС (IFRS) талаптары қаржы 
емес активтердің (мысалы, негізгі құралдар мен мате-
риалдық емес активтер объектілерінің) шығуынан, 
егер осындай шығу қалыпты қызметтің нәтижесі бол-
маған жағдайда, пайдалар мен залалдарды тануға 
әрі бағалауға қатысты қолданылады. Алайда, стан-
дартқа өту кезінде осындай өзгерістер Топтың шоғы-
рландырылған қаржы есептілігіне әсер етпейді деп 
күтілуде. 

ҚЕХС (IFRS) 10 және ҚЕХС (IAS) 28 «Инвестор мен оның 
қауымдасқан ұйымы немесе бірлескен кәсіпорны ара-
сындағы мәмілелердегі активтерді сату немесе олар-
дың жарнасына» түзетулер

Түзетулер қауымдасқан ұйымға немесе бірлескен 
кәсіпорынға сатылатын не оларға енгізілетін еншілес 
ұйымға бақылаудан айырылуды ескеру бөлігінде 
ҚЕХС (IFRS) 10 мен ҚЕХС (IAS) 28 арасындағы қара-
ма-қайшылықта қарайды. Түзетулер ҚЕХС (IFRS) 3 
анықтамасына сай инвестор мен оның қауымдасқан 
ұйымы немесе бірлескен кәсіпорны арасындағы 
мәміледе бизнесті білдіретін активтерді сату немесе 
олардың жарнасы нәтижесінде пайда болатын пайда 
мен залал толық көлемде танылатынын түсіндіреді. 
Алайда бизнесті білдірмейтін активтерді сату немесе 

олардың жарнасы нәтижесінде пайда болатын пайда 
мен залал қауымдасқан ұйымдағы немесе бірлескен 
кәсіпорындағы инвесторлар ұйымынан бөлек өзге-
лердегі қатысу үлестері шегінде ғана танылады. ҚЕХС 
жөніндегі кеңес бұл түзетулердің күшіне ену күнін 
шектеусіз мерзімге ауыстырды, алайда бұл түзету-
лерді мерзімінен бұрын қолданатын ұйым оларды 
келешекті қолдануға тиіс. Топ аталған түзетулерді 
олар күшіне енген кезде қолданатын болады.

ҚЕХС (IFRS) 2 «Акция негізіндегі төлемдер бойынша 
операцияларды жіктеу және бағалауға» түзетулер

ҚЕХС жөніндегі кеңес ҚЕХС (IFRS) 2 «Акция негізіндегі 
төлемдерге» түзетулерді шығарды, оларда негізгі үш 
қырлары қаралады: акция негізіндегі төлемдер бой-
ынша операцияларды ақша қаражаттары есебімен 
бағалау құқығына өту шарттарының әсері; төлем 
көзінен ұсталатын салық бойынша міндеттемелер 
үшін нетто-негіздегі есеп айырысу шарттарымен 
акциялар негізіндегі төлемдер бойынша операция-
ларды жіктеу; нәтижесінде операция ақша қаража-
тымен есеп айырысатын операция ретінде жіктелуді 
тоқтатып үлестік құралдармен есеп айырысу опера-
циясы ретінде жіктеле бастайтын акциялар негізін-
дегі төлемдер бойынша операциялар шарттарының 
өзгерісін ескеру.

Түзетуді қабылдау кезінде ұйымдар өткен кезең-
дер үшін ақпаратты қайта есептеуге міндетті емес, 
алайда барлық үш қырға қатысты түзету қолда-
нылған және басқа да өлшемдер сақталған жағдай-
да қайталап қолдануға жол беріледі. Түзетулер 2018 
жылғы 1 қаңтардан немесе осы күннен кейін баста-
латын жылдық кезеңдер үшін күшіне енеді. Мерзімі-
нен бұрын қолдануға жол беріледі. Қазіргі кезде Топ 
осы түзетулердің өзінің шоғырландырылған қаржы 
есептілігіне мүмкін болатын әсерін бағалайды.

ҚЕХС (IFRS) 16 «Жалдау»

ҚЕХС (IFRS) 16 2016 жылғы қаңтарда шығарылды 
және ҚЕХС (IFRS) 17 «Жалдауды» ауыстырады, КРМФО 
(IFRIC) 4 «Жалдау белгілері келісімінде қолдағы барды 
айқындау», ПКР (SIC) 15 «Операциялық жалдау − ынта-
ландыруларды» түсіндіру және ПКР (SIC) 27 «Жалда-
удың заңды нысаны бар операциялардың маңызын 
айқындауды» түсіндіру. МСФО (IFRS) 16 жалдау туралы 
ақпаратты тану, бағалау, ұсыну және ашу қағидала-
рын белгілейді және жалға алушылар барлық жалдау 
шартын қаржылық жалдауға арналған ҚЕХС (IAS) 
17-де көзделген есепке алу тәртібіне ұқсас теңгерімде 
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4. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ
ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы)

4.20 ЕСЕП ЖҮРГІЗУ САЯСАТЫНДАҒЫ 
ӨЗГЕРІСТЕР ЖӘНЕ АҚПАРАТТЫ АШУ 
ҚАҒИДАТТАРЫ (жалғасы)

есепке алудың бірыңғай үлгісін пайдалана отырып 
көрсетуін талап етеді. Стандарт жалға алушылар-
ды танудың екі түрінен босатуды көздейді − құны 
төмен активтерді жалдауға (мысалы, компьютерлер) 
және қысқа мерзімді жалдауға (12 айдан артық емес 
мерзімге жалдау) қатысты. Жалдау басталатын күнге 
жалға алушы жалдау төлемдеріне қатысты міндет-
темелерді (яғни жалдау жөніндегі міндеттеме), сон-
дай-ақ жалдау мерзімі ішінде базалық активті пай-
далану құқығын білдіруші активті (яғни пайдалану 
құқығы нысанындағы актив) танитын болады. Жалға 
алушылар пайдалану құқығы нысанындағы активтің 
амортизациясының шығыстарын жалдау жөніндегі 
міндеттеменің пайыздық шығысынан бөлек тануға 
міндетті болады.

Жалға алушылар сонымен қатар белгілі бір оқиға 
(мысалы, индекстің немесе осындай төлемдерді 
белгілеу үшін пайдаланатын ставканың өзгеруі 
нәтижесінде келешек жалдау төлемдерінің өзгеруі) 
басталған кезде міндеттемелерді қайта бағалауға 
тиіс болады. Көпшілік жағдайда жалға алушы пай-
далану құқығы нысанындағы активті түзету ретінде 
жалдау жөніндегі міндеттемені қайта бағалау сома-
сын ескеретін болады.

ҚЕХС (IFRS) 16-ға сәйкес жалға алушы үшін есепке алу 
тәртібі іс жүзінде қазіргі кезде қолданыстағы ҚЕХС 
(IАS) 17 талаптарымен салыстырғанда өзгермейді. 
Жалға алушылар жалдауды ҚЕХС (IАS) 17-дегідей 
жіктеу қағидаттарын пайдаланып, бұл ретте жал-
даудың екі түрін бөле отырып: операциялық және 
қаржылық, жіктеуді жалғастырады.

Сонымен қатар ҚЕХС (IFRS) 16 жалға берушілер мен 
жалға алушылардан ҚЕХС (IАS) 17-мен салыстырған-
да ақпараттың ауқымды көлемін ашуды талап етеді.

2019 жылғы 1 қаңтардан немесе осы күннен кейін 
басталатын жылдық кезеңдерге қатысты ҚЕХС (IFRS) 
16 күшіне енеді. Мерзімінен бұрын қолдануға жол 
беріледі, бірақ ұйымның ҚЕХС (IFRS) 17 қолдану күні-
нен ерте емес. Жалға алушы бұл стандартты қай-
талап қолдануды немесе түрлендірілген қайталап 
қолдануды пайдалана отырып пайдалануға құқылы. 
Стандарттың өтпелі жағдайы белгілі бір босатуды 
көздейді. 

2018 жылы Топ ҚЕХС (IFRS) 16-ның өзінің шоғырлан-
дырылған қаржылық есептілігіне әсер ету мүмкіндігін 
бағалауды жоспарлап отыр.

40 ҚЕХС (IAS) «Инвестициялық жылжымайтын мүлікті 
бір санаттан екінші санатқа ауыстыруға» түзетулер

Түзетулер ұйымның жылжымайтын объектілерін, 
салынып жатқан немесе дамып жатқан үдерістегі 
жылжымайтын мүлікті қоса, инвестициялық жылжы-
майтын мүліктің санатына немесе санаттан ауыстыру-
ды түсіндіреді. Түзетулерде пайдалану түрінің өзгеруі 
жылжымайтын объект инвестициялық жылжымай-
тын мүліктің сипаттамасына сәйкес келмеген немесе 
бастаған кезде және оны пайдалану түрінің өзгергені-
не куәлар болған жағдайда болады деп көрсетілген. 
Басшылардың жылжымайтын объектіні пайдалануға 
қатысты ойларының өзгеруі оны пайдалану түрінің 
өзгеруіне дәлел емес. Ұйымдар бұл түзетулерді, олар 
жылдық есептік кезеңнің басталу күніне немесе сол 
күннен кейін жүргізіледі, пайдалану сипатының өзге-
руіне қатысты қолданулары керек. Ұйым осы күнге 
бекіп қалған жылжымайтын мүліктің жіктеуін қайта-
лап талдау және, егер қолданылатын болса, осы күнге 
бар жағдайларды көрсету үшін жылжымайтын мүлікті 
ауыстыру тиіс. 8 ҚЕХС (IAS) сәйкес, тек тым кешіктіріл-
ген ақпаратты пайдаланбай, ретроспективті пайдала-
ну рұқсат етіледі. Түзетулер 2018 жылғы 1 қаңтардан 
немесе сол күннен кейін басталатын жылдық кезең-
дерге қатысты күшіне енеді. Мерзімінен бұрын қолда-
ну рұқсат етіледі, егер осы факт ашылатын болса. Топ 
бұл түзетулерді олар күшіне енгеннен кейін қолдана-
ды. Топ түзетулер оның шоғырландырылған қаржы 
есептілігіне әсер етеді деп күтпейді.

ҚЕХС-ті жыл сайынғы жетілдіру, 2014-2016 
жылдар кезеңі (2016 жылдың желтоқсан 
айында шығарылды)

1 ҚЕХС (IFRS) «Қаржы есептілігінің халықаралық стан-
дарттарын алғашқы қолдану» − ҚЕХС-ты бірінші рет 
қолданатын ұйымдарды қысқа мерзімді босатуды 
алып тастау

1 ҚЕХС (IFRS) E3-E7-тармақтарымен көзделген қысқа 
мерзімді босату алынып тасталды, себебі олар өз қыз-
метін орындады. Бұл түзетулер 2018 жылғы 1 қаңтарда 
күшіне енеді. Бұл түзетулер Топқа қолданылмайды.
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28 ҚЕХС (IAS) «Қауымдасқан ұйымдарға және бірле-
скен кәсіпорындарға салынған инвестициялар» − ин-
вестиция объектілерін пайда немесе залал арқылы 
бағалау шешімі әр инвестиция үшін жеке қабылдану 
керек екенін түсіндіру

Түзетулер келесілерді түсіндіреді: 

 • Венчурлік инвестицияларда маман дан ды рыл-
ған ұйым немесе басқа ұқсас ұйым қауым дас-
қан ұйымдарға және бірлескен кәсі по рын дар-
ға салған инвестицияларды бағалау шешімін
пайда немесе залал арқылы әділ құны бой-
ынша қабылдау мүмкін. Мұндай шешім әр ин-
вестиция үшін алғашқы тану кезінде жеке қа-
былданады. 

 • Егер өзі инвестициялық ұйым болып табылмай-
тын ұйымның инвестициялық ұйымдар болып
табылатын қауымдасқан ұйымдарда немесе
бірлескен кәсіпорындарда қатысу үлесі болса,
онда үлестік қатысу әдісін пайдаланған кезде
осындай ұйым оның инвестициялық ұйымдар
болып табылатын қауымдасқан ұйымы немесе
бірлескен кәсіпорыны өз еншілес ұйымдарын-
дағы өз қатысу үлестеріне қолданған әділ баға 
бойынша бағалауды сақтау шешімін қабылдай
алады. Бұндай шешім әрбір инвестициялық
ұйым болып табылатын қауымдасқан ұйым
немесе бірлескен кәсіпорын үшін жеке мына
күндердің кешірек басталатын күнінде қабыл-
данады: (а) инвестициялық ұйым болып табы-
латын қауымдасқан ұйымды немесе бірлескен
кәсіпорынды бастапқы мойындау күні; (б) қа-
уымдасқан ұйым немесе бірлескен кәсіпорын
инвестициялық ұйым болып табылған күні; жә-
не (в) инвестициялық ұйым болып табылатын
қауымдасқан ұйым немесе бірлескен кәсіпо-
рын алғаш рет бас ұйым болып табылған күні.

Осы түзетулер ретроспективті қолданылады және 
2018 жылғы 1 қаңтардан бастап күшіне енеді. 
Мерзімнен бұрын қолдануға жол беріледі. Егер ұйым 
осы түзетулерді ертерек өткен кезеңге қатысты 

қолданса, онда ол бұл фактіні ашуы керек. Бұл түзе-
тулер Топқа қолданылмайды.

КРХҚЕ 22 «Шетелдік валютадағы операциялар және 
алдын ала төлем» түсініктемесі»

Түсініктемеде алдын ала төлемді жасау немесе алу 
нәтижесінде туындайтын монетарлық емес активті 
немесе монетарлық емес міндеттемені мойындау-
ды тоқтатқан кезде тиісті активті, шығысты немесе 
кірісті (немесе оның бөлігін) бастапқы мойындау 
кезінде қолдануы тиіс айырбастау бағамын айқын-
дау мақсаттары үшін ала төлемді жасау немесе алу 
нәтижесінде туындайтын монетарлық емес активті 
немесе монетарлық емес міндеттемені ұйымның 
бастапқы мойындаған күні операция жасау күні 
болып табылатыны түсіндіріледі. Алдын ала төлемді 
жасау немесе алу операциялары бірнешеу болған 
жағдайда ұйым әрбір ала төлемді жасау немесе 
алу операциясы күнін айқындауы тиіс. Ұйымдар бұл 
түсініктемені ретроспективті қолданыла алады. 
Балама ретінде ұйым түсініктемені бастапқы мойын-
далған көрсетілген күні немесе одан кейін түсінікте-
мені қолдану аясы шеңберінде барлық активтерге, 
шығыстар мен кірістерге қатысты перспективті қол-
дана алады:

(i) ұйым осы түсініктемені алғаш рет қолданған
есепті кезеңнің басы; немесе

(ii) ұйым осы түсініктемені алғаш рет қолданған
есепті кезеңнің қаржылық есептілігінде салысты-
рмалы ақпарат ретінде ұсынылған алдыңғы есепті
кезеңнің басы.

Түсініктеме 2018 жылғы 1 қаңтарда және осы күннен 
кейін басталатын жылдық қаржылық есептілік 
кезеңдеріне қатысты күшіне енеді. Бұл фактіні ашу 
шартымен мерзімнен бұрын қолдануға жол беріледі. 
Алайда Топтың ағымдағы қызметі түсініктеменің 
та лап та ры на сәйкес келетіндіктен, Топ оның өзінің 
шо ғыр лан ды рыл ған қаржылық есептілігіне әсер 
етеді деп күтпейді.

КРХҚЕ (IFRIC) 23 «Пайдаға салықты есептеу қағи дат та-
ры на қатысты белгісіздік» түсініктемесі

Түсініктеме салық айқындамаларында белгісіздік 
бол ған кезде пайдаға салықты есепке алу тәртібін 
түсін ді реді, бұл ҚЕХС (IAS) 12 қолдануға әсер етеді. 
Түсінік теме ҚЕХС (IAS) 12 қолдану аясына жатпай-
тын салықтарға және алымдарға қолданылмайды, 
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4. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ
ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы)

4.20 ЕСЕП ЖҮРГІЗУ САЯСАТЫНДАҒЫ 
ӨЗГЕРІСТЕР ЖӘНЕ АҚПАРАТТЫ АШУ 
ҚАҒИДАТТАРЫ (жалғасы)

сондай- ақ белгісіз салық айқындамаларына бай-
ланысты проценттер мен айыппұлдарға қатысты 
ерекше талаптарды қамтымайды. Атап айтқанда, 
түсініктеме мынадай мәселелерді қарайды:

 • ұйым белгісіз салық айқындамаларын жеке қа-
райды ма;

 • салық органдарының салық айқындамаларын
тексеруге қатысты ұйым жасайтын жорамал;

 • ұйым салық салынатын пайданы (салық шығы-
нын), салық базасын, пайдаланбаған салық
шығындарын, пайдаланбаған салық жеңілдік-
терін және салық ставкаларын қалай айқын-
дайды;

 • ұйым фактілердің және мән-жайлардың өзге-
руін қалай қарастырады.

Ұйым әрбір белгісіз салық айқындамасын жеке 
қарай ма жоқ әлде басқа немесе бірнеше басқа бел-
гісіз салық айқындамаларымен бірге қарастыра ма 
деген мәселені шешуі қажет. Белгісіздікті шешуде 
неғұрлым дәл нәтиже беретін әдісті пайдалану 
қажет. Түсініктеме 2019 жылғы 1 қаңтарда немесе 
осы күннен кейін басталатын жылдық қаржылық 
есептілік кезеңдеріне қатысты күшіне енеді. Өту 
кезінде белгілі бір босатуларға жол беріледі. Топ 
түсініктемені ол күшіне енген күннен бастап қол-
данады. Топ өз қызметін күрделі салық ортасында 
жүзеге асыратындықтан, түсініктеменің қолда-
нылуы шоғырландырылған қаржылық есептілікке 
және ақпаратты ашу қажеттігіне әсер етуі мүмкін. 
Бұдан басқа, Топ түсініктемені уақтылы пайдалану 
үшін қажет ақпаратты алу рәсімдері мен әдістерін 
белгілеуге мәжбүр болуы мүмкін.

5. МАҢЫЗДЫ ЕСЕП ЖҮРГІЗУ
ПАЙЫМДАУЛАРЫ, БАҒАЛАУ МӘНДЕРІ
ЖӘНЕ БОЛЖАУЛАР

Топтың шоғырландырылған қаржылық есептілі-
гін дайындау оның басшылығынан есепті кезеңнің 
аяғында есептілікте ұсынылатын түсімдер, шығы-
стар сомасына, активтерге және міндеттемелерге, 
сондай-ақ міндеттемелер шарттары туралы ақпа-
ратты ашуға әсер ететін бағалау мәндерін және 
болжауларды пайымдау мен анықтау енгізуді талап 
етеді. Алайда осы болжаулар мен бағалау мән-
деріне қатысты айқынсыздық келешекте осындай 

болжаулар мен бағалау қолданылатын активтер 
мен міндеттемелердің теңгерімдік құнын елеулі 
түзетуді талап етуі мүмкін.

Топтың тәуекелдерге бейімділігі туралы және белгі-
сіз дік тер туралы өзге ақпаратты ашу мына ескерт-
пелерде ұсынылған:

 • қаржылық тәуекелдерді басқару мақсаты мен
саясаты (37-ескертпе);

 • сезімталдықты талдау туралы ақпаратты ашу
(37-ескертпе).

Бағалау мәндері және болжаулар

Болашақ туралы негізгі болжаулар және есепті күнге 
бағалаулардағы айқынсыздықтың басқа да негізгі 
көз де рі төменде қаралады, олар келесі қаржы жылы 
ішінде активтердің теңгерімдік құны мен міндетте-
мелерге елеулі түзетулердің себебі болуы мүмкін. 
Топтың болжаулары мен бағалау мәндері шоғырлан-
дырылған қаржылық есептілігін дайындау кезінде 
қолында болған бастапқы деректерге негізделген. 
Алайда ағым дағы жағдаяттар мен болашаққа қаты-
сты бол жау лар на рық тық өзгерістер мен Топ бақы-
лауында емес жағ даят тар ға байланысты өзгеруі 
мүмкін. Мұндай өзгерістер олар дың пайда болуына 
қарай болжауларда көрініс табады.

Негізгі құралдарды қайта бағалау

Топ негізгі құралдарын қайта бағаланған құнымен 
есептейді. Соңғы рет Топтың негізгі құралдарды 
қайта бағалауы 2016 жылдың ішінде болды. Осы 
мақсаттар үшін Топ тәуелсіз кәсіби бағалаушыны 
жұмысқа тарты. 

Негізгі құралдың технологиялық мұнайды қоспаған-
да әділ құнын анықтауға арналған бастапқы дерек-
тер әділ құн сатысының 3-ші деңгейіне жатады 
(бақыланбайтын бастапқы деректер).

Бағалау үшін пайдаланған әдіснама, алғаш кезде, 
ауыстырудың амортизацияланатын құнын бағала-
уға негізделген («шығынды әдіс»). Егер бағаланатын 
объект жаңа немесе құрылыс қезеңінде, сондай-ақ 
нарығы шектеулі объектілерге (арнайы объектілер) 
жататын болса және олардың ықтимал сату бағасы 
туралы ақпарат болмағандықтан (белсенді нарық 
жоқ кезде) шығынды тәсіл қолданылады. 
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Ақша ағымдары туындататын Мұнай тасымал-
дау және Мұнайды ауыстырып құю бірліктерінен 
алынған пайдаланудың құндылығы ауыстырудың 
амортизацияланатын құнынан анықталған қөрсет-
кіштерден төмен болды және, яғни, Топтың негізгі 
құралдарының әділ құны ретінде көрсетілді. Пай-
далану құндылығының бағалау нәтижесі ұсынылған 
қызметтерді сату мөлшеріне, ұсынылған қызмет-
тер тарифінің деңгейіне, күрделі және ағымдағы 
шығындар көлеміне қатысты болжамдарға сезгіш. 

2016 жылдың ішінде жүргізілген қайта бағалау нәти-
жесінде Топтың негізгі құралдарының (технологи-
ялық мұнайды қоспағанда) нетто-құны 126.261.313 
мың теңгеге ұлғайды (6-ескертпе).

Негізгі ұлғаю Топ компанияларының функционал-
дық валютаға қатысты негізгі шетел валюталар 
бағамының өсуімен байланысты, оның нәтижесінде 
шетел өндірісінің негізгі бар құралдарын ауыстыру 
құны ұлғайды. 

Әрбір есепті күнге Топ өзінің негізгі құралдарының 
теңгерімдік құны мен есепті күнге әділ құн қолда-
нылып анықталғанмен арадағы айырманың болуын 
бағалайды. 2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай 
бойынша Топ басшылығы өзінің негізгі құралда-
рының әділ құнына қатысты өз бағалауын тағы да 
қайта қарады. Нәтижесінде басшылық 2017 жылғы 
31 желтоқсандағы жағдай бойынша негізгі құрал-
дар (технологиялық мұнайды қоспағанда) әділ 
құнында 2016 жыл ішінде соңғы қайта бағалаудан 
бері Топта елеулі өзгеріс жоқ деген қорытындыға 

келді. Нәтижесінде Топ негізгі құралдарының әділ 
құны олардың теңгерімдік құнына сәйкес келеді.

Технологиялық мұнайды қайта бағалау

Технологиялық мұнайды қайта бағалау мұнайдың 
әділ бағасының ауытқуы айтарлықтай жиі әрі елеулі 
болатындықтан, жыл сайын жүргізіледі. Технологи-
ялық мұ най 2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай 
бойынша қайта бағаланды. 

Технологиялық мұнайдың әділ құнын анықтауға 
арнал ған бастапқы деректер әділ құн иерархиясын-
да 2 деңгейге жатады (ауыстырылмайтын бақыла-
натын бастапқы деректер). 

Топ басшылығы технологиялық мұнайдың әділ 
құнын анықтау кезінде келесі пайымдауларды 
назарға алды:

 • технологиялық мұнай құбырды пайдалану үде-
рі сінің ажырағысыз бөлігі, онсыз тасымалдау
мүмкін емес және тиісінше бағалау нысаны ма-
мандандырылған актив болып табылады;

 • технологиялық мұнай ТМРБжТҚҚК қойған шек-
теулер нәтижесінде сатыла да және өзгелей
түрде пайдаланыла да алмайды;

 • ТМРБжТҚҚК және Үкімет елдегі жалпы баға ин-
дексіне тарифтердің жағымсыз әсерінің алдын 
алу үшін оларды мұқият қадағалап отырады
(экспорт үшін және Қазақстан Республикасы-
ның аумағы арқылы транзиттің тарифтарын
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5. МАҢЫЗДЫ ЕСЕП ЖҮРГІЗУ
ПАЙЫМДАУЛАРЫ, БАҒАЛАУ МӘНДЕРІ
ЖӘНЕ БОЛЖАУЛАР (жалғасы)

Ақша ағымдарын туындататын бірліктер 
Мұнайды 

ауыстырып кұю Теңіз кемежайы
Мұнай 

тасымалдау

Дисконттау мөлшерлемесі 13,01% 12,67% 12,55%
Өсудің ұзақ мерзімді қарқыны 1,9% 1,9% 4,58%
Аса маңызды актив қызметінің қалдық мерзімі 14 жыл 21 жыл 18,2 жыл

Бағалау аясында бағалаушы Топтың негізгі құралда-
ры арнайы объектілерінің экономикалық тозу көлемін 

талдаған кезде кіріс тәсілін пайдалана отырып бала-
малық пайдалылыққа тест жүргізді. Баламалық пай-
далылық қолдану құндылығын бағалау жолымен 
анықталған. Пайдалылық құндылықты анықтаған 
кезде мына негізгі болжаулар қолданылды:

қоспағанда), және тиісінше егер мұнай ха-
лықаралық нарық бағасы бойынша бағаланған 
болса, оның құнын өтеуге мүмкіндік бермейтін 
деңгейде белгіленуі мүмкін;

 • Топқа ҚМГ белгілеген қағида әсер етеді, және
егер мұнайдың белгілі бір бөлігін сатуға шешім 
қабылданып, мұндай шешімді ТМРБжТҚҚК
бекіткен жағдайда, ол тек ҚМГ тобының сауда
бөлімшесіне ғана ішкі баға бойынша сатылуы
мүмкін;

 • және егер Топқа құбырдың жаңа бөліктерін
толтыру үшін қосымша мұнай сатып алу қажет
болса, ол оны осындай ішкі бағамен ҚМГ тобы-
ның кәсіпорнынан сатып алар еді.

Осы факторлардың бәрін ескере отырып, Топтың 
технологиялық мұнайының әділ құны бір тонна үшін 
41.175 теңге бағасы ретінде анықталды (2016 жылғы 
31 желтоқсанға: бір тонна үшін 35.714 теңге). Мұнай-
дың әділ құнының өзгеруінің әсері 13.353.217 мың 
теңгені құрады, сондай-ақ 2017 жылдың 31 желтоқ-
сандағы жағдай бойынша 2.167.946 мың теңге мөл-
шерінде артық мұнайдың қосымша бағалауы таныл-
ды, қайта бағалаудың жинақ нәтижесі 15.521.163 
мың теңгені құрады (6-ескертпе). 

2017 жылғы 31 желтоқсанға құбырдағы мұнай көлемі 
2.498 мың тоннаны құрады (2016 жылғы 31 желтоқ-
сан: 2.460 мың тонна). 2017 жыл ішінде жүргізілген 
түгендеу нәтижелері бойынша 52.652 тонна (2016 
жылғы 31 желтоқсан: 67.233 тонна) артық мұнай 
және 14.991 тонна жетіспеушілік мұнай анықталды.

Активтердің құнсыздануы

Топ әрбір есепті күнге активтердің құнсыздану 
белгілерінің болуын бағалайды. Егер қандай да бір 
белгі болса немесе жыл сайын активтің құнсыздану 
мәнін тестілеу қажет болса, Топ активтердің өте-
летін құнын бағалайды. Егер активтің теңгерімдік 
құны немесе ААТБ есептен шығару шығындарын 

шегергендегі әділ құн және пайдаланудан болған 
құндылық өлшемдерінің ең көбі болып табылатын 
өтелетін құннан асатын болса, құнсыздану орын 
алады. Есептен шығаруға шығындарды шегерген-
дегі әділ құн есебі ұқсас активтерді тәуелсіз тарап-
тар арасында сату операциялары міндетті күші 
бар ақпаратқа немесе активтің шығуынан болған 
қосымша шығындарды шегергендегі бақыланатын 
нарықтық бағаларға негізделген. Егер мұндай опе-
рациялар сәйкестендірілуі мүмкін болмаса, баға-
лаудың тиісті моделі қолданылады. Пайдаланудан 
құндылықты есептеу дисконтталған ақша ағын-
дары моделіне негізделген (ДАА). Топ құнсыздану 
есебін толық бюджеттерге және болжамды есеп-
терге негіздейді, олар Топтың жеке активтер бөлін-
ген әрбір ААТБ − і үшін жеке дайындалады. Өтелетін 
сома ақшалай қаражаттың дисконтталған ағын-
дарының моделінде пайдаланылатын дисконттау 
мөлшерлемесіне, сондай-ақ ақшалай қаражаттың 
күтілетін түсімдеріне және экстраполяциялау мақ-
сатында пайдаланылған өсу қарқынына анағұрлым 
сезімтал.

2017 жылғы 31 шілдедегі жағдай бойынша Топ өзінің 
Грузияда орналасқан негізгі құралдарының құн-
сыздану мәнін тексеру жүргізу үшін сырттан тәу-
елсіз бағалаушыны тартты. Грузияда орналасқан 
негізгі құралдардың өтелетін құны ДАА моделін 
қолдана отырып, пайдаланудан құндылық негізінде 
айқындалады. Негізгі құралдарды пайдалану құны 
таза айналым капиталының және мамандандырыл-
маған негізгі құралдардың әділ құнына түзетілген 
бизнес құны ретінде анықталады. Ақша ағындары-
ның болжауы 2017-2022 жылдар аралығына Топтың 
басшылығымен мақұлданған қаржылық бюджет-
ке және 2030 жылға дейінгі болжамдарына және 
жалпыға қол жетімді макроэкономикалық ақпа-
ратқа негізделген. Болжанған ақша ағындары көр-
сетілетін қызмет көлемінің азаюын ескере отырып 
жаңартылды. Грузияда орналасқан негізгі құралдар 
екі ААТБ топтастырылды − БТК және БМТ. Пайдала-
нудан құндылықты есептеу кезінде келесі болжау-
лар қолданылған:

Ақша ағынын туындатушы бөлім

БМТ БТК

Дисконт мөлшерлемесі 13,0% 13,4%
Өсудің ұзақ мерзімді қарқыны 1,9% 1,9%
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Пайдаланудан құндылықты бағалау нәтижесі ұсы-
нылған қызметтердің күтілген мөлшеріне, ұсыныл-
ған қызметтер тарифінің деңгейіне, күрделі және 
операциялық шығындар көлеміне қатысты бол жам-
дар ға сезгіш. 

Талдау нәтижесінде, Грузияда орналасқан негізгі 
құралдардың теңгерімдік құны шамамен олардың 
өтелетін құнына тең, сондықтан шоғыр лан ды рыл-
ған қаржылық есептілігінде осы активтердің құн-
сыздануы көрсетілмеген. Алайда бағалаудың және 
болжаулардың кез-келген нашарлауы болашақта 
құнсыздануға әкелуі мүмкін.

ААТБ − нің екеуіне де қолданылатын құнын есептеу, 
болжауға неғұрлым сезімтал, Қаламқас және Жем-
чужина кен орындарынан шикі мұнайды ауысты-
рып құюдың басталуымен байланысты. Басшылық 
осы кен орындарынан мұнайды ауыстырып құю 
2023 жылы жоспарланғандай басталатынына қара-
мастан, 2023 жылдан 2025 жылға дейін мұнайды 
ауыстырып құюдың өзгеруі БМТ өтелетін сомасы-
ның 19.621 мың АҚШ доллары көлемінде азаюына 
әкеледі. 

Ауыстырып құю көлемінің 5,0%-ға азаюы және дис-
конт мөлшерінің 5,0%-ға өсуі БМТ мен БТК өтелетін 
құнының айтарлықтай азаюына әкелмейді.

Негізгі құралдардың пайдалы қызмет мерзімі 

Топ негізгі құралдар қызметінің қалған пайдалы 
қызмет мерзімін ең әрі дегенде әрбір қаржы жылы-
ның соңына бағалайды және егер күтілетіні бұрынғы 
бағалаудан өзгеше болса, өзгерістер ҚЕХС (IAS) 
8 «Есеп жүргізу саясаты, есептеу бағаларындағы 

өзгерістер мен қателіктерге» сәйкес есептеу баға-
ларындағы өзгерістер ретінде ескеріледі.

Активтерді пайдаланудан шығару және жерді қайта 
өңдеу бойынша міндеттеме

2012 жылғы 4 шілдеде күшіне енген «Магистраль-
дық құбыр туралы» Қазақстан Республикасының 
Заңына сәйкес Топта пайдалану аяқталғаннан кейін 
магистральдық құбырды (мұнай құбырын) жою және 
бұдан әрі қоршаған ортаны қалпына келтіру, соның 
ішінде жерді қайта өңдеу жөнінде іс-шаралар жүргі-
зу бойынша заңды міндеттемесі бар. Құбырлардың 
пайдалы қолдану мерзімі біткенде ауыстыруға бай-
ланысты, жерді қайта өңдеу бойынша міндеттеме 
іс-шаралары жүргізіледі.

Құбырларды жою және жерді қайта өңдеу бойын-
ша міндеттемеге резерв Топ есептеген Қазақстан 
Республикасында қолданылатын техникалық ере-
желер мен нормаларға сәйкес бөлшектеу және 
жерді қалпына келтіру бойынша жұмыстарды жүр-
гізу құнының негізінде бағаланады (1 км құбырды 
бөлшектеу бойынша шығын сомасы 4.278 мың тең-
гені құрайды (2016 жылы: 4.036 мың теңге)).

Сондай-ақ активтерді пайдаланудан шығару және 
жерлерді қайта өңдеу жөніндегі міндеттемелер 
құрамында қалдықтар орналастырылатын поли-
гондарды жою бойынша резерв көрсетілген. Резерв 
Қазақстан Республикасының Экологиялық кодексі 
талаптарына сәйкес 2013 жылы құрылған, оған сай 
қалдықтарды орналастыру полигонының меншік 
иелеріне полигон жабылғаннан кейін жерлерді 
қайта өңдеу және қоршаған ортаға әсерді бақылау 
үшін жою қоры құрылады. 

Есепті күнгі жағдай бойынша резервтер сомасы 
төменде берілген міндеттемені орындаудың күті ле-
тін мерзімін, инфляция мөлшерлемесін және есепті 
кезеңнің аяғына дисконт мөлшерлемесін пайдалана 
отырып белгіленді.

2017 жыл 2016 жыл

Дисконттау мөлшерлемесі 9,05% 8,72%
Инфляция мөлшерлемесі 5,55% 5,58%
Міндеттемені орындаудың мерзімі 17 жыл 18 жыл
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5. МАҢЫЗДЫ ЕСЕП ЖҮРГІЗУ
ПАЙЫМДАУЛАРЫ, БАҒАЛАУ МӘНДЕРІ
ЖӘНЕ БОЛЖАУЛАР (жалғасы)

 Мың теңгемен Мөлшерлеменің (төмендеуі)/өсуі Міндетеменің өсуі/(төмендеуі)

Дисконттау мөлшерлемесі -0,5% 1.232.842
+0,5% (1.135.180)

Инфляция мөлшерлемесі -0,5% (1.176.606)
+0,5% 1.269.246

Күмәнді борыштар бойынша резервтер

Топ күмәнді дебиторлық берешектер, жеткізушілерге 
берген алғытөлемдер және басқа да активтер бойын-
ша резервтер жасайды. Күмәнді шоттарды бағалау 
кезінде тапсырысшының қызметінің бұрынғы және 
күтіліп отырған нәтижелері назарға алынады. 

Экономикадағы, саладағы немесе тапсырысшының 
нақты сипаттамаларының өзгерістері, шоғырланды-
рылған қаржы есептілігінде ескерілген күмәнді шот-
тарға резерв бойынша түзетулерді талап етуі мүмкін. 
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсанда күмәнді 
шоттар бойынша резервтер 4.107.465 мың теңге, және 
2.431.678 мың теңге сомасында қалыптасты (9, 11, 
және 12-ескертпелер). 

Салықтар бойынша резервтер

Күрделі салық заңнамасын түсіндіруге, салық 
заңнамасындағы өзгерістерге, сондай-ақ келе-
шекте салық салынынатын кірістерді алу мерзімі 
мен сомаларына қатысты айқындық жоқ. Шарттық 
қатынастардың ұзақ мерзімді сипатының күрделілі-
гін ескергенде, нақты нәтижелер мен қабылданып 
рұқсат етілген нәтижелер арасында пайда болған 
айырма немесе мұндай рұқсат етілген нәтижелердің 

болашақтағы өзгеруі пайда салығы бойынша шығы-
стар немесе кірістер сомасы есептілігінде көрсетіл-
ген болашақ түзетулерге әкелуі мүмкін. Негізделген 
болжамдарға сүйене отырып, Топ салық органдары 
жүргізген салық тексеруінен болуы мүмкін салда-
рына арнап резерв жасайды. 

Осындай резервтердің мөлшері түрлі факторларға, 
мысалы, алдыңғы тексерулердің және салық заңна-
масын салық төлеуші компанияның және тиісті 
салық органының түсіндіруіне тәуелді болады.Тал-
даудағы мұндай айырмашылықтар мемлекеттегі 
басымды жағдайға байланысты туындайды. 

Мерзімі ұзартылған салық бойынша активтер

Мерзімі ұзартылған салық активтері шегерілетін 
уақытша айырмашылықтар, пайдаланылмаған салық 
залалдары және салық жеңілдіктері бойынша оған 
қарағанда салық залалдары есептелуі мүмкін салық 
салынатын пайда алу мүмкін болатын мөлшерде таны-
лады. Болашақ салық салынатын пайданы алудың 
ықтимал мерзімі мен мөлшері негізінде шоғырланды-
рылған қаржылық есептілігінде тануға болатын мерзімі 
ұзартылған салық активтері сомасын анықтау үшін 
басшылықтың елеулі пайымдауы қажет. 2017 жылғы 
31 желтоқсанда мерзімі ұзартылған салық бойынша 

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

Дисконттау мөлшерлемесінің есептеуі Қазақстан 
Республикасының мемлекеттік облигацияларының 
тәуекелдерсіз мөлшерлемелері бойынша негізде-
леді. 

2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойын-
ша активтерді пайдаланудан шығару және жерді 
қайта өңдеу бойынша міндеттемелерге арналған 
резервтің теңгерімдік құны 15.347.322 мың теңгені 
құрады (2016 жылғы 31 желтоқсанда: 15.022.086 
мың теңге) (24-ескертпе).

Залалды жою кезіндегі шығындарды бағалау 
табиғатты қорғау талаптарындағы және заңнаманы 

түсіндірудегі әлеуетті өзгерістерге ұшырайды. 
Сондай-ақ, мұндай шығындарды бағалау кезіндегі 
айқынсыздықтар балама таңдаулардағы, бұзылған 
жерлерді жою мен қайта қалпына келтіру әдістерін-
дегі, дисконт деңгейлері мен инфляция мөлшерле-
месіндегі және осы міндеттеме күшіне енетін кезең-
дегі әлеуетті өзгерістерді қамтиды.

2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойын-
ша активтерді пайдаланудан шығару және жерді 
қайта өңдеу бойынша міндеттемелердің маңызды 
болжамдарының өзгерісіне сезімталдықты талдау 
келесідей берілген:
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танылған активтер сомасы 5.422.606 мың теңге болды 
(2016 жылғы 31 желтоқсанда: 6.264.690 мың теңге) 
(33-ескертпе). 2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқ-
сандағы жағдай бойынша Топтың мерзімі ұзартылған 
салық бойынша танылмаған активтері болған жоқ. 

Қызметкерлерге сыйақылар

Зейнеткерлікке шыққанға дейін және одан кейін 
қызметкерлерге ұзақ мерзімді сыйақылар құны 
және келтірілген міндеттемелер құны актуарлық 
әдіс қолданылып белгіленеді. Актуарлық әдіс келе-
шекте нақты нәтижелерден айырмашылығы болуы 
мүмкін түрлі болжамдарды қолдануды білдіреді. 
Актуарлық әдіс дисконттау мөлшерлемелері, келе-
шекте жалақының өсімі, өлім-жітім деңгейі және 
келешекте қызметкерлерге сыйақылар өсімі туралы 
болжамдарды қамтиды. 

Негізгі болжауларды бағалаудың күрделілігіне және 
еңбек қызметінің аяқталуы бойынша қызметкерлер-
ге төленетін сыйақылар бойынша міндеттемелердің 
ұзақ мерзімді сипатына байланысты мұндай міндет-
темелер осындай болжаулардың өзгерістеріне аса 

сезімтал. Барлық болжау әрбір есепті күнге қайта 
қаралады. 

Қазақстанда корпоративтік бағалы қағаздар бел-
сенді нарығының болмауына байланысты тиісті 
дисконттау мөлшерлемесін анықтау кезінде Топ 
басшылығы еңбек қызметінің аяқталуы бойынша 
сыйақылардың қолданылуының күтіліп отырған 
мерзіміне сәйкес келетін өтеудің экстраполирлен-
ген мерзімдері бар мемлекеттік бағалы қағаздар-
дың (МЕУКАМ) пайыздық мөлшерлемесін ескереді. 

Өлім-жітім деңгейі ашық қол жетімді өлім-жітім 
кестесіне негізделеді. Болашақ жалақы мөлшерінің 
көбеюі және зейнетақы мөлшерінің көбеюі күтіліп 
отырған болашақ құнсыздану қарқынына негізде-
леді. 

2016 жылғы желтоқсанда «КазТрансОйл» АҚ және 
«ҚазТрансОйл» АҚ қызметкерлері арасындағы 
ұжым дық шартқа» өзгерістер енгізілді, оның өзге-
руі нен болған әсер өткен кезеңдер қызметтерінің 
құны ретінде көрсетілді (19-ескертпе). 2017 жылы 
осы келісімнің шарттары өзгеріссіз қалды.

2017 және 2016 жылдардың 31 желтоқсанына қыз-
меткерлерге сыйақылар бойынша міндеттемелерді 
бағалау үшін пайдаланылған негізгі актуарлық бол-
жаулар мынадай түрде берілген:

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

5. МАҢЫЗДЫ ЕСЕП ЖҮРГІЗУ
ПАЙЫМДАУЛАРЫ, БАҒАЛАУ МӘНДЕРІ
ЖӘНЕ БОЛЖАУЛАР (жалғасы)

2017 жыл 2016 жыл

Дисконттау мөлшерлемесі 8,96% 9,7%
Болашақта жалақының өсуі 6,0% 7,0%
Өлім-жітім пайызы 6,0% 7,0%

 Мың теңгемен Мөлшерлеменің (төмендеуі)/өсуі Міндетеменің өсуі/(төмендеуі)

Дисконттау мөлшерлемесі -0,5% 536.339
 +0,5% (570.886)

Болашақта жалақының өсуі -0,5% (559.848) 
 +0,5% 591.749

Өмірдің ұзақтығы -1 жыл  (82.545)
+1 жыл 81.822

2017 жылғы 31 желтоқсанға еңбек қызметінің аяқта-
луынан кейін қызметкерлерге сыйақы бойынша мін-
деттеменің орташа ұзақтығы 19,6 жылды құрады (2016 
жылғы 31 желтоқсанда: 19 жыл).

2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қыз-
меткерлерге сыйақылар бойынша міндеттемелердің 
маңызды болжауларының өзгерісіне сезімталдықты 
талдау келесідей берілген:

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)
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6. НЕГІЗГІ ҚҰРАЛДАР

2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша негізгі құралдар келесі түрде берілген:

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

 Мың теңгемен Жер Құбырлар Көлік активтері
Ғимараттар мен 

құрылыстар
Машиналар және 

жабдық
Технологиялық 

мұнай Өзге де
Аяқталмаған 

құрылыс Жиыны

2016 жылғы 31 желтоқсанға қайта бағаланған құны 
бойынша 19.803.815 202.402.253 14.258.143 96.958.727 145.295.540 88.061.076 15.398.884 40.428.912 622.607.350
Валютаны қайта есептеудің әсері (39.960) − 18.357 68.305 70.825 − 1.865 16.163 135.555
Түсімдер 226.722 173.793 542.875 7.791.516 1.355.741 1.165 1.050.851 40.682.344 51.825.007
Активтерді пайдаланудан шығару және жерді қайта 
өңдеу бойынша міндеттемелерінен болған түсімдер 
(24-ескертпе) − 265.812 − − − − − − 265.812
Шығарылу (13.170) (232.689) (39.520) (30.188) (252.410) (743.596) (221.896) (29.488) (1.562.957)
Жете бағалау (активті қайта бағалаудан болған резерв) − − − − − 15.521.163 − − 15.521.163
Сатуға арналған деп жіктелген активтерге 
ауыстырылған (87.865) − (170.247) (2.810.480) (292.648) − (61.471) − (3.422.711)
Аяқталмаған құрылыстан ауыстырылған 763 25.221.954 211.570 6.917.877 10.636.366 − 1.555.826 (44.544.356) −
Материалдық емес активтерге ауыстырылған 
(7-ескертпе) − − − − − − − (72.365) (72.365)
Ауыстырулар мен аударымдар − 31.141 (257.278) 137.938 456.379 − 175.918 (544.098) −
2017 жылғы 31 желтоқсанға қайта бағаланған құны 
бойынша 19.890.305 227.862.264 14.563.900 109.033.695 157.269.793 102.839.808 17.899.977 35.937.112 685.296.854

2016 жылғы 31 желтоқсанға жинақталған амортизация 
мен құнсыздану − (5.664.218) (797.704) (2.026.280) (7.868.018) (199.540) (1.838.562) (57.681) (18.452.003)
Валютаны қайта есептеудің әсері − − (753) (19.014) (10.080) − (64) − (29.911)
Тозу − (14.995.566) (2.049.380) (6.138.898) (20.700.775) − (4.543.642) − (48.428.261)
Шығарылу − 116.811 35.432 25.152 179.880 199.540 164.898 − 721.713
(Құнсыздану)/құнсыздануды қалпына келтіру (кірістер 
мен шығындар есебінен) − (1.597) 4.462 (39.222) (1.212) − (113) − (37.682)
Құнсыздану (активті қайта бағалаудан болған резерв) (2.100) (12.255) − (349.844) (17.221) − (2.983) − (384.403)
Сатуға арналған деп жіктелген ұзақ мерзімді активтерге 
ауыстырылған 2.100 − 57.480 360.045 123.378 − 31.210 − 574.213
Ауыстырулар мен аударымдар − (2.550) 3.391 (3.841) 10.667 − (7.667) − −
2017 жылғы 31 желтоқсанға жинақталған амортизация 
мен құнсыздану − (20.559.375) (2.747.072) (8.191.902) (28.283.381) − (6.196.923) (57.681) (66.036.334)
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 Мың теңгемен Жер Құбырлар Көлік активтері
Ғимараттар мен 

құрылыстар
Машиналар және 

жабдық
Технологиялық 

мұнай Өзге де
Аяқталмаған 

құрылыс Жиыны

2015 жылғы 31 желтоқсанға қайта бағаланған құны 
бойынша 19.906.546 181.224.490 15.037.200 97.363.099 134.803.085 69.590.536 16.386.475 53.042.281 587.353.712
Валютаны қайта есептеудің әсері (237.646) − (585.710) 32.977 (794.015) − (88.254) (557.063) (2.229.711)
Түсімдер 806 280.519 389.853 282.712 631.864 494 532.088 40.533.736 42.652.072
Активтерді пайдаланудан шығару және жерді қайта 
өңдеу бойынша міндеттемелерінен болған түсімдер 
(24-ескертпе) − 129.237 − − − − − − 129.237
Шығарылу (3.386) (1.155.418) (39.908) (97.204) (295.333) (173.974) (214.213) (70.214) (2.049.650)
Жете бағалау (активті қайта бағалаудан болған резерв) 4.458.872 42.647.924 5.433.818 21.572.834 40.080.997 18.974.225 7.187.329 66.059 140.422.058
Қайта бағалаудан болған (құнсыздану)/ жете бағалау 
(пайда және залал есебінен) (4.344.587) 173.140 359.420 (1.103.174) (2.899.593) − 271.543 (6.617.494) (14.160.745)
Қайта бағалаудан болған жинақталған амортизация мен 
құнсыздануды алу − (32.825.419) (6.450.752) (34.213.513) (46.182.992) (330.205) (9.150.597) (331.818) (129.485.296)
Аяқталмаған құрылыстан ауыстырылған 23.210 11.930.268 222.864 13.259.894 19.588.276 − 455.092 (45.479.604) −
Материалдық емес активтерге ауыстырылған 
(7-ескертпе) − − − − − − − (24.327) (24.327)
Ауыстырулар мен аударымдар − (2.488) (108.642) (138.898) 363.251 − 19.421 (132.644) −
2016 жылғы 31 желтоқсанға қайта бағаланған құны 
бойынша 19.803.815 202.402.253 14.258.143 96.958.727 145.295.540 88.061.076 15.398.884 40.428.912 622.607.350

2015 жылғы 31 желтоқсанға жинақталған амортизация мен 
құнсыздану − (26.043.932) (5.464.300) (30.151.504) (38.724.779) (529.745) (7.602.703) (331.819) (108.848.782)
Валютаны қайта есептеудің әсері − − (3.569) (104.245) (64.479) − (20.395) − (192.688)

Тозу − (13.359.491) (1.806.513) (6.070.735) (15.487.318) − (3.532.733) − (40.256.790)
Шығарылу − 919.840 26.035 82.236 221.769 171.927 167.649 − 1.589.456
Құнсыздану)/қалпына келтіру (кірістер мен шығындар 
есебінен) − (2.964) − − 5.671 − − (54.507) (51.800)
(Құнсыздану)/қалпына келтіру (активті қайта 
бағалаудан болған резерв) − (3.336) − − 1.702 (171.927) − (3.134) (176.695)
Қайта бағалаудан болған жинақталған амортизация мен 
құнсыздануды алу − 32.825.419 6.450.752 34.213.513 46.182.992 330.205 9.150.597 331.818 129.485.296
Ауыстырулар мен аударымдар − 246 (109) 4.455 (3.576) − (977) (39) −
2016 жылғы 31 желтоқсанға жинақталған амортизация мен 
құнсыздану − (5.664.218) (797.704) (2.026.280) (7.868.018) (199.540) (1.838.562) (57.681) (18.452.003)

6. НЕГІЗГІ ҚҰРАЛДАР (жалғасы)

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)
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 Мың теңгемен Жер Құбырлар Көлік активтері
Ғимараттар мен 

құрылыстар
Машиналар және 

жабдық
Технологиялық 

мұнай Өзге де
Аяқталмаған 

құрылыс Жиыны

2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 

Қайта бағаланған құны 19.890.305 227.862.264 14.563.900 109.033.695 157.269.793 102.839.808 17.899.977 35.937.112 685.296.854

Жинақталған амортизация және құнсыздану − (20.559.375) (2.747.072) (8.191.902) (28.283.381) − (6.196.923) (57.681) (66.036.334)

Теңгерімдік құн 19.890.305 207.302.889 11.816.828 100.841.793 128.986.412 102.839.808 11.703.054 35.879.431 619.260.520

2016 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 

Қайта бағаланған құны 19.803.815 202.402.253 14.258.143 96.958.727 145.295.540 88.061.076 15.398.884 40.428.912 622.607.350

Жинақталған амортизация және құнсыздану − (5.664.218) (797.704) (2.026.280) (7.868.018) (199.540) (1.838.562) (57.681) (18.452.003)

Теңгерімдік құн 19.803.815 196.738.035 13.460.439 94.932.447 137.427.522 87.861.536 13.560.322 40.371.231 604.155.347

Егер жинақталған тозуды және жинақталған құнсыздануды шегергенде активтер бастапқы баға бойынша 
ескерілсе, шоғырландырылған қаржылық есептілікке қосылған негізгі құралдардың әрбір қайта бағаланған 
санатының теңгерімдік құны төмендегідей көрсетіледі:

 Мың теңгемен Жер Құбырлар Көлік активтері
Ғимараттар мен 

құрылыстар
Машиналар және 

жабдық
Технологиялық 

мұнай Өзге де
Аяқталмаған 

құрылыс Жиыны

2017 жылғы 31 желтоқсанға 17.601.898 155.169.285 8.156.550 70.592.417 98.708.783 30.429.636 7.537.917 37.098.481 425.294.967

2016 жылғы 31 желтоқсанға 17.424.828 137.946.332 8.576.467 61.158.067 98.879.490 30.577.781 6.863.620 41.249.692 402.676.277

2017 жылы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша аяқтал-
маған құрылыс негізінен келесі өндірістік объектілерді 
қамтиды: 

 • «Қазақстан-Қытай» мұнай құбырының мемле-
кетаралық жобасын іске асыру аясында объек-
тілерді салу және қайта құру; 

 • Астрахань-Маңғышлақ суағызғысы бойынша су
жеткізуді ұлғайту үшін ССС-5 қайта құру;

 • «Тұймазы − Омбы − Новосібір − 2» мұнай құбыры-
ның 1.001,9 − 1.187,5 км − дегі құбыр учаскесін ауы-
стыруымен күрделі жөндеу және «Өзен-Атырау- 
Самара» мұнай құбырының 1.031-1.065 км − дегі
құбыр учаскесін ауыстыруымен күрделі жөндеу
және басқасы.

2016 жылы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша аяқтал-
маған құрылыс негізінен келесі өндірістік объектілерді 
қамтиды: 

 • «Қазақстан-Қытай» мұнай құбырының мемле-
кетаралық жобасын іске асыру аясында объек-
тілерді салу және қайта құру;

 • «Қаражанбас-Ақтау» участкесінде «Қаламқас-
Қаражанбас-Ақтау» магистралдық мұнай құбы-
рын қайта құру; 

 • Астрахань-Маңғышлақ суағызғысы бойынша су
жеткізуді ұлғайту үшін ССС-5 қайта құру;

 • «Өзен-Атырау-Самара» мұнай құбырының
1.235 км − дегі қабылдау нүктелерінің құрылысы,
байланыстың қызмет көрсетілмейтін автомат-
тандырылған тораптарын салу, автоматтанды-
ру жүйесінің аппараттық қамтамасыз етуін және
БӨА-ны жаңарту, қолда бар ТОБЖ желісін жаңғы-
рту, өрт сөндіру жүйесін және объектілерді элек-
трмен жабдықтауды қайта құру, битум зауыты-
на мұнай саны мен сапасын өлшеу жобасын іске
асыру және басқасы.

6. НЕГІЗГІ ҚҰРАЛДАР (жалғасы)

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша:

 • толығымен амортизацияланған, бірақ әлі күнге
дейін қолданыстағы негізгі құралдардың баста-
пқы құны мен тиісті жинақталған амортизация-
сы 2.065.226 мың теңгені құрады (2016 жылғы 31 
желтоқсанға: 1.482.726 мың теңге);

 • аяқталмаған құрылыс 5.644.338 мың тең-
ге көлемінде (2016 жылғы 31 желтоқсанда:
2.432.369 мың теңге) құрылыс жұмыстары үшін
сатып алынған материалдар мен босалқы бөл-
шектерді қамтиды. Осындай ұлғаю негізінен 2017 
жылы Өзен БМАС-ғы және Жетыбай МАС-ғы маги-
стральдық сорғы станциясын салу кезіне пайда-
лану үшін, сондай − ақ Атасу БМАС-ғы технологи-
ялық құбырды қайта жаңарту үшін сатып алумен
байланысты.

31 желтоқсанда аяқталған 2017 жыл үшін аяқталмаған 
құрылыс құнына кіргізілген амортизация сомасы 

34.799 мың теңгені құрады (2016 жыл үшін: 15.736 мың 
теңге).

Сатуға арналған деп жіктелген ұзақ мерзімді активтер-
ге ауыстыру 

2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Топ 
Павлодар қаласындағы әкімшілік және қызмет көр-
сету ғимараттың мүлкін және жеке көліктерді сатуға 
арналған ұзақ мерзімді активтер ретіне жіктеген, 
ойткені олардың өтемақысын оларды пайдалануды 
жалғастыру арқылы емес, сату арқылы жузеге асыру 
жоспарлануда. Бұл активтер ағымдағы жағдайында 
дереу сатуға дайын. 

Топ басшылығы жоғарыда аталған активтерді сатуын 
2018 жылда аяқтауды жоспарлап отыр. Сатылатын 
шығындарын шегере отырып, олардың әділ құны мен 
теңгерімдік құнының ең азы сатуға қойылған активтер 
2.848.498 мың теңге мөлшерінде мойындалады.
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7. МАТЕРИАЛДЫҚ ЕМЕС АКТИВТЕР
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша материалдық емес активтер келесі түрде беріл-
ген:

 Мың теңгемен Лицензиялар

Бағдарлама-
лық жасақ-

тама

Жерді 
пайдалануға 

арналған 
құқықтар Өзге де Жиыны

2016 жылғы 31 желтоқсанға қалдық 
құн 152.886 1.088.171 4.991.673 27.871 6.260.601
Түсімдер 185.102 503.436 − 5.945 694.483
Шығарылу (26.584) (44.766) − (1.909) (73.259)
Амортизация (59.509) (344.272) (165.323) (3.356) (572.460)
Шығарылулардың жинақталған 
амортизациясы 26.258 44.719 − 1.909 72.886
Аяқталмаған құрылыстан 
ауыстырылған (6-ескертпе) 28.925 43.440 − − 72.365
Валютаны қайта есептеу 2.435 − 88.750 − 91.185
Аударымдар мен ауыстырулар 2.593 16 (2.609) −  −
2017 жылғы 31 желтоқсанға қалдық 
құн 312.106 1.290.744 4.912.491 30.460 6.545.801

2015 жылғы 31 желтоқсанға қалдық 
құн 161.369 1.384.815 5.821.900 31.647 7.399.731
Түсімдер 46.196 24.128 119.609 − 189.933
Шығарылу (4.960) (9.590) − (3.635) (18.185)
Амортизация (48.578) (344.677) (236.484) (3.775) (633.514)
Шығарылулардың жинақталған 
амортизациясы 4.777 9.588 − 3.634 17.999
Аяқталмаған құрылыстан 
ауыстырылған (6-ескертпе) 420 23.907 − − 24.327
Валютаны қайта есептеу (6.338) − (713.352) − (719.690)
2016 жылғы 31 желтоқсанға қалдық 
құн 152.886 1.088.171 4.991.673 27.871 6.260.601

2016 жылғы 31 желтоқсандағы 
жағдай бойынша
Бастапқы құн 672.215 4.535.902 8.036.273 85.022 13.329.412
Жинақталған құнсыздану және 
өтелім (519.329) (3.447.731) (3.044.600) (57.151) (7.068.811)
Қалдық құн 152.886 1.088.171 4.991.673 27.871 6.260.601

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

8. БІРЛЕСКЕН БАҚЫЛАУДАҒЫ КӘСІПОРЫНДАРҒА ИНВЕСТИЦИЯЛАР
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша бірлескен бақылаудағы кәсіпорындарға инвестици-
ялар келесі түрде берілген:

 Мың теңгемен ҚҚҚ МұнайТас Жиыны

2016 жылғы 31 желтоқсанға − 15.728.257 15.728.257
Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындардың пайдасындағы үлесі 6.225.244 1.712.517 7.937.761
Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындағы танылмаған пайдасындағы 
үлесі (836.291) − (836.291)
Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындардың өзге де жиынтық кіріс/
(залалындағы) үлесі 8.942.660 (35.401) 8.907.259
2017 жылғы 31 желтоқсанға 14.331.613 17.405.373 31.736.986

 Мың теңгемен ҚҚҚ МұнайТас Жиыны

2015 жылғы 31 желтоқсанға − 13.918.006 13.918.006
Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындардың пайдасындағы үлесі 6.324.738 2.336.465 8.661.203
Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындағы танылмаған пайдасындағы 
үлесі (6.324.738) − (6.324.738)
Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындардың өзге де жиынтық кірісін-
дегі үлесі 327.966 960.946 1.288.912
Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындағы танылмаған өзге де жиын-
тық кірісіндегі үлесі (327.966) − (327.966)
Дивидендтер − (1.487.160) (1.487.160)
2016 жылғы 31 желтоқсанға − 15.728.257 15.728.257

Төмендегі кестелерде бірлескен бақылаудағы кәсіпорындар туралы Топтың барабар үлесін қоса қаржы ақпараты 
берілген:

 Мың теңгемен

ҚҚҚ
2017 жылғы 31 желтоқсан 2016 жылғы 31 желтоқсан 

50% 100% 50% 100%

Бірлескен кәсіпорындардың активтері мен міндеттеме-
лері 
Қысқа мерзімді активтер 11.193.076 22.386.152 8.302.354 16.604.708
Ұзақ мерзімді активтер 112.914.233 225.828.466 110.886.209 221.772.418
Қысқа мерзімді міндеттемелер (20.394.094) (40.788.188) (20.275.079) (40.550.158)
Ұзақ мерзімді міндеттемелер (89.381.602) (178.763.204) (99.421.809) (198.843.618)
Таза активтер/(міндеттемелер) 14.331.613 28.663.226 (508.325) (1.016.650)

Танылмаған жиынтық залал − − 508.325 1.016.650
Инвестицияның теңгерімдік құны 14.331.613 28.663.226 − −

Қосымша
Ақша қаражаттары және олардың баламалары 4.342.244 8.684.488 6.259.460 12.518.920
Қысқа мерзімді қаржылық міндеттемелер, сауда және 
өзге де кредиторлық берешек және бағалау міндеттеме-
лерін қоспағанда (16.057.521) (32.115.042) (16.270.055) (32.540.110)
Ұзақ мерзімді қаржылық міндеттемелер, сауда және 
өзге де кредиторлық берешек және бағалау міндет-
темелерін қоспағанда (83.384.876) (166.769.752) (97.898.723) (195.797.446)

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)
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8. БІРЛЕСКЕН БАҚЫЛАУДАҒЫ КӘСІПОРЫНДАРҒА ИНВЕСТИЦИЯЛАР (жалғасы)

 Мың теңгемен

МұнайТас
2017 жылғы 31 желтоқсан 2016 жылғы 31 желтоқсан

51% 100% 51% 100%

Бірлескен кәсіпорындардың активтері мен міндеттеме-
лері 
Қысқа мерзімді активтер 8.082.188 15.847.427 5.808.421 11.389.061
Ұзақ мерзімді активтер 13.032.214 25.553.361 13.464.948 26.401.859
Қысқа мерзімді міндеттемелер (969.387) (1.900.759) (706.488) (1.385.271)
Ұзақ мерзімді міндеттемелер (2.739.642) (5.371.847) (2.838.624) (5.565.929)
Таза активтер/инвестицияның теңгерімдік құны 17.405.373 34.128.182 15.728.257 30.839.720

Қосымша
Ақша қаражаттары және олардың баламалары 7.690.327 15.079.073 5.641.461 11.061.688
Қысқа мерзімді қаржылық міндеттемелер, сауда 
және өзге де кредиторлық берешек және бағалау 
міндеттемелерін қоспағанда − − − −
Ұзақ мерзімді қаржылық міндеттемелер, сауда және 
өзге де кредиторлық берешек және бағалау міндет-
темелерін қоспағанда − − − −

ҚҚҚ-ның ұзақ мерзімді қаржы міндеттемелері 1.180 
миллион АҚШ доллары көлеміндегі Қытайдың Сауда- 
Өнеркәсіптік Банкімен және АйЭнДжи Н.В. Банкімен 
несиелік келісім бойынша (бұдан әрі − «несиелік 
келісім») және 300 миллион АҚШ доллары көлемін-
дегі Қытайдың Сауда-Өнеркәсіптік Банкімен және 
«Алматы қаласындағы Қытай Сауда-Өнеркәсіптік 
Банкі» АҚ-мен несиелік келісім-шарт бойынша мін-
деттемелерді құрайды. 

Несиелік келісімі аясында ҚҚҚ-мен 950 миллион 
АҚШ доллары (315.714 миллион теңгеге баламалы) 
алынды.

Екі несие АҚШ долларымен көрсетілген, және 2023 
пен 2019 жылдарда, тиісінше, өтеулуге тиіс. Ком-
пания және ҚҚҚ-ның екінші тарабы осы қарыздар 
бойынша қамтамасыз ету ретінде кепілдік берген 
жоқ. Дегенмен, 2017 жылғы 31 желтоқсанға Компа-
ния келесі он екі ай ішінде бірлескен бақылаудағы 
кәсіпорындардың операциялық қызметін қолдауын 
растайтын ҚҚҚ-ға қолдау хат берді.

2017 жылғы 31 желтоқсанға сыйақымен бірге қарыз 
сомасы 598.455 мың АҚШ долларын (198.884.794 
мың теңгеге баламалы) құрады. 2016 жылғы 31 жел-
тоқсанға сыйақымен бірге алғандағы қарыз сомасы 
685.102 мың АҚШ долларын (228.337.556 мың теңге-
ге баламалы) құрады.

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

 Мың теңгемен

ҚҚҚ
31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін

2017 жыл 2016 жыл

50% 100% 50% 100%

Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындардың 
жылдардағы пайда мен залал және өзге де жиынтық 
кірісі туралы ақпарат
Түсім 31.616.305 63.232.610 26.743.101 53.486.202
Сүрелі қызметтен жылдағы пайда 6.225.244 12.450.488 6.324.738 12.649.476
Танылмаған пайда (836.291) (1.672.582) (6.324.738) (12.649.476)
Тоқтатылған қызметтен салықтан кейінгі жылдағы 
пайда/(залал) − − − −
Өзге де жиынтық кіріс 8.942.660 17.885.320 327.966 655.932
Танылмаған өзге де жиынтық кіріс − − (327.966) (655.932)
Жиынтық кіріс жиыны 14.331.613 28.663.226 − −

Дивидендтер − − − −

Қосымша
Тозу және амортизация (7.061.412) (14.122.824) (7.228.967) (14.457.934)
Пайыздық кірістер 80.853 161.706 76.264 152.528
Пайыздық шығыстар (6.160.434) (12.320.868) (6.264.362) (12.528.724)
Бағамдық айырмадан түскен кіріс 701.437 1.402.874 1.979.943 3.959.886
Табыс салығы бойынша (шығыстар)/үнемділік (1.693.842) (3.387.684) 249.832 499.664

 Мың теңгемен

МұнайТас
31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін

2017 жыл 2016 жыл 

51% 100% 51% 100%

Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындардың жылдардағы 
пайда мен залал және өзге де жиынтық кірісі туралы 
ақпарат
Түсім 4.323.112 8.476.690 5.557.170 10.896.412
Сүрелі қызметтен жылдағы пайда 1.712.517 3.357.877 2.336.465 4.581.304
Тоқтатылған қызметтен салықтан кейінгі жылдағы 
пайда/(залал) − − − −
Өзге де жиынтық (залал)/кіріс (35.401) (69.414) 960.946 1.884.208
Жиынтық кіріс жиыны 1.677.116 3.288.463 3.297.411 6.465.512

Дивидендтер − − (1.487.160) (2.916.000)

Қосымша
Тозу және амортизация (947.403) (1.857.653) (1.039.847) (2.038.916)
Пайыздық кірістер 558.060 1.094.235 458.836 899.678
Табыс салығы бойынша шығыстар (431.073) (845.241) (619.120) (1.213.961)

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)
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9. НЕГІЗГІ ҚҰРАЛДАР ҮШІН ЖЕТКІЗУШІЛЕРГЕ БЕРІЛГЕН АЛҒЫТӨЛЕМДЕР
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша негізгі құралдар үшін жеткізушілерге берілген 
алғытөлемдер келесі түрде берілген:

 Мың теңгемен
2017 жылғы 

31 желтоқсан 
2016 жылғы 

31 желтоқсан

Негізгі құралдар және құрылыс қызметтері үшін үшінші тараптарға 
алғытөлемдер 910.669 1.717.166
Негізгі құралдар және құрылыс қызметтері үшін байланысты 
тараптарға алғытөлемдер (35-ескертпе) 46.927 14.695

957.596 1.731.861
Минус: күмәнді борыштар бойынша резерв (661.754) (53.258)
Жиыны 295.842 1.678.603

 Мың теңгемен 2017 жыл 2016 жыл

1 қаңтарға 53.258 53.258
Бір жылға есептеу (28-ескертпе) 597.052 −
Валютаны қайта есептеу 11.444 −
31 желтоқсанға 661.754 53.258

Негізгі құралдар үшін жеткізушілерге берілген алғытөлемдерге қатысты күмәнді қарыздар бойынша резервтің 
қозғалысы мынадай түрде берілген:

10. ҚОРЛАР

2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қорлар келесі түрде берілген:

 Мың теңгемен
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан 

Босалқы бөлшектер 1.978.556 1.511.168
Отын 905.183 1.580.081
Құрылыс материалдары 541.497 517.552
Арнайы киім 173.167 144.234
Химиялық реагенттер 90.817 62.220
Тауарлар 81.554 133.548
Өзге де 297.944 450.232
Жиыны 4.068.718 4.399.035

11. САУДА ЖӘНЕ ӨЗГЕ ДЕ ДЕБИТОРЛЫҚ БЕРЕШЕК
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша сауда және өзге де дебиторлық берешек келесі 
түрде берілген:

 Мың теңгемен
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан 

Үшінші тараптардың сауда дебиторлық берешегі 6.243.094 5.151.952
Байланысты тараптардың сауда дебиторлық берешегі (35-ескертпе) 3.551.029 3.030.762
Үшінші тараптардың өзге де дебиторлық берешегі 716.947 672.111
Байланысты тараптардың өзге де дебиторлық берешегі (35-ескертпе) 509 509

10.511.579 8.855.334
Минус: күмәнді борыштар бойынша резерв (3.444.446) (2.378.382)
Жиыны 7.067.133 6.476.952

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

Сауда және өзге де дебиторлық берешек бойынша күмәнді борыштар бойынша резервтегі өзгерістер келесі 
түрде көрсетілген:

 Мың теңгемен 2017 жыл 2016 жыл 

1 қаңтарға 2.378.382 759.853
Бір жылға есептеу, нетто (28-ескертпе) 1.024.013 1.669.512
Дебиторлық берешекті есептен шығарудағы қолдану – (1.351)
Валюталарды қайта есептеу 42.051 (49.632)
31 желтоқсанға 3.444.446 2.378.382

2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Топтың сауда және өзге де дебиторлық берешегі 
мына валюталарда көрсетілген:

 Мың теңгемен
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан

Теңгемен 6.196.038 5.192.550
АҚШ долларымен 413.088 977.206
Ресей рублімен 1.717 1.569
Өзге де валютада 456.290 305.627
Жиыны 7.067.133 6.476.952

31 желтоқсандағы жағдай бойынша туындау мерзімдері бойынша сауда дебиторлық берешегін талдау келесі 
түрде берілген:

Мың 
теңгемен Жиыны

Мерзімі өткізілме-
ген, әрі құн-

сыз-данбаған

Мерзімі өткізілген, бірақ құнсызданбаған

<30 күн 31-60 күн 61-90 күн 91-120 күн >120 күн

2017 жыл 7.067.133 4.476.372 593.278 1.013.799 656.265 230.517 96.902
2016 жыл 6.476.952 3.826.374 498.442 866.255 692.404 97.954 495.523

12. ЖЕТКІЗУШІЛЕРГЕ БЕРІЛГЕН АЛҒЫТӨЛЕМДЕР
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша жеткізішулерге берілген алғытөлемдер келесі 
түрде берілген:

 Мың теңгемен
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан

Үшінші тараптарға алғытөлемдер 301.599 117.504
Байланысты тараптарға алғытөлемдер (35-ескертпе) 204.462 257.916

506.061 375.420
Минус: күмәнді борыштар бойынша резерв (1.265) (38)
Жиыны 504.796 375.382

Жеткізушілерге берілген алғытөлемдерге қатысты күмәнді борыштар бойынша резервтің қозғалысы келесі 
түрде берілген:

 Мың теңгемен 2017 жыл 2016 жыл 

1 қаңтарға 38 984
Резервті бір жылға есептеу/(қайтару) (28-ескертпе) 1.264 (946)
Алғытөлемдерді есептен шығарудағы қолдану (37) −
31 желтоқсанға 3.444.446 2.378.382

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)
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13. ӨТЕЛУГЕ ЖАТАТЫН ҚҚС ЖӘНЕ ӨЗГЕ ДЕ САЛЫҚТАР БОЙЫНША АЛДЫН АЛА ТӨЛЕМ
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша өтелуге жататын ҚҚС және өзге де салықтар 
бойынша алдын ала төлем келесі түрде берілген:

 Мың теңгемен
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан

Өтелуге жататын ҚҚС 8.157.636 6.072.444
Өзге де салықтар бойынша алдын ала төлем 385.362 373.934
Жиыны 8.542.998 6.446.378

14. ӨЗГЕ ДЕ АҒЫМДАҒЫ АКТИВТЕР
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша өзге де ағымдағы активтер келесі түрде беріл-
ген:

 Мың теңгемен
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан

Мұнайды тасымалдау бойынша көлік экспедиция қызметтері үшін 
берешек 5.678.717 5.551.741
Сақтандыру бойынша алдын ала төлем 65.716 31.629
Қызметкерлердің берешегі 45.518 24.252
Үшінші тараптардың болашақ кезеңдер шығыстары 39.547 31.547
Байланысты тараптардың болашақ кезеңдер шығыстары (35-ескертпе) 5 5.791
Өзге де 26.919 82.169
Жиыны 5.856.422 5.727.129

15. БАНК САЛЫМДАРЫ
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша банк салымдары келесі түрде берілген:

 Мың теңгемен
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан

АҚШ долларымен көрсетілген қысқа мерзімді банк салымдары 18.005.639 14.498.115
Теңгемен көрсетілген қысқа мерзімді банк салымдары 10.000.000 1.000.000
Теңгемен көрсетілген ұзақ мерзімді банк салымдары 3.948.692 4.182.770
Теңгемен көрсетілген салымдар бойынша есептелген пайыздар 309.811 96.715
АҚШ долларымен көрсетілген салымдар бойынша есептелген пайыздар 41.070 80.788
Жиыны 32.305.212 19.858.388

2017 және 2016 жылғы 31 желтоқсанға банк салымда-
ры келесі түрде көрсетілді:

 • өтеу мерзімі 2018 жылғы қаңтарда аяқталатын,
пайыздық жылдық мөлшерлемесі 7,4%-ды құрай-
тын, 3 айдан 12 айға дейінгі мерзімге теңгеде ор-
наластырылған қысқа мерзімді банк салымы (2016 
жылғы 31 желтоқсанға: өтеу мерзімі 2017 жылғы
қаңтарда аяқталатын, пайыздық жылдық мөлшер-
лемесі 11%);

 • өтеу мерзімі 2018 жылғы маусымнан тамызға
дейін аяқталатын, пайыздық жылдық мөлшер-
лемесі 0,5% дан 1% ға дейінгі (2016 жылғы 31

желтоқсанға: жылдық мөлшерлемесі 1%-дан 2%-
ға дейінгі) 3 айдан 12 айға дейінгі мерзімге АҚШ 
долларында орналастырылған қысқа мерзімді са-
лымдар (2016 жылғы 31 желтоқсанға: 2017 жыл-
дың шілде және тамыз айларында); 

 • Компания қызметкерлерін тұрғын үймен қамта-
масыз ету аясында жеңілдетілген несиелеу мөл-
шерлемемен орналастырылған, сәйкесінше, 2029
жылға және 2027 жылға дейінгі мерзімге жылдық
2%-дан 3,5%-ға дейін пайыздық мөлшерлемемен
(2016 жылғы 31 желтоқсанға: сәйкесінше, 2029
жылға және 2026 жылға дейінгі мерзімге жылдық
2%-дан 3,5%-ға дейін пайыздық мөлшерлемемен).

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

16. АҚША ҚАРАЖАТТАРЫ ЖӘНЕ ОЛАРДЫҢ БАЛАМАЛАРЫ
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша ақша қаражаттар және олардың баламалары 
келесі түрде берілген:

 Мың теңгемен
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан

Банктердегі теңгемен көрсетілген мерзімді салымдар 35.566.876 52.590.424
Банктердегі АҚШ долларымен көрсетілген мерзімді салымдар − 10.699.446
Банктердегі АҚШ долларымен көрсетілген ағымдағы шоттар 4.635.546 5.370.006
Банктердегі теңгемен көрсетілген ағымдағы шоттар 420.100 285.255
Банктердегі ларимен көрсетілген ағымдағы шоттар 165.168 268.298
Банктердегі еуромен көрсетілген ағымдағы шоттар 57.825 59.992
Банктердегі Ресей рублімен көрсетілген ағымдағы шоттар 11.142 4.999
Банктердегі өзге де ағымдағы шоттар 13.093 15.127
Жолдағы ақша − 52
Кассадағы қолма-қол ақша 777 830
Жиыны 40.870.527 69.294.429

2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша тең-
гемен орналасқан ағымдағы шоттар мен 3 айға дей-
інгі мерзімді салымдардың сыйақы 0,5%-дан бастап 
9,84% ға дейін жылдық мөлшерлеме бойынша есеп-
телді (2016 жылғы 31 желтоқсанда: жылдық 0,5%-дан 
10,5%-ға дейін).

АҚШ долларымен орналасқан ағымдағы шоттар мен 
3 айға дейінгі мерзімді салымдардың сыйақы 0,25%-
дан бастап 4%-ға дейін жылдық мөлшерлеме бойын-
ша есептелді (2016 жылғы 31 желтоқсанда: жылдық 
0,25%-дан 4%-ға дейін).

17. ӨТЕЛГЕНГЕ ДЕЙІН ҰСТАЛАТЫН ҰЗАҚ
МЕРЗІМДІ ИНВЕСТИЦИЯЛАР
2017 жылдың желтоқсан айында 2017 жылғы 7 − 
қарашадағы Қазақстан Республикасы Үкіметінің 
шешімімен Топ «DSFK арнайы қаржылық компаниясы» 
ЖШС − нің (бұдан әрі − DSFK облигациялары ) облига-
цияларын сатып алды, сатып алынған облигациялар-
ды «RBK банкі» − АҚ да (бұдан әрі − «RBK банкі») орна-
ластырылған қаражатпен төледі. Облигациялардың 
номиналды сомасы 5.019.520 мың теңгені құрады, 
облигациялар саны 5.019.520 мың дана. DSFK обли-
гацияларының жылдық сыйақы мөлшерлемесі 0,01% 
және өтеу мерзімі 15 жыл. Жоғарыда аталған обли-
гациялар «Қазақмыс Корпорациясы» ЖШС 1.379.913 
мың теңге сомасында қаржы кепілдігімен қамтамасыз 
етілген. Топтың сұрауы бойынша, облигацияларды 
шығарған күннен бастап бес жыл өткеннен кейін кепіл-
дік талап етілуі мүмкін. 

2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Топ 
3.639.607 мың теңге сомасындағы кепілденбейтін 
облигациялар бойынша құнсызданудан болған залал-
ды, сондай − ақ 630.951 мың теңге мөлшеріндегі өтеуге 
дейін ұсталатын осы ұзақ мерзімді инвестицияларды 
дисконттау құнын таныды (32-ескертпе). Нәтижесінде, 
жоғарыды көрсетілген облигациялардың есепті күнге 
теңгерімдік құны 748.962 мың теңгені құрады. 

18. МЕНШІКТІ КАПИТАЛ

Жарғылық капитал

2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағ дай 
бойынша Компанияның жарғылық капиталы жария лан-
ған, шығарылған және 62.503.284 мың теңге көлемін-
де толық төленген 384.635.600 жай акциядан құрал-
ды, жариялған бірақ шығарылмаған және төленбеген 1 
акцияны қоспағанда. 

2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай 
бойынша жарғылық капитал Компанияның акцияларды 
шығаруға байланысты 565.717 мың теңге мөлшерінде 
шеккен кеңес беру қызметтердің құны шегеріліп көр-
сетілді және 61.937.567 мың теңгені құрады.

Акционерлерден қайта сатып алынған 
меншікті акциялар 

2016 жыл ішінде Компания миноритарлық акцио-
нердің өтініші негізінде және директорлар Кеңесінің 
шешімінен кейін 9.549 мың теңге көлемінде орнала-
стырылған 7.500 жай акциясын қайта сатып алды.
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18. МЕНШІКТІ КАПИТАЛ (жалғасы)

Активтерді қайта бағалау бойынша резервтер

Активтерді қайта бағалау бойынша резерв Топтың негізгі құралдарының қайта бағалануы және құнсыздануы 
негізінде және бірлескен бақылаудағы кәсіпорындардың негізгі құралдарын қайта бағалау бойынша резервтегі 
үлесінен құралған.

 Мың теңгемен
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан 

Топтың негізгі құралдарын қайта бағалау бойынша резерв 196.489.838 207.642.414
Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындардың негізгі құралдарын қайта бағалау 
бойынша резервтегі үлесі 29.905.757 22.704.244
Жиыны 226.395.595 230.346.658

 Мың теңгемен 2017 жыл 2016 жыл

Топтың бас компаниясының жай акцияларын ұстаушыларына тиісті таза пайда 50.117.856 44.527.918
Акцияға базалық пайданы есептеуге арналған жай акциялардың өлшенген 
орташа саны 384.628.099 384.631.224
Топтың бас компаниясы ретінде Компанияның жай акцияларын ұстаушыларына 
тиісті есепті жылдағы пайдаға қатысты акцияға базалық пайда (теңгемен) 130 116

Есептілік валютасын қайта есептеу резерві

2017 жылғы 31 желтоқсанға есептілік валютасын 
қайта есептеу резерві 33.068.230 мың теңгені құрады 
(2016 жылғы 31 желтоқсанға 32.918.111 мың теңге). Бұл 
резервтің өзгеруі шетел кәсіпорындарының есептілі-
гінің қайта есептелуімен байланысты (4.2-ескертпе).

Капиталдың өзге де резервтері

2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша мен-
шікті капиталдың өзге де резервтері 623.415 мың 
теңге мөлшерінде залалды (2016 жылғы 31 желтоқ-
санға: 695.389 мың теңге) құрады. Осы резервтің 
өзгерісі 278.400 мың теңге мөлшерінде белгіленген 
төлемдері бар жоспарлар бойынша қайта бағалаудан 
болатын актуарлық пайданы танумен негізделген, 
оның салық әсері 55.680 мың теңгені құрайды (2016 
жылғы 31 желтоқсанға: залал 3.897.890 мың тең-
гені, оның салық әсері 779.578 мың теңгені құрады). 
Сонымен қатар ағымдағы есептілік кезеңде қызмет-
керлерге ұзақ мерзімді сыйақылар бойынша бағала-
удың өзгеруіне байланысты, Компания 150.746 мың 
теңге көлемінде мерзімі ұзартылған салық активтерін 
есептен шығарды. 

Дивидендтер

2017 жылғы 31 желтоқсанға Компания Акционерлер 
жалпы жиналысының 2017 жылғы 25 мамырдағы шеші-
міне сәйкес өз акционерлеріне 1 акцияға 155 теңге 
есебімен 59.617.355 мың теңге (2016 жылғы 31 жел-
тоқ санға: 1 акцияға 133 теңге есебімен 51.156.535 мың 
теңге): оның ішінде ҚМГ-ға − 53.656.666 мың теңге 
(2016 жылғы 31 желтоқсанға: 46.040.881 мың теңге), 
миноритарлық акционерлерге − 5.960.689 мың теңге 
(2016 жылғы 31 желтоқсанға: 5.115.654 мың теңге) 
есептеді және төледі. 

Акцияға пайда

Акцияға базалық пайда сомалары Топтың бас компани-
ясы жай акцияларын ұстаушыларына тиісті кезеңдегі 
таза пайданы кезең ішіндегі айналымдағы жай акция-
лардың өлшенген орташа санына бөлу жолымен есеп-
телген. 

Компания Топтың бас компаниясы ретінде айырбаста-
лымды қаржы құралдарын шығармайтындықтан бір 
акцияның базалық пайдасы акцияға таратылған пай-
даға тең.

Төменде акцияға базалық пайда есептеуде пайдаланылған пайда мен акциялар саны туралы ақпарат келтірілген.

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

Жай акциялардың теңгерімдік құны

Төменде Топтың бас компаниясы үшін ҚҚБ талаптарына сәйкес бір жай акцияның теңгерімдік құны көрсетілген:

 Мың теңгемен
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан 

Активтер жиыны 764.227.005 744.975.997
Минус: материалдық емес активтер (7-ескертпе) (6.545.801) (6.260.601)
Минус: міндеттемелер жиыны (164.535.958) (157.000.715)
Жай акциялардың теңгерімдік құнын есептеуге арналған таза 
активтер 593.145.246 581.714.681

Жай акциялар саны 384.628.099 384.628.099
Бір жай акцияның теңгерімдік құны (теңгемен) 1.542 1.512

 Мың теңгемен 2017 жыл 2016 жыл

Жылдың басына қызметкерлерге сыйақылар бойынша міндеттемелер 12.538.017 15.533.710
Таза пайыздық шығыстар (32-ескертпе) 1.182.271 1.112.503
Ағымдағы кезеңнің қызметтер құны (27, 28-ескертпелер) 559.185 641.073
Өткен кезеңнің қызметтер құны (27, 28-ескертпелер) − 478.957
Пайда және залал аркылы көрсетілген актуарлық залалдар/(пайдалар) 
(29, 30-ескертпелер) 39.943 (742.441)
Өзге жиынтық кіріс арқылы көрсетілген актуарлық пайдалар (279.191) (3.897.890)
Төленген сыйақылар (699.299) (587.895)
Жылдың аяғына қызметкерлерге сыйақылар бойынша міндеттемелер 13.340.926 12.538.017

19. ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРГЕ СЫЙАҚЫЛАР БОЙЫНША МІНДЕТТЕМЕЛЕР

Негізінен, зейнетақыға қосымша төлемнен және барлық қызметкерлерге қатысты мерейтой күндеріне байла-
нысты төлемнен тұратын Компанияның қызметкерлерге берілетін сыйақылар бойынша міндеттемелері бар. Бұл 
төлемдер қамсыздандырылмаған. 

2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қызметкерлерге сыйақылар бойынша міндетте-
мелердегі өзгерістер келесі түрде берілген:

 Мың теңгемен
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан 

Қызметкерлерге сыйақылар бойынша міндеттемелердің қысқа 
мерзімді бөлігі 600.175 543.418
Қызметкерлерге сыйақылар бойынша міндеттемелердің ұзақ 
мерзімді бөлігі 12.740.751 11.994.599
Жиыны 13.340.926 12.538.017

20. БОЛАШАҚ КЕЗЕҢДЕР КІРІСТЕРІ

Топтың болашақ кезеңдер кірістері 2017 жылғы 31 желтоқ-
сандағы жағдай бойынша 7.498.361 мың теңге сомасына 

БТК-нің жеке активтерін «Батуми халықаралық контей-
нерлік терминал» контрагентіне ұзақ мерзімді жалға ұсы-
нуын қамтамасыз ететін кепілдігі болып табылады (2016 
жылғы 31 желтоқсанға: 7.731.328 мың теңге).

2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсанда аяқталған ағымдағы қызметкерлерге сыйақылар бойынша міндет-
темелердегі өзгерістер келесі түрде берілген:
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21. САУДА ЖӘНЕ ӨЗГЕ ДЕ КРЕДИТОРЛЫҚ БЕРЕШЕК
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша сауда және өзге де кредиторлық берешек келесі 
түрде берілген:

 Мың теңгемен
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан

Үшінші тараптардың алдында тауарлар мен қызметтер үшін кредиторлық 
берешек 16.443.979 13.330.438
Байланысты тараптардың алдында тауарлар мен қызметтер үшін кредиторлық 
берешек (35-ескертпе) 820.196 1.947.068
Үшінші тараптардың алдында өзге де кредиторлық берешек 345.994 106.515
Байланысты тараптардың алдында өзге де кредиторлық берешек (35 
ескертпе) 2.190 777
Жиыны 17.612.359 15.384.798

Сауда және өзге де кредиторлық берешек аяқталмаған күрделі құрылысқа және негізгі құралдарға қатысты бай-
ланысты және үшінші тараптар алдындағы 12.190.230 мың теңге көлеміндегі берешекті қосатын (2016 жылғы 31 
желтоқсандағы: жағдай бойынша 11.769.003 мың теңге). 

2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша сауда және өзге де кредиторлық берешектің 
ағымдағы құны мына валюталарда көрсетілген:

 Мың теңгемен
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан

Теңгемен 16.658.063 14.755.776
АҚШ долларымен 358.700 113.875
Еуромен 24.370 20.135
Ресей рублімен 14.574 44.737
Өзге де валютада 556.652 450.275
Жиыны 17.612.359 15.384.798

22. АЛЫНҒАН АЛҒЫТӨЛЕМДЕР
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша алынған алғытөлемдер келесі түрде берілген:

 Мың теңгемен
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан

Байланысты тараптардан алынған алғытөлемдер (35-ескертпе) 10.919.781 10.407.356
Үшінші тараптардан алынған алғытөлемдер 7.277.866 6.037.076
Жиыны 18.197.647 16.444.432

23. ТӨЛЕМГЕ ӨЗГЕ ДЕ САЛЫҚТАР
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша төлемге өзге де салықтар келесі түрде берілген:

 Мың теңгемен
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан

Жеке табыс салығы 3.304.942 2.833.115
Бейрезидент − заңды тұлғалардан түсетін төлемдерден табыс салығы 1.063.456 1.172.181
Әлеуметтік салық 684.221 530.575
Мүлікке салынатын салық 217.714 162.122
Төленуге жататын ҚҚС 8.075 8.650
Өзге де салықтар 287.025 349.023
Жиыны 5.565.433 5.055.666
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24. РЕЗЕРВТЕР
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша резервтердің қозғалысы келесі түрде берілген:

Қысқа мерзімді резервтер

 Мың теңгемен
Салықтар бойын-
ша резерв (БМТ)

Экология бойынша 
резерв (Компания)

Өзге де резерв-
тер (Компания) Жиыны

2016 жылғы 31 желтоқсанға 166.978 − 41.125 208.103
Валютаны қайта есептеу 15.139 − − 15.139 
2017 жылғы 31 желтоқсанға 182.117 − 41.125 223.242

2015 жылғы 31 желтоқсанға 22.066 41.125 – 63.191
Бір жылға резервті есептеу/ 
(қайтару) 154.125 (41.125) 41.125 154.125
Валютаны қайта есептеу (9.213) – – (9.213)
2016 жылғы 31 желтоқсанға 166.978 – 41.125 208.103

Ұзақ мерзімді резервтер

Активтерді пайдаланудан шығару және жерді қайта өңдеу бойынша міндеттеме

Компания ағымдағы үздік есептік бағалауды ескере отырып, ұзақ мірзімді резервтерді қайта қарады. Пайдала-
нылған болжалдар мен дисконттау мөлшерлемесіндегі өзгерістерге сезімталдық 5-ескертпеде көрсетілген.

 Мың теңгемен 2017 жыл 2016 жыл 

1 қаңтарға сальдо 15.022.086 21.999.701
Актив арқылы бір жылға есептеу (6-ескертпе) 265.812 129.237
Бағалауды өзге жиынтық залал/(кіріс) арқылы қайта қарау 30.162 (6.886.484)
Пайда мен залалдар арқылы бағалауды қайта қарау (29-ескертпе) (1.239.714) (1.556.766)
Активтерді пайдаланудан шығару және жерді қайта өңдеу бойынша міндетте-
мелер резервінің дисконт өтелімі (32-ескертпе) 1.268.976 1.336.398
31 желтоқсанға сальдо 15.347.322 15.022.086

25. ӨЗГЕ ДЕ АҒЫМДАҒЫ МІНДЕТТЕМЕЛЕР
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша өзге де ағымдағы міндеттемелер келесі түрде 
берілген:

 Мың теңгемен
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан

Жалақы мен өзге де сыйақылар 10.053.682 9.506.279
Байланысты тараптардың алдында көлік экспедиция қызметтері бойынша 
берешек (35-ескертпе) 6.589.984 5.656.284
Үшінші тараптар алдында көлік экспедиция қызметтері бойынша берешек 4.118.923 5.067.651
Зейнетақы қоры алдындағы берешек 741.564 580.524
Үшінші тараптардан болашақ кезеңдер табыстарының ағымдағы бөлігі 540.164 460.940
Өзге де есептеулер 463.809 1.241.923
Жиыны 22.508.126 22.513.601

Еңбекақы және өзге де сыйақылар құрамына еңбекақы төлеу бойынша ағымдағы берешектер, жыл қорытындысы 
бойынша сыйақы төлеу бойынша міндеттемелер, демалысақы төлеу бойынша міндеттемелер кіреді.

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)
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26. ТҮСІМ
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсанда аяқталған жылдар үшін түсім келесі түрде берілген:

 Мың теңгемен 2017 жыл 2016 жыл 

Шикі мұнайды тасымалдау 184.818.487 171.762.134
Құбырларды пайдалану және оларға техникалық қызмет көрсету жөніндегі 
қызметтер 10.598.775 9.518.791
Мұнайды және мұнай өнімдерін ауыстырып құю және темір жолмен тасымалдау 8.200.586 8.088.986
Су тасымалдау қызметтері 7.046.075 7.156.674
Жеткізілмеген мұнай көлемі үшін төлем 5.198.277 2.507.272
Теңіз кемежай қызметтері 4.677.944 5.462.714
Мұнайдың көлік экспедициясы 697.652 713.708
Мұнайды сақтау бойынша қызметтер 100.327 62.951
Өзге де 1.111.831 1.834.585
Жиыны 222.449.954 207.107.815

* Оның ішінде 2017 жылға темір жол арқылы мұнай және мұнай өнімдерін тасымалдау бойынша түсім 3.761.007 мың теңгені құрады (2016 жылға: 1.543.981 
мың теңге).

2017 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін ең төрт үлкен жүк жіберушілерден түскен түсім, тиісінше, 
49.159.783 мың теңгені, 26.582.952 мың теңгені, 13.132.025 мың теңгені және 12.106.463 мың теңгені құрады (2016 
жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін ең төрт үлкен жүк жіберушілерден түскен түсім, тиісінше, 51.090.880 
мың теңгені, 24.509.836 мың теңгені, 13.181.553 мың теңгені және 13.164.119 мың теңгені құрады). 

27. ӨТКІЗІМНІҢ ӨЗІНДІК ҚҰНЫ
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсанда аяқталған жылдар үшін өткізімнің өзіндік құны келесі түрде берілген:

 Мың теңгемен 2017 жыл 2016 жыл 

Қызметкерлерге жұмсалатын шығындар 51.365.261 48.189.834
Тозу және амортизация 47.706.105 39.786.718
Отын және материалдар 8.044.338 7.086.252
Табыс салығынан басқа салықтар 7.378.580 6.344.703
Электроэнергия 7.376.113 6.755.713
Жөндеу және техникалық қызмет көрсету 5.639.398 5.041.045
Күзет қызметтері 4.261.973 4.145.043
Газ шығыны 3.600.450 3.622.316
Темір жол қызметтері 2.740.376 1.137.994
Әуеден күзету қызметтері 1.186.286 1.563.931
Іссапар шығыстары 910.133 896.935
Сақтандыру 637.977 660.847
Еңбек қызметінің аяқталуына байланысты қызметкерлерге сыйақы беруге арналған 
шығындар (19-ескертпе) 528.274 1.052.828
Қоршаған ортаны қорғау 473.677 403.775
Аутстаффинг қызметтері 396.876 54.124
Өндірістік активтерді диагностикалау 377.305 165.268
Көлік шығыстары 285.740 −
Байланыс қызметтері 257.442 259.822
Операциялық жалдау бойынша шығыстар 189.483 229.036
Міндетті медициналық сақтандыру 154.997 −
Өзге де 3.087.747 2.465.599
Жиыны 146.598.531 129.861.783

Қызметкерлерге жұмсалған шығындардың ұлғаюы 2017 жылдың 1 қаңтарынан бастап өндірістік қызметкерлердің 
жалақысын индекстеумен байланысты. 

Темір жол қызметтері бойынша шығындардың ұлғаюы мұнай жүктерін тасымалдау көлемінің 2016 жылы 235 тоннадан 
2017 жылға 954 мың тоннаға дейін өсуіне байланысты (26-ескертпе).

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

28. ЖАЛПЫ ЖӘНЕ ӘКІМШІЛІК ШЫҒЫСТАР
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсанда аяқталған жылдар үшін жалпы және әкімшілік шығыстар келесі түрде 
берілген:

 Мың теңгемен 2017 жыл 2016 жыл 

Қызметкерлерге жұмсалатын шығындар 8.698.946 9.137.439
Күмәнді берешек бойынша резервті есептеу, нетто (9, 11 және 12-ескертпелер) 1.622.329 1.668.566
Тозу және амортизация 1.259.817 1.087.850
Кеңес беру қызметтері 516.403 418.600
Аутстаффинг қызметтері 500.323 308.678
Кеңсеге қызмет көрсету 497.469 484.629
Табыс салығынан басқа салықтар 351.289 261.707
Әлеуметтік сала бойынша шығыстар 303.460 77.897
Іссапар шығыстары 290.252 303.027
Жөндеу және техникалық қызмет көрсету 285.544 215.390
Оқыту 138.557 150.321
Сақтандыру және қауіпсіздікті қамтамасыз ету 130.663 140.276
Көлік шығыстары 123.866 4.101
Материалдар және отын 122.954 126.999
Ақпараттық қамту шығыстары 108.617 90.770
Банк қызметтері 107.687 108.866
Байланыс қызметтері 99.910 107.267
Өтелуге тиісті емес ҚҚС бойынша шығыстар 91.939 109.801
Жарнамаға шығыстар 71.195 90.863
Қайырымдылыққа арналған шығыстар 46.956 140.411
Операциялық жалдау бойынша шығыстар 31.584 37.286
Еңбек қызметі аяқталғанға байланысты қызметкерлерге сыйақы бойынша 
шығындар (19-ескертпе) 30.911 67.202
Ескірген қорлар бойынша резервті есептеу/(қайтару), нетто 28.552 (95)
Міндетті медициналық сақтандыру 9.432 −
Өзге де 552.268 515.548
Жиыны 16.020.923 15.653.399

29. ӨЗГЕ ДЕ ОПЕРАЦИЯЛЫҚ КІРІСТЕР
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсанда аяқталған жылдар үшін өзге де операциялық кірістер келесі түрде 
берілген:

Қызметкерлерге жұмсалған шығындардың азайуы 2017 жылда Компания құрылымының өзгеруіне және әкімшілік 
қызметкерлердің қысқартылуына байланысты.

 Мың теңгемен 2017 жыл 2016 жыл 

Активтерді пайдаланудан шығару және жерді қайта өңдеу бойынша 
міндеттемелер резервін қайта қарау (24-ескертпе) 1.239.714 1.556.766
Айыппұлдар мен өсімақылардан болған кіріс 682.829 1.143.367
Уақытша құрылыстардың шығындарын өтеу 217.054 −
Қорларды өткізуден түскен түсім 105.876 41.811
Актуарлық пайда (19-ескертпе) − 742.441
Өзге де кірістер 201.489 455.390
Жиыны 2.446.962 3.939.775
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30. ӨЗГЕ ДЕ ОПЕРАЦИЯЛЫҚ ШЫҒЫСТАР
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсанда аяқталған жылдар үшін өзге де операциялық шығыстар келесі түрде 
берілген:

 Мың теңгемен 2017 жыл 2016 жыл 

Негізгі құралдар мен материалдық емес активтердің шығарылуынан болған 
шығыстар 741.248 239.377
Әрекетсіз тұрған өндірістік нысандарды жою бойынша шығыстар 56.275 14.688
Актуарлық залалдар (19-ескертпе) 39.943 −
Қорларды өткізуден болған шығыстар − 28.059
Өзге де шығыстар 125.396 586.055
Жиыны 962.862 868.179

31. ҚАРЖЫЛЫҚ КІРІСТЕР
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсанда аяқталған жылдар үшін қаржылық кірістер келесі түрде берілген:

 Мың теңгемен 2017 жыл 2016 жыл 

Банк салымдарынан және ағымдағы шоттардан пайыздық кіріс 4.918.019 4.885.662
Қызметкерлерге берілген қарыздар: дисконт өтелімі 4.906 10.932
Пайыссыз қарыздар дисконтының өтелімі (35-ескертпе) − 1.264.921
Үшінші тараптардан өзге де қаржылық кірістер 14.630 29.390
Жиыны 4.937.555 6.190.905

32. ҚАРЖЫЛЫҚ ШЫҒЫНДАР
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсанда аяқталған жылдар үшін қаржылық шығындар келесі түрде берілген:

 Мың теңгемен 2017 жыл 2016 жыл 

Активтерді пайдаланудан шығару және жерді қайта өңдеу бойынша 
міндеттемелер дисконтының өтелімі (24-ескертпе) 1.268.976 1.336.398
Қызметкерлерге сыйақы: таза пайыздық шығыстар (19-ескертпе) 1.182.271 1.112.503
Өтелгенге дейін ұсталатын ұзақ мерзімді инвестициялардың дисконті (17 ескертпе) 630.951 −
Өзге де қаржылық шығындар − 10.936
Жиыны 3.082.198 2.459.837

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

33. ТАБЫС САЛЫҒЫ БОЙЫНША ШЫҒЫСТАР
2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқсанда аяқталған жылдар үшін табыс салығы келесі түрде берілген:

 Мың теңгемен 2017 жыл 2016 жыл 

Ағымдағы табыс салығы бойынша шығыстар 17.080.223 16.774.997
Өткен жылдарды түзету (294.732) 446.882
Мерзімі ұзартылған табыс салығы бойынша үнемділік (961.161) (6.842.143)
Табыс салығы 15.824.330 10.379.736

Грузия салық заңнамасында резидент кәсіпорын-
дардың табыс салығын есептеу үшiн қолданылатын 
салық базасының 2017 жылғы 1 қаңтардан бастап 
өзгеруіне байланысты, 2016 жылғы 31 желтоқсанда 
Топ 2.235.454 мың теңге мөлшерінде БМТ, БТК тобына 
қатысты кейінге қалдырылған салық міндеттемесінің 
теңгерімдік құнын есептен шығарды, соның ішінде, 

1.370.377 мың теңге пайда мен залал есебінен және 
865.077 мың теңге өзге де жиынтық кіріс есебінен. 
Сондықтан салық салынатын база ретінде үлестіріл-
ген пайда (дивидендтер), кәсiпкерлiк қызметке бай-
ланысты емес шығыстар, сондай-ақ өтеусіз тауарлар 
аудару / қызметтер көрсету / ақша қаражатын аудару 
қолданылады.

2017 және 2016 жылдарға табыс салығы мөлшерлемесіне көбейтілген табыс салығы мен бухгалтерлік пайда бойын-
ша шығыстар арасындағы салыстырмалы тексеру: 

 Мың теңгемен 2017 жыл 2016 жыл 

Салық салуға дейінгі пайда 65.942.186 54.907.654
Салықтың ресми мөлшерлемесі 20% 20%
Бухгалтерлік пайдадан түскен табыс салығы бойынша шығыстар 13.188.437 10.981.531

Өткен жылдарды түзетү (294.732) 446.882
BTL-дың уақыт айырмаларын есептен шығару − (1.370.377)
Қызметкерлерге сыйақылар бойынша ұзақ мерзімді міндеттемелер бойынша 
мерзімі ұзартылған салық активтерін есептен шығару 1.166.108 −
Өтелгенге дейін ұсталатын ұзақ мерзімді инвестициялардың құнсыздануы 727.921 −
Шетел кәсіпорындарының салық салынбайтын шығындары 770.545 −
Артық технологиялық мұнайдан түскен кіріс 433.589 503.353
Өзге де шегерілмейтін шығыстар 1.252.756 396.021

Өзге де түзетулердің салық әсері
Үлескерлік қатысу әдісі бойынша есепке алынатын бірлескен кәсіпорындардың 
пайдасы (1.420.294) (467.293)
Түрлі салық мөлшерлемелердің әсері − (110.381)
Жиынтық кіріс туралы шоғырлындырылған есепте көрсетілген табыс салығы 
бойынша шығыстар 15.824.330 10.379.736

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)
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 Мың теңгемен

2017 жылғы 
31 желтоқ-

сан

Пайда мен 
залал есебі-
не жатқызу

Капитал-
дың өзге де 
резервтері-
не жатқызу

2016 жылғы 
31 желтоқ-

сан

Пайда мен 
залал есебі-
не жатқызу

Капиталдың 
өзге де ре-
зервтеріне 

жатқызу
2016 жылғы 

1 қаңтар

Мерзімі ұзар-
тылған салық 
бойынша активтер 
Қызметкерлерге 
беретін сыйақы-
лар мен өзге де 
ақылар және тиісті 
шығындар 1.936.939 (850.797) (206.584) 2.994.320 188.398 (779.578) 3.585.500
Күмәнді берешек 
бойынша резерв 130.911 (8.470) − 139.381 (23.438) − 162.819
Ескірген және 
өтімсіз қорына 
резерв 3.523 (26) − 3.549 (3.961) − 7.510
Активтерді пайда-
ланудан шығару 
және жерді қайта 
өңдеу бойынша 
міндеттемелерге 
резерв 3.069.465 59.015 6.033 3.004.417 23.203 (1.377.295) 4.358.509
Қоршаған ортаны 
қорғау бойынша 
міндеттемелерге 
резервтер және 
өзге де резервтер 8.225 − − 8.225 (52.145) − 60.370
Төлемге салық 147.353 32.555 − 114.798 (9.507) − 124.305
Өтелгенге дейін 
ұсталатын инве-
стиция бойынша 
дисконт 126.190 126.190 − − − − −
Ішкі топ қары-
здары бойынша 
қаржы міндетте-
мелері − − − (37.671) − 37.671

5.422.606 (641.533) (200.551) 6.264.690 84.879 (2.156.873) 8.336.684

Мерзімі ұзар-
тылған салық 
бойынша міндетте-
мелер
Негізгі құралдар (68.545.861) 1.602.694 (3.027.352) (67.121.203) 6.757.264 (24.859.140) (49.019.327)

(68.545.861) 1.602.694 (3.027.352) (67.121.203) 6.757.264 (24.859.140) (49.019.327)
Мерзімі ұзар-
тылған салық 
бойынша таза 
міндеттемелер (63.123.255) 961.161 (3.227.903) (60.856.513) 6.842.143 (27.016.013) (40.682.643)

33. ТАБЫС САЛЫҒЫ БОЙЫНША
ШЫҒЫСТАР (жалғасы)

Қаржылық жағдай туралы тиісті есептердің жасалу күніне 
шоғырландырылған қаржылық есептілікте көрсетілген 

активтерді және міндеттемелер мен сомаларды есептеу 
үшін салық негіздеме аралығындағы уақытша айырма-
ларға қолданылатын заңмен белгіленген салық мөлшер-
лемесін қолдану арқылы есептелген мерзімі ұзартылған 
салық сальдосы 31 желтоқсанға келесіні қамтиды:

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

Негізгі құралдар бойынша мерзімі ұзартылған салықтар 
салық және бухгалтерлік есепке алудағы негізгі құрал-
дардың амортизацияның түрлі мөлшерлемелері мен 
негізгі құралдардың құнсыздануынан болған салық 
және бухгалтерлік базалардың арасындағы айырманы 
құрайды.

Мерзімі ұзартылған салықтың активі, болашақта салық 
салынған кірістің пайда болу ықтималдығына, біршама 
активтің пайдаланылуына байланысты көрсетілеген 
дәрежеде танылады. Мерзімі ұзартылған салықтың 
активі салық жеңілдіктердің болмауының ықтимал-
дығына байланысты көрсетілген дәрежеде азаяды.

34. СЕГМЕНТТЕР ЖӨНІНДЕГІ АҚПАРАТ

Басқару мақсатында Топ қызмет көрсетуіне байланысты 
бизнес-бөлімшелерге бөлінген және үш есептік сегмент-
тен тұрады:

 • мұнай тасымалдау және сонымен байланысты
қызметтер;

 • мұнайды ауыстырып құю;

 • өзге де сегменттер.

Сәйкестендірілетін, бірақ жеке есептік шектен аспай-
тын сегменттер «Өзге де сегменттерге» біріккен 
(жеке сегменттердің түсім мөлшері жиынтық түсімнің 

10%-дан кемін құрайды). Оларға БТК құрғақ жүк таси-
тын, паромдық және контейнерлік терминалдарды 
қолдана отыра құрғақ жүкті ауыстырып құю (аршыл-
маған қант, аммоний нитраты, цемент, дән, күнбағыс 
және күнжара) және жолаушы терминалының қызметі 
жатады.

Мұнай тасымалдаумен байланысты қызметтерге есептік 
шектен аспайтын және қызметтің негізгі түрімен немесе 
мұнай құбырлары деген Топтың негізгі активтерімен 
тығыз байланысқан су тасымалдау, мұнайды сақтау, 
экспедиторлық, Компаниямен көрсетілетін пайдалану 
және құбырларға техникалық қызмет көрсету қызметтері 
кіреді. Қызметтің кейбір түрлері бойынша Топ басшылығы-
на жеке басқарушылық есептілік берілмейді және осыған 
орай мұндай қызметтер жеке сегмент болып бөлінбейді.

БМТ пайдалана отырып, БТК арқылы мұнай мен мұнай 
өнімдерін ауыстырып құю бойынша қызметтер «Мұнай-
ды ауыстырып құю» сегментіне кіреді. Мұнай термина-
лының кірістері мұнай мен мұнай өнімдерін сақтау, ауы-
стырып құю және жөнелту арқылы туындайды. Жөнелту 
қызметіне азербайжан-грузин шекарасынан Батуми 
терминалына теміржол арқылы мұнай мен мұнай өнім-
дерін тасымалдау жатады. Қызметтің бұл түрі мұнайды 
ауыстырып құюмен тікелей байланысты, сондықтан 
жеке сегменттікке бөлінбейді.

Топ басшылығы сегменттер пайдасына қарай сегмент-
терді талдайды.
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 Мың теңгемен

2017 жылғы 31 желтоқсанда аяқталатын жылда 2016 жылғы 31 желтоқсанда аяқталатын жылда
Мұнай 

тасы-мал-
дау және 

байланысты 
қызметтер 

(Қазақстан)

Мұнайды 
ауысты-
рып құю 
(Грузия) Өзге де

Сегменттер 
бойынша 

жиын

Мұнай 
тасы-мал-

дау және 
байланысты 

қызметтер 
(Қазақстан)

Мұнайды 
ауысты-
рып құю 
(Грузия) Өзге де

Сегменттер 
бойынша 

жиын

Түсім
Сыртқы 
клиенттерге 
сату 208.606.879 8.797.964 5.045.111 222.449.954 191.869.628 9.079.690 6.158.497 207.107.815
Барлық түсім 208.606.879 8.797.964 5.045.111 222.449.954 191.869.628 9.079.690 6.158.497 207.107.815

Қаржы 
нәтижелері
Пайда мен залал 
арқылы негізгі 
құралдардың 
құнсыздануы (37.682) − − (37.682) (9.197.852) (3.510.353) (1.504.340) (14.212.545)
Тозу мен 
амортизация (45.976.094) (2.015.827) (974.001) (48.965.922) (37.865.889) (2.126.990) (881.689) (40.874.568)
Пайыздар 
бойынша 
кірістер 4.862.911 55.108 − 4.918.019 4.840.552 45.110 − 4.885.662
Бірлескен 
бақылаудағы 
кәсіпорындар 
пайдасындағы 
үлесі 7.101.470 − − 7.101.470 2.336.465 − − 2.336.465
Табыс салығы 
бойынша 
шығыстар (15.793.678) (15.978) (14.674) (15.824.330) (12.525.227) 1.532.362 613.129 (10.379.736)
Сегмент 
пайдасы/
(залалы) 52.740.514 (3.302.861) 680.203 50.117.856 47.693.066 (3.984.688) 819.540 44.527.918

Активтер жиыны 693.922.594 52.756.058 17.548.353 764.227.005 671.987.485 50.386.782 22.601.730 744.975.997
Міндеттемелер 
жиыны 148.871.251 13.190.178 2.474.529 164.535.958 141.124.446 11.381.187 4.495.082 157.000.715

Өзге де 
ақпаратты ашу
Бірлескен 
бақылаудағы 
кәсіпорындарға 
инвестициялар 
(8 ескертпе) 31.736.986 − − 31.736.986 15.728.257 − − 15.728.257
Күрделі 
шығындар 51.351.798 1.167.692 − 52.519.490 38.046.856 3.257.807 1.537.342 42.842.005

34. СЕГМЕНТТЕР ЖӨНІНДЕГІ АҚПАРАТ
(жалғасы)

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

35. БАЙЛАНЫСТЫ ТАРАПТАРМЕН
ЖАСАЛҒАН МӘМІЛЕЛЕР

Егер тараптың бір жағы екінші жақты бақылай алса 
немесе қаржылық не операциялық шешім қабылдаған 
кезде екінші жаққа едәуір әсер етсе, 24 ҚEXС «Байла-
нысты тараптар туралы ақпараттар ашуға» сәйкес 
тараптар байланысты деп саналады. Әр байланысты 
тараппен болуы мүмкін қатынасты бағалаған кезде тек 
заңдығына ғана емес, қарым-қатынастың мәніне де 
назар аударылады. 

Байланысты тараптармен жасалған мәмілелер тарап-
тар арасында келісілген, байланысты және кейбір рет-
телетін қызметтерді есепке алмағанда үшінші тарапқа 
қолданылатын тарифтермен берілетін, нарық мөлшер-
лемесі бойынша жүзеге асырылмаған жағдайларда 
жүзеге асырылған.

Келесі кестелерде 2017 және 2016 жылдары байла-
нысты тараптармен жасалған мәмілелердің жалпы 
сомасы мен 2017 және 2016 жылдардағы 31 желтоқса-
нына тиісті сальдо көрсетілген.

 Мың теңгемен Ескертпе
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан

Байланысты тараптарға негізгі құарлдар үшін берілген ұзақ мерзімді 
алғытөлемдер 
«Самұрық-Қазына» Тобының жалпы бақылауындағы кәсіпорындарға 
берілген алғытөлемдер 46.927 −
ҚМГ жалпы бақылауындағы кәсіпорындарына берілген 
алғытөлемдер − 14.695
Байланысты тараптарға берілген ұзақ мерзімді алғытөлемдер жиыны 9 46.927 14.695

 Мың теңгемен Ескертпе
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан

Байланысты тараптардың сауда және өзге де дебиторлық берешегі
Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындардың сауда дебиторлық 
берешегі 2.495.886 2.218.268
ҚМГ жалпы бақылауындағы кәсіпорындардың сауда дебиторлық 
берешегі 1.051.701 812.058
«Самұрық-Қазына» Тобының бақылауындағы кәсіпорындардың 
сауда дебиторлық берешегі 3.442 436
Байланысты тараптардың сауда дебиторлық берешектің жиыны 11 3.551.029 3.030.762

ҚМГ мен «Самұрық-Қазына» Тобының жалпы бақылауындағы 
кәсіпорындардың өзге де дебиторлық берешегі 11 509 509
Байланысты тараптардың сауда және өзге де дебиторлық берешектің 
жиыны 3.551.538 3.031.271

 Мың теңгемен Ескертпе
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан

Байланысты тараптарға берілген алғытөлемдер 
ҚМГ жалпы бақылауындағы кәсіпорындарына берілген 
алғытөлемдер 103.181 140.560
«Самұрық-Казына» Тобының жалпы бақылауындағы кәсіпорындарға 
берілген алғытөлемдер 101.281 117.356
Байланысты тараптарға берілген алғытөлемдер жиыны 204.462 257.916

Байланысты тараптарға берілген алғытөлемдер мынадай берілген:

Негізгі құралдар үшін байланысты тараптарға берілген ұзақ мерзімді алғытөлемдер мынадай берілген:

Байланысты тараптардан сауда және өзге де дебиторлық берешек мынадай берілген:

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)
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35. БАЙЛАНЫСТЫ ТАРАПТАРМЕН ЖАСАЛҒАН МӘМІЛЕЛЕР (жалғасы)

Байланысты тараптарға берілген келешектегі шығындар мынадай берілген:

 Мың теңгемен Ескертпе
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан

Байланысты тараптарға берілген келешектегі шығындар 5 5.791
«Самұрық-Қазына» Тобының жалпы бақылауындағы кәсіпорындардың 
алдағы кезеңдегі шығындары 14 5 5.791
Байланысты тараптарға келешектегі шығындар

 Мың теңгемен Ескертпе
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан

Байланысты тараптар алдында тауарлар мен қызметтер үшін 
кредиторлық берешек 
ҚМГ жалпы бақылауындағы кәсіпорындар алдында кредиторлық 
берешек 587.835 668.777
«Самұрық-Қазына» Тобының бақылауындағы кәсіпорындар 
алдында кредиторлық берешек 232.361 1.278.291

Байланысты тараптар алдында сауда кредиторлық берешектің жиыны 21 820.196 1.947.068

«Самұрық-Қазына» Тобының бақылауындағы кәсіпорындар 
алдында өзге де кредиторлық берешек 2.190 777

21 2.190 777
Байланысты тараптар алдында сауда және өзге де кредиторлық 
берешектің жиыны 822.386 1.947.845

 Мың теңгемен Ескертпе
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан

Байланысты тараптардан алынған алғытөлемдер
ҚМГ жалпы бақылауындағы кәсіпорындардан алынған алғытөлем-
дер 10.560.712 9.990.855
«Самұрық-Қазына» Тобының жалпы бақылауындағы кәсіпорындар-
дан алынған алғытөлемдер 359.068 416.492
Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындардан алынған алғытөлемдер 1 9
Байланысты тараптардан алынған алғытөлемдер жиыны 22 10.919.781 10.407.356

Байланысты тараптардан алынған алғытөлемдер мынадай көрсетілген: 

Байланысты тараптар алдында сауда және өзге де кредиторлық берешек мынадай берілген:

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

Байланысты тараптар алдында өзге де ағымдағы міндеттемелер мынадай көрсетілген:

 Мың теңгемен Ескертпе
2017 жылғы 

31 желтоқсан
2016 жылғы 

31 желтоқсан

Байланысты тараптар алдында мұнай көлік экспедициясы қызметтері 
үшін берешек
ҚМГ жалпы бақылауындағы кәсіпорындар алдында мұнай көлік 
экспедициясы қызметтері үшін берешек 6.589.984 5.656.284
Байланысты тараптар алдында мұнай көлік экспедициясы қызметтері 
бойынша берешек жиыны 25 6.589.984 5.656.284

Негізгі басқарушы қызметкерлерге сыйақылар бойынша берешегі
Негізгі басқарушы қызметкерлерге сыйақылар бойынша берешегі 44.502 43.840
Негізгі басқарушы қызметкерлерге сыйақылар бойынша берешек 
жиыны 44.502 43.840
Байланысты тараптар алдында өзге де міндеттемелердің жиыны 6.634.486 5.700.124

 Мың теңгемен

31 желтоқсанғааяқталған жыл үшін

2017 жылғы 2016 жылғы

Байланыс тараптарға сату
ҚМГ жалпы бақылауындағы кәсіпорындарға көрсетілген негізгі қызметінен 
болған түсім 117.469.386 114.182.315
Бірлескен кәсіпорындарға көрсетілген негізгі қызметінен болған түсім 9.121.018 8.108.759
«Самұрық-Қазына» Тобының жалпы бақылауындағы кәсіпорындарға 
көрсетілген негізгі қызметінен болған түсім 3.731.719 4.553.518
ҚМГ жалпы бақылауындағы кәсіпорындарға көрсетілген өзге де 
қызметінен болған түсім 84.391 24.878
«Самұрық-Қазына» Тобының жалпы бақылауындағы кәсіпорындарға 
көрсетілген өзге де қызметінен болған түсім 16.138 1.337
Жиыны 130.422.652 126.870.807

 Мың теңгемен

31 желтоқсанғааяқталған жыл үшін

2017 жылғы 2016 жылғы

Байланысты тараптардан сатып алу
ҚМГ жалпы бақылауындағы кәсіпорындарынан қызметтерді сатып алу 7.387.038 9.359.945
«Самұрық-Қазына» Тобының жалпы бақылауындағы кәсіпорындарынан 
қызметтерді сатып алу 2.992.827 3.004.858
ҚМГ жалпы бақылауындағы кәсіпорындарынан қорларды сатып алу 1.071.536 70.860
«Самұрық-Қазына» Тобының жалпы бақылауындағы кәсіпорындарынан 
негізгі құралдарды сатып алу 1.057.305 991.574
ҚМГ жалпы бақылауындағы кәсіпорындарынан негізгі құралдар сатып алу 747.248 841.864
Бірлескен бақылаудағы кәсіпорындарынан қызметтерді сатып алу 7.506 4.877
«Самұрық-Қазына» Тобының жалпы бақылауындағы кәсіпорындарынан 
қорларды сатып алу 3.359 18.778
Жиыны 13.266.819 14.292.756

ҚМГ жалпы бақылауындағы кәсіпорындардың негізгі қызметінен болған түсім мұнай және су тасымалдау бойын-
ша көрсетілетін қызметтермен байланысты.

Топтың байланысты тараптармен 31 желтоқсанда аяқталатын жыл бойы жасалған мәмілелері келесі түрде берілген:

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

«ҚазТрансОйл» АҚ 259258 2017 Жылдық есеп         |       Қосымшалар



35. БАЙЛАНЫСТЫ ТАРАПТАРМЕН ЖАСАЛҒАН МӘМІЛЕЛЕР (жалғасы)

Байланысты тараптармен операциялар бойынша Топтың қаржылық кірістері келесі түрде көрсетілген:

 Мың теңгемен Ескертпе

31 желтоқсанғааяқталған жыл үшін

2017 жылғы 2016 жылғы
Байланысты тараптардан қаржылық кіріс
ҚМГ-ға берілген пайыссыз қарыз бойынша дисконт 31 − 1.264.921
Жиыны − 1.264.921

 Мың теңгемен
31 желтоқсанғааяқталған жыл үшін

2017 жылғы 2016 жылғы
Байланысты тараптардан болған ақша ағындары
ҚМГ-ға берілген пайыссыз қарызды қайтару − 20.000.000
Жиыны − 20.000.000

2015 жылғы Директорлар кеңесінің шешімімен ҚМГ-ға 
өтеу мерзімі 2016 жылдың 30 маусымына дейінгі 20 мил-
лиард теңге көлемінде пайызсыз қарыз берілді. 2016 
жылғы 31 желтоқсанға ҚМГ-ға берілген қарыз ақшалай 
қаражатты Компанияның есеп айырысу шотына аудару 
жолымен өтелді.

2017 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін басты 
басқарушы қызметкерлерге есептелген сыйақының 
жалпы сомасы 586.985 мың теңге кұрады (2016 жылғы 
31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін: 759.880 мың 
теңге). Басты қызметкерлерге төлемдер негізінен келі-
сім шарт тар және Компанияның ішкі ережелерімен бел-
гіленген жалақы және сыйақылар бойынша шығыстар-
дан тұрады.

36. ЫҚТИМАЛ ЖӘНЕ ШАРТТЫ
МІНДЕТТЕМЕЛЕР
Қызмет жүргізу шарттары

Нарықтық экономиканың талаптарына сәйкес, 
Қазақстан экономикалық реформалар және өзінің 
құқықтық, салық және нормативтік базасын дамы-
туды жалғастыруда. Қазақстан экономикасының 
тұрақтылығы осы реформалар мен әзірлемелерге 
және экономикалық, қаржылық және ақша-кредит 
саясаты саласындағы Үкімет қабылдаған шаралардың 
тиімділігіне тәуелді.

2015 жылы шикі мұнай бағасының айтарлықтай 
төмендеуі және қазақстандық теңгенің құнсызда-
нуы Қазақстан экономикасына айтарлықтай теріс 
әсер етуі жалғастырылды. Басқа да факторлармен 
бірге осы факторлардың жиынтығы капиталдың қол 

жетімділігінің төмендеуіне, капиталдың құнын артуы-
на, инфляцияның және экономикалық өсуіне қатысты 
белгісіздіктің төмендеуіне әкелді. Топ басшылығы 
ағымдағы ортада Топтың тұрақтылығын қолдау үшін 
тиісті шаралар қабылдайтынына сенімді.

Салық салу 

Қазақстандық салық салу заңнамасы және норма-
тивтік-құқықтық актілері әрдайым өзгерістер мен әр 
түрлі түсіндірмелердің мән-мағынасы болады. Жер-
гілікті, облыстық және ұлттық салық органдарының 
әр түрлі пікірі болуы мүмкін, соның ішінде ҚЕХС-ке 
сәйкес қаржылық есептіліктің кіріс, және өзге де баб-
тарын есепке алу пікірлеріне қатысты. Қазақстанда 
қолданыстағы заңдардың негізінде анықталған құқық 
бұзушылыққа қолданылатын айыппұл мен өсімпұл 
жүйесі өте қатаң. 

Айыппұлдық ықпалшараға 2,5-ке көбейтілген, Қазақстан 
Ұлттық банкімен белгіленген, қайта қаржыландырылған 
мөлшерлемесі бойынша есептелген өсімпұл мен қосым-
ша есептелген салық сомасынан 50% көлемінде болатын 
айыппұлдар кіреді. Нәтижесінде, айыппұл мен өсімпұл 
сомалары кез келген есептелген салықтың туындысы 
болуы мүмкін. Салық салу кезеңдері тексерудің алдын-
дағы жылдың күнтізбелік бес жыл мөлшерінде салық 
органдары тексеру үшін қол жетімді болады. Белгілі 
жағдайларда тексерулер ұзақ мерзімді қамтуы мүмкін. 

Қазақстандық салық салу жүйесіне тән белгісіздік 
нәтижесінде салық, айыппұлдық ықпалшара мен өсім-
пұл сомасы, егер ондайлар болса, қазіргі уақытқа дейін 
шығысқа жатқызатын және 2017 жылдың 31 желтоқса-
нына есептелген соманы асып кетуі мүмкін.

Байланысты тараптардан болған ақша ағындары келесі түрде көрсетілген:

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

Басшылық 2017 жылдың 31 желтоқсанына қолданы-
стағы заңнамаға түсінік беру тиісті деп есептейді және 
салық бойынша тек осы шоғырландырылған қаржылық 
есептілікте көрсетілгендерді алмағанда Топтың ұстаны-
мы расталады деген ықтимал бар.

Трансфертті баға белгілеу бойынша бақылау 

Қазақстанда трансфертті баға белгілеу бойынша бақы-
лау кең масштабта таралған және халықаралық бизнеске 
тура немесе жанама қатысты көптеген операцияларына 
қолданылады, бұл ретте операция қатысушылары бай-
ланысты тараптар болатындығына немесе болмайтын-
дығына назар аудармайды. Трансфертті баға белгілеу 
бойынша заңнама операцияларға қолданылатын са-
лықтар, «ұзартылған қол» принципі бойынша белгіленген 
нарық бағаларының негізінде есептелгенін талап етеді. 

Қазақстанда трансфертті баға белгілеу туралы жаңа заң 
2009 жылғы 1 қаңтарда күшіне енген. Жаңа заң толық 
емес және заңның кейбір ережелеріне байланысты үлгім 
жағдайлары бар. Оның үстіне, заңда әзірлеу кезеңінде 
тұрған толық нұсқауы жоқ. Нәтижесінде, операцияның 
әралуан түріне қолданылатын трансфертті баға белгілеу 
бойынша бақылауды іске асыру реттелмеген. 

Қазақстанның трансфертті баға белгілеу туралы заңна-
масына байланысты екіұштылықтың болуы салық орган-
дарының Топ ұстанымынан бөлек ұстанымды қабылда-
уына әкелу қауіптілігі бар, ол өз кезегінде 2017 жылғы 31 
желтоқсанға қосымша салықтар, айыппұлдар мен өсім-
пұлдар тудыруы мүмкін.

Басшылық 2017 жылғы 31 желтоқсанға қолданыстағы 
заңнамаға түсінік беру дұрыс деп санайды және салық 
бойынша Топ ұстанымы құпталады деген ықтимал бар.

Грузиядағы кәсіпорындардың салық міндеттемелері 

Грузияның салық кодексіне сәйкес (бұдан әрі − «ГСК»), 
салық органдары салық салу мақсатында нарық баға-
ларын пайдалану туралы дәлелденген жазбаша шешім 
қабылдауға құқылы, егер мәміле байланысты тараптар 
арасында жасалса. Бірақ ГСК-да тауарлар мен қызмет-
тердің нарық бағасын анықтау жөнінде белгілі нұсқау 
болғанмен, анықтау механизмі жеткіліксіз әзірленген 
және Грузияда трансфертті баға белгілеу бойынша 
жеке заңнама жоқ. Осындай түсініксіздіктің болуы бай-
ланысты тараптар арасындағы мәмілелерген салық 
салуды қарастырған кезде салық органдары ұстаны-
мының екіұштылығын тудырады. 

Топтың грузиялық еншілес ұйымдарында Топтың 
шетелдік еншілес ұйымдарымен, сондай-ақ бір бірімен 

жасалған мәмілелердің елеулі көлемі бар. Бұл мәмілелер 
байланысты тараптар арасындағы мәмілелерге жатады 
және оларға Грузияның салық органдары қарсы болуы 
мүмкін. Басшылық Топ ұйымдары арасында жасалған 
мәмілелердегі баға белгілеу нарықтық жағдайларда 
жүзеге асырылады деген негіздемеге маңызды дәлел-
дер бар деп есептейді, бірақ нарық бағасын анықтау 
жөнінде заңнамалық базаның болмағандығынан, салық 
органдарының ұстанымы Топ ұстанымынан өзгеше 
болуы мүмкін. 

Грузияның Салық қызметі (бұдан әрі − «ГСҚ») 2015 жылы 
БТК-ның 2010-2014 кезеңіне салық тексерулер нәти-
жесінде 2.811 мың АҚШ доллары көлемінде қосымша 
салықтар мен айыппұлдар есептеді (934.180 мың тең-
геге баламалы). ГСҚ шешімімен келіспеген БТК шағым 
арыз берді. 

Нәтижесінде, 2016 жылы Грузия Кіріс Қызметі аудит 
департаментінің шешімімен есептелген салықтар 1.844 
мың АҚШ долларына дейін қысқартылды (612.817 мың 
теңгеге баламалы). Грузия Кіріс Қызметіне дауылдар-
ды қарау бойынша кеңеске БТК кезекті апелляциялық 
шағымын берді.

БТК басшылығы, жергілікті салық заңнамасының талда-
уына және ұқсас салық тексерістер бойынша ағымдағы 
тәжірибеге негізделе отыра, 2016 жылдың соңына 886 
мың АҚШ доллары сомасында салықтарды төлеу бой-
ынша міндеттемелерді мойындады (294.444 мың теңге-
ге баламалы). Қалған 958 мың АҚШ доллары қосымша 
міндеттемелер ретінде танылмады (318.372 мың теңгеге 
баламалы), себебі басшылық БТК апелляциясы табысты 
болады және бұл бөлікте қаржы ресурстарының жылы-
стауы екіталай деп есептейді.

2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Грузия 
Кіріс Қызметі аудит департаментінің шешімі қайта 
қаралмады.

Қоршаған ортаны қорғау бойынша 
міндеттемелер

Қазақстанда қоршаған ортаны қорғау бойынша заңна-
ма даму үдерісі үстінде, сондықтан үнемі өзгерістерге 
шалдығады. Заңнаманың өзгеруі нәтижесінде пайда 
болған ықтимал міндеттемелер шынайы бағалана 
алмайды. Ағымдағы заңнамаға сәйкес, басшылық Топ-
тың осы шоғырландырылған қаржылық есептілікте 
көр се тіл ген дер ді қоспағанда, қаржылық жағдайына 
және оның қызметінің нәтижесіне едәуір теріс әсер 
ететін мүмкін әлде ықтимал міндеттемелер болмайды 
деп есептейді (5, 24-ескертпелер).
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36. ЫҚТИМАЛ ЖӘНЕ ШАРТТЫ
МІНДЕТТЕМЕЛЕР (жалғасы)

Сақтандыру мәселелері

Қазақстан Республикасында сақтандыру саласы даму 
сатысында, сондықтан әлемнің басқа өңірлерінде 
таралған сақтандырудың көптеген нысандары бізде әлі 
қол жетімді емес. Топ мүлікті сақтандыру, үшінші тұлға 
алдында Компанияның немесе оның қызметіне жататын 
объектілерде болған апаттан мүлікке немесе қоршаған 
ортаға залал келтірілгені үшін жауапкершілік артады. 

Шарттық міндеттемелер

2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
Топтың негізгі құралдар мен құрылыс қызметтерін 
18.507.367 мың теңгеге сомаға (2016 жылғы 31 жел-
тоқсанға: 25.628.294 мың теңге) сатып алуға шарттық 
міндеттемелері болған. 

2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша бір-
лесіп бақылайтын кәсіпорындардың негізгі құралдар 
мен құрылыс қызметтерін сатып алу жөніндегі шарт-
тық міндеттемелерінде Компанияның үлесі 123.176 
мың теңгені (2016 жылғы 31 желтоқсанға: 147.419 мың 
теңге) құрады.

Сот талқылаулары

БМТ ісін сотта қарау 

2016 жылғы 19 желтоқсанда Грузияның атқарушы сот 
органдарынан іс қозғауға дейін қамтамасыз ету туралы 
соттың ұйғарымын орындау бойынша ұсыныс алынды, 
онда БМТ-ға нарықтағы басым жағдайын пайдалан-
бау, сондай-ақ қызмет көрсету шартын жасасу туралы 
талаптар қойылған. Көрсетілген анықтамаға сәйкес сот 
БМТ меншігіндегі жылжымайтын мүлікке − жер учаскесі-
не (Батуми қ.), сондай-ақ ондағы ғимараттар мен 
құрылыстарға тыйым салды. 2017 жылғы 31 желтоқсан-
дағы жағдай бойынша тыйым салынған мүліктің құны 
50,1 миллион АҚШ долларын (16.650 миллиона теңгеге 
баламалы) құрады. Бұл тыйым салу тәркіленген мүлікті 
иеліктен шығаруды шектейді, бірақ БМТ-ның операци-
ялық-шаруашылық қызметін қозғамайды. 2016 жылғы 
23 желтоқсанда БМТ жоғарыда айтылған ұйғарымға 
қатысты Тбилиси қалалық сотына шағым түсірді. 

2017 жылғы 15 ақпанда БМТ-ға талап арыз түсті, онда 
талап қоюшы (Vibro Diagnostic) соттан талап қоюшының 
арызында айтылған шарттар бойынша БМТ-ға қызмет 
көрсету туралы шарт жасасуды міндеттеуді, сондай-ақ 

талап қоюшының пайдасына 2.500 мың АҚШ доллары 
(830.825 мың теңгеге баламалы) мөлшерінде залалды 
және 2016 жылғы 1 желтоқсаннан бастап соттың шешімі 
орындалғанға дейін ай сайын 280 мың АҚШ доллары 
(93.052 мың теңгеге баламалы) мөлшеріндегі соманы 
өтеуді талап етеді. 2017 жылғы 24 ақпанында БМТ осы 
іске қатысты талап арыз бойынша талап қоюшыға және 
сотқа БМТ позициясымен талап арызды жолдады.

2017 жылғы 11 қыркүйекте Тбилиси апелляциялық 
соты, 2016 жылы 19 желтоқсанда алынған сот ұйғары-
мының шағымы бойынша БМТ талап − арызын қанағат-
тандырудан бас тартты, бірақ БМТ сот талқылауын 
жалғастыруда. 

2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Топ 
қосымша міндеттемелерді мойындамады, себебі БМТ-
ның басшылығы арызданушының БМТ-ға деген нараз-
ылығын негізсіз деп санайды.

БТК активтерінің экспроприациясы

БМТ мен Грузия Үкіметінің арасындағы БТК-ны сенімгер-
лікпен басқару туралы келісімге сәйкес, егер БТК қата-
рынан 2 жыл бойы ауыстырып құюдың жылына 4 мил-
лион тонна ең аз көлемі бойынша өз міндеттемелерін 
орындай алмаған жағдайда, Грузия Үкіметінің БТК актив-
терін экспроприациялауға құқығы бар. Сонымен қоса, 
жыл сайын ауыстырып құю көлемі 6 миллион тоннадан 
кем құрайтын жағдайда, БМТ келесі айыппұлдарды 
төлеуге міндетті:

 • 1 миллион тонна көлеміне дейін орындалмаған-
да − 1 тоннаға 0,1 АҚШ доллары (он АҚШ центі);

 • 1 миллион тоннадан 2 миллион тонна көлеміне
дейін орындалмағанда − 1 тоннаға 0,2 АҚШ дол-
лары (жиырма АҚШ центі);

 • 2 миллион тоннадан астам көлемінде орындал-
мағанда − 1 тоннаға 1 АҚШ доллар.

2017 жыл ішінде БТК-ның ауыстырып құю нақты көлемі 
5,86 миллион тоннаны құрады (2016 жылы: 6,9 миллион 
тонна). 6 миллионнан кем ауыстырып құюдың жылдық 
көлемін орындауына байланысты, Топ 14 мың АҚШ 
доллар сомасында айыппұл бойынша шығын есептеді 
(4.565 мың теңгеге баламалы).

PTL кепілдігі

2016 жылғы 18 қарашадағы PTL мен темір жол арқылы 
тасымалдаушы Georgian Transit Ltd (бұдан әрі − «GTL») 

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

арасындағы Келісімге сәйкес PTL жылына мөлшері 2 
миллион тонна мұнай өнімін тасымалдауға міндетті. 
Сондай-ақ келісімнің талаптарына сәйкес темір жолдың 
қызметі үшін жеңілдік тарифын алу мақсатында Топ 
PTL атынан «Грузия темір жолы» АҚ (бұдан әрі − «ГТЖ») 
пайдасына мөлшері 3,2 миллион тонна мұнай өнімін 
ауыстырып тиеуді орындау кепілдігін беру керек, оның 
2 миллион тоннасы, жоғарыда айтылғандай, PTL-мен 
тасымалдану тиіс.

2016 жылғы 17 қыркүйектен 2017 жылғы 17 қыркүйекке 
дейінгі мерзімге банк кепілдігінің жалпы сомасы 4,2 мил-
лион АҚШ долларын (1.396 миллион теңгеге баламалы) 
құрады және PTL ГТЖ пайдасына кепілдік берді. 2016 
жылғы 17 қыркүйектен 2017 жылғы 17 қыркүйекті қоса 
есептеген мерзімге PTL 1,6 миллион тонна тасымалдады 
және ГТЖ арқылы тасымалданған өнімнің жалпы көлемі 
осы мерзімге 3,2 миллион тоннаға жетпеді.

PTL басшылығы GTL-мен жалпы орындалмаған көлем-
дерді өтейтін айыппұл туралы келіссөздер жүргізуде. 
2017 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Топ 
міндеттеме төленуге ықтимал ретінде 208 мың АҚШ 
долларын (69.125 мың теңгеге баламалы) шығын деп 
мойындады.

37. ҚАРЖЫЛЫҚ ТӘУЕКЕЛДЕРДІ БАСҚАРУ
МАҚСАТТАРЫ МЕН САЯСАТЫ
Топтың негізгі қаржылық міндеттемелері құрамына 
сауда және өзге де кредиторлық берешектер кіреді. 
Көрсетілген қаржы құралдары ең бастысы Топтың 
шаруашылық қызметін қаржыландыруға қолданылады. 
Топтың тікелей шаруашылық қызметінің нәтижесінде 

пайда болатын сауда дебиторлық берешегі, ақша мен 
ақша баламалары бар. 

Топ нарық тәуекеліне бейім, ол несиелік тәуекелден, валю-
талық тәуекелден және өтімділік тәуекелден тұрады. 

Топ басшылары шолу жасайды және осы тәуекелдерді 
басқару үшін қабылданатын келесі шараларды бекітеді. 

Несиелік тәуекел

Топ мәмілелерді тек белгілі және несиені өтеуге қабілетті 
тараптармен жасайды. Топ саясатына сәйкес, коммерци-
ялық несие шартына қарай сауда операцияларын жасау-
ды қалайтын барлық клиент, несиелік тексеру рәсімінен 
өтуге жатады. Сондай-ақ, топқа берешекті қайтармау 
тәуекелін төмендетуде сенімділікті қамтамасыз ету үшін 
осындай сатып алушының дебиторлық берешегі үздіксіз 
мониторингке жатады. Тәуекелдің ең жоғары мөлшері 
дебиторлық берешектің теңгерімдік құны болады. Топта 
несиелік тәуекелдің маңызды шоғырлануы жоқ.

Топ ақша қаражаттарын, салымдарды қазақстандық 
және шетелдік банктерде орналастырады (15 және 16 
ескертпелер). Топ басшылығы төтенше несиелік тәуе-
келдерді алып тастау мақсатында осы банктердің кре-
диттік рейтингін мезгіл-мезгіл қарайды және Топтың 
банктік депозиттерінің құнсыздану резервінің қажеті 
жоқ деп есептейді.

Келесі кестеде «Moody’s», «Fitch Ratings» және 
«Standard&Poors» агентіктерінің несие рейтингін қол-
дана отыра есепті күнге банк салымдары мен ақша 
қаражаттары бойынша сомалар көрсетілген:

Рейтинг

Банктер

Орна-
ласқан 
жері

2017 жылғы 
31 желтоқсанға

2016 жылғы 
31 желтоқсанға

2017 жылғы 
31 желтоқ-

санға

2016 жылғы 
31 желтоқ-

санға

«Қазақстанның Халық Банк» АҚ Қазақстан Ba1/Тұрақты BВ+/Тұрақты 68.314.402 77.756.612
Hellenic Bank Кипр В- Саа2 4.641.986 3.614.530
TBC Bank Грузия ВВ-/В Bа3 101.028 127.650
Bank of Georgia Грузия ВВ-/В B1/Тұрақты 56.828 101.320
Halyk Bank of Georgia Грузия ВВ-/В BВ-/Тұрақты 49.517 648.249
«ГазБанк» ЖАҚ Ресей B3/Тұрақты B3 10.418 3.268
«Сбербанк России» ААҚ Ресей ВВВ- − 724 −
«Altyn Bank» АҚ Қазақстан Ba2/Тұрақты ВВ/Жағымды 25 1.829.416
«Сбербанк России» АҚ ЕБ Қазақстан BB+/Жағымды BB+/Тұрақты 12 5.070.824
«ЦеснаБанк» АҚ Қазақстан B/Тұрақты B/Тұрақты 9 10
«Қазкоммерцбанк» АҚ Қазақстан Ba2/Тұрақты ССС/Тұрақты 8 56
 «ForteBank» АҚ Қазақстан B3/Жағымды − 5 −
Жиыны 73.174.962 89.151.935
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37. ҚАРЖЫЛЫҚ ТӘУЕКЕЛДЕРДІ БАСҚАРУ
МАҚСАТТАРЫ МЕН САЯСАТЫ (жалғасы)

Өтімділік тәуекел

Ағымдағы өтімділікті жоспарлау құралын қолдана отыра, 
Топ ақша қаражаттарының тапшылық тәуекелдігіне бақы-
лау жасайды. Осы құралдың көмегі арқылы қаржылық 
инвестициямен және қаржы активтерімен байланысты 

төлем мерзімі (мысалы, дебиторлық берешек, басқа да 
қаржы активтері), сондай-ақ операциялық қызметтен 
болатын болжамды ақша ағындары талданады.

Келесі кестеде 2017 және 2016 жылдардың 31 желтоқса-
нындағы жағдай бойынша Топтың қаржылық міндеттеме-
лері бойынша осы міндеттемелерді өтеу мерзіміне қарай 
шарттық дисконтталмаған төлемдер туралы ақпарат 
берілген.

 Мың теңгемен
Сұраныс 
бойынша <1 жыл

1 жылдан 
2 жылға 

дейін

2 жылдан 
5 жылға 

дейін >5 жыл Жиыны 

2017 жылғы 31 желтоқсанға 
Сауда және өзге де креди-
торлық берешектер − 17.580.864 27.068 145 4.282 17.612.359
Жиыны − 17.580.864 27.068 145 4.282 17.612.359

2016 жылғы 31 желтоқсанға
Сауда және өзге де креди-
торлық берешектер − 15.370.051 7.877 492 6.378 15.384.798
Жиыны − 15.370.051 7.877 492 6.378 15.384.798

Валюталық тәуекелдік

Валюталық тәуекелдікке ұшырайтын, шетел валютасымен берілген активтер мен міндеттемелердің жалпы 
сомасы төменгі кестеде берілген.

 Мың теңгемен
АҚШ 

доллары Ресей рублі Еуро
Өзге 

валюталар Жиыны

2017 жылғы 31 желтоқсанға 
Активтер 23.128.576 13.487 57.825 492.846 23.692.734
Міндеттемелер 994.780 85.231 69.899 881.006 2.030.916

2016 жылғы 31 желтоқсанға 
Активтер 31.738.097 14.706 59.992 589.923 32.402.718
Міндеттемелер 1.714.667 101.655 20.135 699.576 2.536.033

Топтың операцияларымен байланысты валюталық тәу-
екелдерді төмендетуге ықпал ететін ресми құралдары 
жоқ. Топта шетел валютасында жасалатын мәмілелер-
мен байланысты тәуекелдер бар. Ондай тәуекелдер 
АҚШ долларында болатын кіріске байланысты пайда 
болады.

Келесі кестеде Топтың салық салынғанға дейін-
гі табысының (активтер мен міндеттемелердің әділ 
құнындағы мүмкін өзгерістерге байланысты) өзге 
көрсеткіштердің тұрақтылығы жағдайында АҚШ дол-
лары,ресей рублі мен еуро айырбас бағамының мүмкін 
өзгерістеріне сезімталдығы көрсетілген. Топтың мен-
шік капиталына әсері мардымсыз.

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

 Мың теңгемен Валюта айырбас бағамының өсуі/төмендеуі Салық салуға дейін табысқа әсері

2017 жыл 
АҚШ доллары +10,00% 2.213.380

-10,00% (2.213.380)

Ресей рублі +16,00% (11.479)
-16,00% 11.479

Еуро +13,50% (1.630)
-9,50% 1.147

2016 жыл 
АҚШ доллары +13,00% 3.903.046

-13,00% (3.903.046)

Ресей рублі +23,00% (19.998)
-19,00% 16.520

Еуро +15,00% 5.979
-15,00% (5.979)

Капиталды басқару 

Капиталды басқаруға байланысты Топтың негізгі мақ-
саты тұрақты несие төлеу қабілетін қамтамасыз ету 
және Топ қызметін жүргізу үшін капиталдың барабар 
деңгейі мен акционердің пайдасын барынша көбейту. 
Топ капиталдың құрылымын басқарады және экономи-
калық жағдайдың өзгеруіне сәйкес оны өзгертеді. Топ 
капитал құрылымын сақтау немесе өзгерту мақсатын-
да дивидендтерді төлеу мөлшерін реттей алады, акци-
онерге капиталды қайтара алады немесе жаңа акция-
ларды шығара алады.

2017 және 2016 жылдардың 31 желтоқсанында аяқта-
латын жылдарда объектілерде, саясатта және капи-
талды басқару үдерістерінде өзгерістер болған емес.

2017 және 2016 жылдардың 31 желтоқсанындағы жағ-
дай бойынша Топтың айтарлықтай берешек сомасы 
бол ған жоқ. Топ есепті күнге берешектен асатын елеулі 
ақша қаражатына ие.

Қаржы құралдарының әділ құны

Ақша қаражаттардың, банктердегі салымдардың, 
сауда және өзге де дебиторлық берешектің, сауда 
және өзге де кредиторлық берешектердің және басқа 
да қаржылық міндеттемелердің теңгерімдік құны 
қаржы құралдары дерегінің қысқа мерзімді болғанына 
орай олардың әділ құнына шамамен тең.

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)
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38. ЕСЕП БЕРУ КҮНІНЕН КЕЙІНГІ
ОҚИҒАЛАР

Шығыстарды оңтайландыру, сондай-ақ Компания қыз-
метінің тиімділігін және оның өндірістік процестерін 
басқару сапасын арттыру мақсатында 2018 жылғы 3 
қаңтардан бастап Компанияда үш деңгейлі басқару 
жүйесінен екі деңгейлі басқаруға өту жүзеге асырылды. 
2018 жылғы 19 қаңтарда Қоспания Басқармасы Компа-
нияның өңірлік өндірістік құрылымдық бөлімшелеріне 
қатысты әкімшілік-басқарушылық функцияларды орын-
даған, Атырау (Батыс филиал) және Павлодар (Шығыс 
филиал) қалаларында орналасқан екі филиалды жабу 
мақұлданды. Осындай құрылымды өзгерту нәтижесін-
де Компания жоғарыда аталған өндірістік құрылымдық 
бөлімшелерді тікелей басқаратын болады. Топ бас-
шылығы осындай құрылымды өзгертуге байланысты 
елеулі міндеттемелерді күтпейді. 

Қырғызстан Республикасы бағытында Қазақстан 
Республикасы аумағы бойынша транзиттеу мақсатын-
да транзит режимінде мұнай тасымалдау қызметтерін 
көрсету туралы Компания мен «Централ Азия Транзит» 

ЖШҚ арасындағы 2017 жылғы 18 қазанда қол қойылған 
шартқа сәйкес 2018 жылы «Ресей Федерациясының 
Қазақстан Республикасымен шекарасы − Шағыр мұнай 
құю пункті» бағыты бойынша Компанияның магистраль-
дық мұнай құбырлары жүйесі бойынша ресейлік мұнай 
жеткізілімдері басталады. Мұнай жеткізу кестелеріне 
сәйкес осы бағытта жыл сайын 500 мың тонна шикізат 
тасымалдау жоспарланады. Осы бағыт бойынша көр-
сетілетін қызметтердің тарифі тоннасына 25,12 АҚШ 
долларын құрайтын болады. 

2018 жылғы 27 ақпанда Компанияның бұйрықтарымен 
Қазақстан Республикасынан тыс экспорттау мақса-
тында магистральдық құбырлар бойынша мұнай айдау 
қызметтеріне арналған тарифті (ҚҚС-те есептемегенде) 
1.000 км-ге 1 тоннаға 6.398,92 теңгеге дейін және «Тұй-
мазы-Омбы-Новосібір-2» магистральдық құбырының 
қазақстандық учаскесі бойынша Қазақстан Республи-
касы аумағы арқылы транзиттеу мақсатында мұнай 
айдау қызметіне арналған тарифті (ҚҚС-те есептеме-
генде) 1.000 км-ге 1 тоннаға 4.292,4 теңгеге дейін ұлғай-
ту бекітілді. Аталған тарифтер 2018 жылғы 1 сәуірден 
бастап күшіне енеді.

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы)

9-ҚОСЫМША. ҚЫСҚАРТУЛАР ТІЗІМІ

«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ «ҚазМұнайГаз» ұлттық компаниясы» акционерлік қоғамы

«МұнайТас» СБҚК» АҚ «МұнайТас» Солтүстік-Батыс құбыр компаниясы» акционерлік қоғамы 

«Самұрық-Қазына» АҚ «Самұрық-Қазына» ұлттық әл-ауқат қоры» АҚ

БТП «Батуми теңіз порты» ЖШҚ

БМТ «Батуми мұнай терминалы» ЖШҚ

ӨТҚ және ЖЖБ 
Өндірістік-техникалық қызмет көрсету және жабдықты жинақтау 
базасы 

ССС Су сорғы станциясы

СТҚ Су тазарту құрылысы

БАЕО Бас ақпараттық-есептеу орталығы

ГЖД «Грузинские железные дороги» АҚ

БМАС Бас мұнай айдау станциясы

ЕББҰ Еншілес және бірлесіп бақыланатын ұйымдар 

«ҚазТрансОйл» ҰМТК» ЖАҚ
«ҚазТрансОйл» ұлттық мұнай тасымалдау компаниясы» жабық 
акционерлік қоғамы

«Қазақойл» ҰМК" ЖАҚ «Қазақойл» ұлттық мұнай компаниясы» жабық акционерлік қоғамы 

«Мұнай және Газ Тасымалдау» ҰК» 
ЖАҚ 

«Мұнай және Газ Тасымалдау» ұлттық компаниясы» жабық акционерлік 
қоғамы

ИМЖ Интеграцияланған менеджмент жүйесі 

ИТҚЖ Инженерлік-техникалық қауіпсіздік құралдары

Компания «ҚазТрансОйл» АҚ

ҚХР Қытай Халық Республикасы

ҚНК Қызметтің негізгі көрсеткіштері

ТБКЖ Тәуекелдерді басқарудың корпоративтік жүйесі

КҚК Каспий Құбыр Консорциумы

ЖӨДС Желілік өндірістік диспетчерлік станция

ХҚЕС Халықаралық қаржылық есеп стандарты

ҚҚС Қосылған құн салығы

ҒЗЖКЖ Ғылыми-зерттеу және тәжірибелік конструкторлық жұмыстар 

МҚП Мұнай құю пункті
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МӨЗ Мұнай өңдеу зауыты

МАС Мұнай аудау станциясы 

ҒТО Ғылыми-Техникалық Орталық

БҰҰ Біріккен ұлттар ұйымы

Есеп «ҚазТрансОйл» АҚ 2017 жылғы интеграцияланған жылдық есебі

ЖҚО Жалпы қызмет көрсету орталығы

ПКОП «ПетроҚазақстан Ойл Продактс» ЖШС

ПМХЗ «Павлодар мұнай-химия зауыты» ЖШС

ЖСҚ Жобалық-сметалық құжаттама

ҚТП Қабылдау-тапсыру пункті

ІБЖ Ішкі бақылау жүйесі

БАҚ Бұқаралық ақпарат құралдары

МҚС Мұнай қыздыру станциясы

АҚБЖ Ақпараттық қауіпсіздікті басқару жүйесі 

GRI стандарттары
Орнықты даму саласындағы есептілік бойынша GRI стандарттары 
(Global Reporting Initiative) 

ТМҚ Тауарлық-материалдық қорлар

«ҚҚҚ» ЖШС «Қазақстан-Қытай Құбыры» ЖШС

ТОН-2 «Туймазы-Омск-Новосибирск-2» магистральдық мұнай құбыры

УКК Оқу-курс комбинаты

МДАЦ Мұнай дайындау және айдау цехы

BTL Batumi Terminals Limited

BLS Basic Life Support – Базалық жүрек-өкпе реанимациясы 

CNODC China National Oil and Gas Exploration and Development Corporation

HAZOP Hazard and Operability Study – Қауіпті және жұмыс қабілетін талдау 

KASE Қазақстан қор биржасы

LTIR
Lost Time Injury Rate – Жұмыс уақытын жоғалтумен жазатайым 
оқиғалардың коэффициенті 

LTIFR
Lost Time Injury Frequency Rate - Жұмыс істеу қабілетін уақытша 
жоғалтумен өндірістегі жазатайым оқиғалардың жиілік коэффициенті 

PTL Petrotrans Limited компаниясы

PHTLS
Prehospital Trauma Life Support – Жарақаттану кезіндегі госпиаталға 
дейінгі шұғыл көмек

SGS Societe Generale de Surveilance SA

10-ҚОСЫМША. ЕСЕПТІҢ ОҚЫРМАНЫНА
АРНАЛҒАН САУАЛНАМА

САУАЛНАМА ЖҮРГІЗІЛЕТІН МҮДДЕЛІ ТАРАП ТУРАЛЫ МӘЛІМЕТ:

Аты-жөні

Лауазымы /  
қызметтің түрі

Ұйым

САУАЛНАМА СҰРАҚТАРЫ:

Сіз «ҚазТрансОйл» АҚ-пен (Компания) 
қандай мәселелер бойынша өзара әрекет 
етесіз? Таңдаңыз.

Есепте көргіңіз келген Сіз үшін ең маңызды 
мәселелер блогын белгілеңіз. Таңдаңыз, 
сондай-ақ шамалы түсініктеме беруді 
сұраймыз.

Есепте қандай мәселелер ашылмады(немесе 
жеткілікті ашылмады) деп санайсыз?

Сізбен қалай байланысуға болады?

 Компанияның акцияларына иелік етесіз

 Компанияның клиентісіз

 Компания үшін тауарларды, жұмыстарды немесе 
қызметтерді жеткізушісіз

 Компанияның лауазымды тұлғасы

 Компания қызметкері

 Мемлекеттік органдар өкілі

 Ғылыми-өндірістік бірлестіктің өкілі 

Өзгесі (көрсетуіңізді сұраймыз)

 Әлеуметтік (қызметкерлердің құқығын қорғау, персо-
налды басқару, өнім үшін жауапкершілік және т.б.)

 Экологиялық (шығарынды, тасталым, қалдықтар, 
биоәртүрлілік және т.б.)

 Экономикалық (құнды жасау және бөлу)
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