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1. 7)KAJIIIBI EPEXEJIEP

1. Ocbr «Ka3TpancOitm» AK-TbiH 2021-2025 xbu1iapra apHaiFaH Kajap cascatsl (Oy1aH api -
Kanp cascater) «Ka3zTpancOiin» AK-TeiH (OyaH opi - KoMnanus) kKopnopaTHUBTIK OacKapy >koHe
TYpPaKkThl JaMy KYHECiH O>KeTULIIpY JKOHIHAErl CTpaTeTHsUIbIK MakKcaThlH ICKe achlpyFa
OaFrpITTaJFaH aJlaM PeCypCTapblH OacKapy *KYHECiHIH HET13re alaTblH KY>KaThbl OOJIBIN TaObLIa IbI.

2. Kagp casicaTsl MbIHa1ali MaKcaTTapFa KoJj KEeTKi3y YILiH 931pJIeHIeH:

1) kociOu >xoHe xkeke oneyeTi KoMmaHMsIHBIH CTpaTerusulblKk MakcaTTapblH ICKE achlpynaa
mrenryi (akTop O0JIbIN TaObUIATBIH aJ1aM peCypCTapbIH KOJI1ay KOHE Y31IKCI3 TaMbITY;

2) KOPHOPaTUBTIK MO/IEHUETTI )KOHE 11IKI KOMMYHUKALMSIIapIbl 1aMBbITY;

3) YKBIMIAFBI QJIEYMETTIK KOPFaly MEH TYPaKTBUIBIKTBIH KaFbIMbI IEHT€HiH YCTaIl TYPY;

4) agam pecypcTapblH 0acKapy MpOLECiHIH THIMAUIITIH apTThIPY.

3. Kommnanus Kanp casicatbin xky3ere acelpynsl Kazakcran PecriyOnmkachl 3aHHaMachbIHBIH,
aTan aWTKaHJa €HOEK 3aHHAaMachlHBIH JKOHE CbhlOailylac KEMKOPJBIKKA Kapchl 1C-KUMBLI
caJlaChIHBIH 3aHHAMa TaJlalTapbIH €CKepe OTBIPHII, ICKE achIpabl.

2. KOJJAHBLTY ASICBI

4. Kanp cascarbiHblH epexkenepl KomMnaHUSHBIH OapiblK >KyMBICKEpJiepl YIIIH MIHJETTI
O6onbmn  Talbumanel, Oyn perre KommanusHblH —Oacmbuiapsl koHe HR - KpI3MmerTepiHiH
JKYMBICKEPJIEP1 OJIapAbl 1CKE achIpy YIIIH OapiIbIK KAKETTI mapaiapasl KaObLIIayhl THIC.
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5. Enminec xoHe OipieckeH-Oakpuiaymarbl yilbiMaapra Kaap casicaTel HETi3iHIE €3 Kaap
casiCaThIH d31pJiey YCHIHBLIABI.

3. TEPMUH/JIEP, AHBIKTAMAJIAP )KOHE KBICKAPTYJIAP

6. Kangp cascarblHbIH MakcaTTapbl YIIIH MbIHaJall TepMHHIEP, aHBIKTaMajgap >KOHE
KBICKapTYyJap KOJIJaHbLIAIbI:

1) HR («Human Resourcesy» arbUIIIBIH TiTIHEH) - a1aM PeCypCTaphbl;

2) HR kb13MeTi - MiHngeTTepine (pyHKIHOHAIIBIK MiHACTTEPIHE) aJlaM pecypcTapbiH 0acKkapy
Macenenepi KipeTin KoFaMHBIH OpTaJIbIK anmapaThIHbIH/)KEKEICHT€H KYPBLIBIMJIBIK OO TIMIIIECIHIH
KYPBUIBIMIBIK Oeimieci (JKeKeJIeHIeH KYPbUIBIM/IBIK O6JIiMIIeHIH KYMBICKEPi);

3) KaaAPJIBIK pe3eps - IepeKTepi OeNTiIeHreH TOPTIMIEH KaabIITaCThIPBUIFAH XKYHEI Ti3iMre
EHT13UITeH KoCiOH aFIblIaphl MEH OacKapylIbUIBIK (1ICKEpPIIiK) KY3bIPETTEPiH JaMBITYABIH )KOFaphl
JEHreiiMeH MaHCANTHIK 6CYTe YOK/IEIreH KYMBICKEpIIED;

4) KHK (kbi3mMerTiH Herisri kepcerkimrepi) - KoMmmaHUsSHBIH Kap>Kbl-OHIIPICTIK
KbI3METIHIH THIMAUITIH OHE MKYMBICKEPIEPIiH CTPaTErHsuIbIK MakcaTTapra KOJ KeTKizy
JIOPEKECIH CHIATTAWTBIH KbI3METTIH HET13T1 KopCceTKITepi;

5) Ky3bIpeT - XYMBICKEPIIH e€HOEK KbI3METiHAeri OiLTiMiH, ICKEpIiriH »KOHE HafabLIapbIH
KOJIJIaHa airy KaoOiseTi;

6) kopnoparuBTik MdaeHueT - Oy KommaHusra ToH KYHIBUIBIKTAp, KaruaaTTap, MiHes-
KYJIBIK YKOHE KapbIM-KaThIHAC HOPMAaJIaphl;

7) *KeKeJleHTeH KYPbLIBIMABIK 0eJtiMine - KoMuanusubiH GuIMajibl, OKUIIIr KOHE 03r¢ e
AyMaKTBIK JKEKEJICHIeH KYPBUIBIMJIBIK OeiMIIec;

8) xymbickep - KommanusiMeH eHOEK KaThlHACTApBIHAA TYPAThIH JXKOHE €HOEK MIapThI
OOMBIHIIIA KYMBICTHI TIKEJICH OPBIHIANTHIH JKEKEe TYJIFa.

Konnanbuiatein, Gipak Kangp cascareiHna aHbIKTaIMaraH TEPMUHAECP MEH aHBIKTamalap
Kazakcran  PecrmyOnmukachlHBIH —~ 3aHHAMachlHIA  MMAWJATAHBUIATBIH ~ TEPMHHIEP  MEH
aHbIKTaMallapFa COMKeC Kelei.

4. KAJP CASAACATBIHBIH HEI'I3I'I KAFUJATTAPBI

7. Kagp casicaTel MbIHa/lall KaruaaTTapra HEeri3/1eme1l:

1) aliKbIH K9He alIBIK - aJ1aM PeCypCTapbiH OacKapyIblH OapIIbIK Ke3CHACPiHAE allibIK 00y,
Kazakcran PecnyOnukachl 3aHHaMachlHBIH JKOHE OQJIEYMETTIK OpINTECTIK KaruJaTTapbIHbIH
TaJlalTapblH CaKTail OTBIPBIN, JKYMBICKEPIEPMEH Y3aKMep3iMAl KapbIM-KaTbIHACTapAbl Makcat
eTy;

2) HR uHTerpammsichl - eHOCK pecypCcTapblH JKOCHapIay/ablH, JKYMBICKEpIepi i37iey MeH
IpiKkTeyIiH, Oaranay, OKbITY MEH KOCiOM J1aMyJbIH, ChbIiaKbl MEH BIHTAJIAHJBIPY, MEPCOHAIIbI
QJIEYMETTIK KOJI/1ay, KOPIOPATUBTIK MOJIEHUETT] JaMbITYbIH THIFbI3 ©3apa OailaHbIChl MEH ©3apa
TOYEJAUIIr apKbUIbI a/1aM PECYPCTAPBIH OacKapy *KYHECIHIH )KYMBIC 1CT€y1H KaMTaMachI3 eTy;

3) cabakracThIK - KomnaHus inmiHae eHIIpICTIK KoHE 0acKapyIIbLUIBIK MiHISTTEP I MUy
YIIIH Ka)KeTTl KociOu O11iM MeH JaFabuiapasl Oepy;

4) dsmeyMeTTiK GaFaapJiaHy - )KYMBICKEpJIEP/Ii SJI€YMETTIK KoaayFa OarbITTany.

5. KAJIP CAACATBIH ICKE ACBIPY

8. Kanp casicaTeiH icke achIpy:



1) cabakTacThIK, HOTHXKETe OeT ajy >KOHE jKayalKepIIIiK KeTepyre mailbiH Ooiyra
OaFpITTAyMEH, >KYMBICKEPJEPIIH KOPIIOPATHUBTIK MOJCHUETIH JaMbITY JKOHE JaFbUIapblH
apTTHIPY;

2) KomnaHust KaXETTUTIKTepiH eCKepe OTBIPHII, IEPCOHANIBIH CaMajblK KYPAMbIH apTTHIPY -
ajaM pecypcTapblH Oackapy (Oaranmay, IpiKTey, IaMBITy >XoHE T.0.) mporecTtepi apKbUIbI
YKYMBICKEpJIEPIiH OLTIKTUIIK TalanTapblHa COMKECTIrH KaMTaMachl3 €Ty, TUIMAL dKYMBICKepJIepIi
CaKTam Kajy, JKOFapbhUIaTy JKOHE JKOFaphl TYPFaH Jlaya3bIMJIapFa TarailblHAay MaKCaThIH/A
NEPCOHANIBIH AIIBIKTBIFBIH, MIAPTTAPhl MEH YKIEMECIH KaMTaMachl3 €TeTiH KaJIp pe3epBiH
OacKapyIbIH KoHE ChIaKbLUIaAPAbl OaCKapyIbIH KEIIeH Il )KYHECIH eHT13Y;

3) amam pecypcTapbiH 6acKapy canachbiHaarbl KoMnaHUSHBIH 1K1 KY>KaTTapblH Oipi3aeHAIpY,
aJlaM pecypcTapblH OacKapyIbIH O3bIK OICTEPIH CHT13Y;

4) motmwxkenepi OoibIHIIA OACKapYIIBUIBIK MISHIIMACP KAaObUIJAHATBIH KATHICYIIBUIBIK IE€H
QJICYMETTIK TYPaKTBUIBIK JICHI€HiHE YHEMI Tajaay )acay apKbUIbl KOJI )KETKI31Ie 1.

6. KAIIP CASACATBIHBIH HEI'I3I'l BAFBITTAPBI

9. Memanap Kazap cascaTeIHBIH HETi3T1 OaFBITTapbl OOJIBIN TaObLTAbL:
1) yiibIMIacTeIpy KYpbUIBIMBIH OacKapy;

2) mepcoHaI XKOoCIapayabl )KoHe IpikTey i OacKapy;

3) MakcaT KO0 JK9HE )KYMBICKepIiep KbI3METiHIH TUIMIUTIrH Oaranay;
4) KaJIpJIBIK Pe3epBTi Oackapy;

5) OKBITY JKOHE JJAMBITY;

6) ’Kac JKYMBICKEpIIEPAl TaMBITY;

7) MatepuanIbIK )KoHEe MaTepUaIIIbIK eMeC ChIHaKbIHbI 0acKapy;

8) KaThICYIIBUIBIK TTEH QJIEYyMETTIK TYPAaKTBUIBIKTHI OacKapy.

§1. YiibiMaacTeIpy KYpPbLIBIMBIH OacKapy

10. byn Garpitta Kamp casicaTeiH icKe achblpy MBIHAZail MiHAETTEpAl HICIIYMEH >Ky3ere
achIpbLIa/IbL:

1) KommnaHusHBIH YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK KYPBUIBIMBI MEH OW3HEC-TIPOLIECTEPIiHIH OHBIH
CTpaTETUsUIBIK MaKcaTTapbl MEH MIHJETTEPIHE COMKeC KelylH KaMTaMachl3 eTy;

2) opOip naya3pIMFa/>KYMBICIIBI KOC101HE OipbIHFall Tananrap a3ipiey.

§2. IlepconaJ xkocnapJayabl :kdHe ipikTeyi 6ackapy

11. byn Oarpitra Kagp casicaThlH iCKe achlpy MbIHaJail MIHAETTEp/l LICIIyMEH XYy3ere
achIpbUIAIBL:

1) >KyMBbIC POIIECIHIH CaHbl MEH TaJalTapbIHbIH HOPMAaTUBTEPIH €CKEPE OTHIPHII, OOJalIaKTa
HEPCOHANIFA JIET€H CaH[bIK KOHE canajblK KaXEeTTUTIKTI alKbIHAAY;

2) Ooc opblHAapra I1mIKi, COHBbIH I1miHAe KoMIaHMSHBIH KaApiblK pe3epBiHE KIPETiH
KaHIUJIATTap/ibl 0aChIMIBIKICH KaObl11ay;

3) 6oc naya3pIMFa/’)KyMBICIIBI KOCIO1HE MEpCOHAN IPIKTEreH Ke3Je AalllblK KOHKYPCTBHIK
pacimMaepi KoJIany;

4) naya3bIMFa JKOHE MYMBICIIBI KOCIOiHE peneBaHTThl KaHIUAATTapAbl Oaranay oiciH
KOJIJIaHy;

5) Oefiinai OKy OpBIHAAPBIMEH ©3apa dPEKETTECY.

§3. MakcaTt KO0 :KdHe KYMbICKepJiep KbI3MeTiHiH THIMAIIIriH 0aranay



12. byn Oareitra Kagp cascatblH icKe achlpy MbIHAIald MIHIETTEp/Al MICNTyMEH JKY3ere
aCBIPBLIA/IBL:

1) »xorapsl Typran OactisiHblH KHK/MakcaTTapsiH kackaaray;

2) makcaT Kot MiHneTTi Typae SMART TocisiiH OpbIHAAYMEH XKY3€re achbIpbUTybl THIC, OJ
MBIHAHBI OUTIpei:

SpecifiC - HaKTHI - aHBIK )KIHE JIAJT JKa3y;

Measurable - exmeneriy;

Achievable - kox xeTkizinerin;

Relevant - opbIHabl - KYpBUIBIMABIK OesmiMiienepaid, KOMIaHUSHBIH HEFYPJIbIM ayKbIMJIbI
MaKcaTTapblHa COMKEeC KelleTiH;

Time-bound - yakpIT GOMBIHIIIA IEKTEITEH - MIETKI Mep3iMaepi alKbIHIATYBI THIC.

13. XKym™mbickepiep KbI3METiIHIH THUIMAUITH OarajmayablH MaKCaThl KYMBIC HOTHXKeEIepiHe
KOMBUIATBIH TajamnTapAbl alKbIHAAy, alblHFAH HOTIDKENEpre KOJI JKeTKI3yal Oaranay »KoHe
KYMBICKEpPTe CHIHAApIbl Kepi Oaiinmanpic Oepy apkbuibl KommaHus KbI3METIHIH THIMAUIITIH
apTTHIPY OOJIBIT TAOBLIA/IBI.

14. YKymbIcKep KbI3METIHIH THIMALIITIH Oaranay MEpUTOKpATHs KaFuaaTTapblHa HEeT13/eIIyre
opi TYpaKThl HeTi3/1e XKy3ere acoipburyra THic xkoHe KHK/makcaTTap Men Ky3biperTep OOibIHIIA
Oaranaybl KAMTH/IBI.

15. )KyMbIckep KbI3METiHIH TUIMIUIITIH Oaranay HOTHXKeNepl KaapiblK MenriMaep Kaobuiaay
Ke31HJ/Ie eCKepiryl MyMKiH.

§4. KaapJabik pe3epBTi 6ackapy

16. Kommanusiia KaIpiibIK pe3epBTI Oackapy Ipoleci iCKe achIpbUIyla, OHBIH HETI3Ti
MIHJETTEPiHIH Oipil KaapibIK 1eyeTTi AaMbITy Oonbin Tadbiianbl. Ocel OarbiTTa Kagp cascarbin
iCKe achIpy MBIHaail MIHAECTTEP/i MIEITYMEH KY3€re achblpbUIaThIH O0JIaIbI:

1) pesepBuiliepiH cabaKTaCTBHIFbI/JaMy >KOCHapiapblH Oaranay »xoHe (Hemece) a3ipiey
APKBUIBI KaJIPJIBIK PE3EPBTI KAIBINITACTHIPY 9pi TAMBITY;

2) 60c naya3bIMapFa pe3epBIIUIep/Ii Kapay MEH TaralbIHIayIbIH OipbIHFal TOPTiIOIH EHT13Yy.

§5. OKbITY KOHE TaMBITY

17. XKymbIckepiepai OKbITY MEH JaMbITYAbIH MakcaTbl KOMIaHUSHBIH CTpAaTEerusiblK daMy
TajanTapbl MEH NEPCIEKTUBAJIAPBIH €CKEPE OTHIPHIIN, MEPCOHATABIH KaXKETT1 OUTIKTIIIIK JeHIeHiH
KaJIBIITACTBIPY, KaHAPTY 'KOHE KoJiay 00k Tabbutasl. OKBITY KakeTTUlikTepi KoMnaHusHbIH
CTpaTETHsCHl MEH 0ACHIMIIBIKTapbIHA HET13/EITeH.

18. Kommanus «70:20:10» yurici OoibIHIIA OKBITY MYMKIHAINH KamMTaMachl3 €Tyre
YMTBLIAThIH 00J1a/1b1, OFaH caiikec 70% - pyHKIMOHAIBIK MIHAECTTEP/1 LISy €CEO1HEH 63 )KYMBIC
OpHBIHAA OKBITY, 20% - OacIIbIMEH, 9piNTecTepiMeH KapbIM-KaThIHAC apKbLIbl )KYMbIC OPHBIH/IA
OKBITY, 10% - TEOPUSIIBIK OKBITY: TPEHUHITEP, CEMUHApIIAp JKIHE T.0.

19. Komnanusiga okpITya HUGPIBIK TEXHOJIOTHsIap OelceHl maiijiaiaHbuiaTbiH 0oJabl,
KAIIBIKTBIKTAH OKBITY, 1IIKI JKATTBIKTBIPYIIBUIBIK, TJMIMIepiaik aamuabl, AT-xylenepin
naiianany/a >KyMbICKepJepAiH JeHIeiiH apTThIpy KaMTaMachl3 eTiIe.

§6. Kac :xymbICKepJIepAi 1aMbITy

20. Kommanus »ac >KyMBICKEpIIep/IiH )KaH-KaKThl JaMybIHa, TAOBICTHI KOC10M ICKE acyapblHa
KOHE oJapAblH oneyeTiH KoMmaHUSHBIH OJaH opl JAaMyblHAa NaiianaHy YIIIH OJeyMeTTIK-
HKOHOMHUKAJIBIK, YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK JKaFJaiiap MEeH KeUJAIKTep JKacayFa YMThIIa/Ibl.

21. byn Garpitra Kamgp cascaThlH icKe acklpy MbIHaJald MIHAETTEpAl LICHIYMEH >Ky3ere
achIpbLIa/IbI:



1) KoMmanust y1iriH ac )yMBICKEpJISPAiH MaHbBI3Ibl OacTaMaapblH iCKe achIpy/la JKaFaainap
JKacay, COHai-aK oJIapIbIH SHEPTeTUKAIBIK HEMeCce KapKbUIBIK PECYpCTap bl YHEMISYTE HEMECe
eHOeK KaFaaiapsl MCH SKOJIOTUSHBI )KaKCApPTYFa BIKITAJ €TETIH PAllMOHATN3ATOPIIBIK, KAHAIIBLT
YKOHE MHHOBAIMSUIBIK JKoOallapFa KaTbICybl;

2) ’Kac KYMBICKEPJIEPIiH KOCiOU JaMyBbl;

3) *xactapablH KOFaMJIBIK OipJIECTIKTEPIMEH ©3apa iC-KUMBLI XkKacay, jKac KYMBICKEePIICPIiH
KaThICYbIMEH FBUIBIMH-TIPAKTUKAJIBIK KOH(PEPEHIMsIIApFa aTCaJIbICY;

4) >xac MaMaHJapra apHaJFaH TAIIMICPIIK MHCTUTYTBIH JAMBITY, OJ YKaHa XKYMBICKEPIiH
OeitiMaeny MpoIeciH YHBIMAACTBIPY/IBI KOHE TAIIMIEpP/IiH OAaCIIBUIBIFBIMEH €HOCK MiHACTTEPIH
OPBIH/IAY 16 KAMTHTBIH OOJaJIbI.

§7. MaTrepuaJbIK KIHEe MATePHAJIBIK eMeC ChIHAKbIHbI 0acKapy

22. byn OGareitta Kanmp cascarthiH icke acblpy MbIHAJall MIHAETTEpIi MICIIYMEH >Xy3ere
aChIPBUIAIBL:

1) enOekKe aKpl TOJICYIIH KOHE KYMBICKEPJIEP Il bIHTATAHBIPYABIH THIM/II Opi alIbIK )KYHeCciH
JIAMBITY;

2) >KYMBICKepJIep YIIiH KBI3METTIH HETi3ri KepceTKimTepin a3ipaey. Koiburran HbICaHAIBI
KOPCETKIIITEP/IiH OPbIHAATYbIH MOHUTOPUHITEY KoHE OaKblIay *KYHECiH eHri3y;

3) yoxkaeMenik Kypamaac Oeiik OOJbII TaOBUIATHIH JKOHE JKYMBICKED KBI3METIHIH
HOTIKENIEpiHe OalIaHbICThI AybICTIAJbI CBIAKbI TOJICY.

HR-Kkp3METTEp - MaTepUANIBIK €MeC ChIHaKbl MPOIECiHIH Helepi, Oacibpuiap - MPOIECTiH
OeJICeH Il KaThICYIIbLIAPKI, OJIap )KYMBICKEPJIEP/li MaTePUAIIIBIK €MEC ChIifaKblFa HOMHHAIIUSIIAN
ayajpl.

§8. KaTpIcylIBbLIBIK NEH dJIeyMeTTiK TYPAaKTBLIBIKTBI 0acKapy

23. byn OGareitta Kamp casicaThiH icke acblpy MBIHAZai MIiHAETTEpAl HICIIYMEH >Ky3ere
achIpbUIAIbL:

1) xy#ieni cumatka ue OOMybl THIC KATBICYIIBUIBIKIICH JKOHE QJICYMETTIK TYPaKTBUIBIKIICH
KYMBIC;

2) KYMBICKEpJEP/IIH MIKIpJepiHe 3epTTey KYPri3y, OHbIH HOTHXelepl OoMbIHIIA Tannay
KYPri3isieil, KaThICyLIIBUIBIKIIEH >KOHE OJIEYMETTIK TYPAKTBUIBIKIIEH JKYMBIC iCTEy >KOHIHJET1
YKocTiapJiap 931pJieHil, iCKe achIpbuIaibl, 0aCKapyIIBUIBIK MIEHTIMIEP KaObLIaHabL;

3) aneyMeTTiK OpIilTECTIKTI JaMBITY.



